
 

 

 

ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI 
DELLA PROVINCIA DI CALTANISSETTA 

************ 
 

COPIA 
 

DELIBERAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO 
IN SOSTITUZIONE DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE 

 
DELIBERAZIONE 24  DEL  05.12.2019 

 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2020-2022 E RELATIVI ALLEGATI.          
 
L’anno duemiladiciannove il giorno cinque del mese di dicembre alle ore 13.00 in Caltanissetta, nei locali 
della sede dell’Istituto Autonomo per le Case Popolari della Provincia di Caltanissetta siti in questa Via Luigi 
Rizzo N° 14/A; 
 

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 
 

Ing. Claudio Pasquale Cortese nominato con D.P. Reg./Serv. 1/S.G. n. 455 del 10/07/2019, in attuazione 
della deliberazione della Giunta regionale n. 243 del 27 giugno 2019, assistito dal Direttore Generale arch. 
Antonino Mameli, nominato con Deliberazione commissariale n. 18 del 02/07/2018, ha adottato la 
seguente deliberazione. 
VISTA la sotto riportata proposta di deliberazione; 
VISTI i pareri resi sulla proposta; 
RITENUTO di approvare integralmente la sotto riportata proposta per le motivazioni nella stessa contenute 

 
DELIBERA 

 
DI APPROVARE integralmente la sotto riportata proposta di deliberazione comprensiva degli allegati 
proposti per farne parte integrante e sostanziale. 
 

IL DIRETTORE GENERALE IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 
F.to ARCH.ANTONIO MAMELI F.to ING. CLAUDIO PASQUALE CORTESE 

 
 
 
 

PUBBLICAZIONE 
 

Il sottoscritto, delegato alla pubblicazione, certifica che copia della presente deliberazione sarà pubblicata 
all’Albo Pretorio di questo Istituto consecutivamente dal giorno 10.12.2019 al giorno 25.12.2019. 
Caltanissetta, 05.12.2019 
 IL FUNZIONARIO DELEGATO 
 F.to M.A. D’AGOSTINI 
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ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI 
DELLA PROVINCIA DI CALTANISSETTA 

************ 
 

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE PER IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 
IN SOSTITUZIONE DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE 

 
 

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2020-2022 E RELATIVI ALLEGATI. 
 

IL DIRIGENTE DELL’AREA DIREZIONE GENERALE 
 
PREMESSO CHE 
 Il decreto legislativo n. 118 del 2011, come modificato dal D.Lgs. 10 agosto 2014, n. 126 e aggiornato 

con successivi Decreti Ministeriali, avente per oggetto “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma 
degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”, a conclusione del periodo di sperimentazione 
conclusosi nel 2014, ha introdotto nuovi principi in materia di contabilità, richiedendo agli Enti che non 
hanno partecipato alla sperimentazione, a decorrere dal 2016, di adottare i nuovi schemi di bilancio di 
previsione e di rendiconto per missioni e programmi con funzione autorizzatoria e valore giuridico ai 
fini della rendicontazione; 

 Alla luce di tali nuovi principi contabili anche il bilancio preventivo autorizzatorio finanziario 2019-2021 
è stato redatto nel rispetto dei principi contabili generali disciplinati dall’All. 4/1 al D.lgs 118/2011, 
come introdotti nell'ordinamento contabile regionale dall'art. 11 della legge regionale 13 gennaio 2015, 
n. 3; 

 Gli schemi di Bilancio per missioni e programmi e relativi allegati, sono stati redatti secondo i modelli 
ministeriali di cui all’allegato 9 richiamato dall’art. 11, comma 1, lett. a), del D.Lgs. 118/2011, come 
modificato dal D.Lgs. n. 126/2014 e aggiornato con successivi Decreti Ministeriali; 

 Ai sensi dell’art. 11 della L.R. 3/2015, commi 2 e 3, in esecuzione dell’articolo 1 del decreto legislativo n. 
118/2011 e successive modifiche ed integrazioni, questo Ente già a decorrere dall’esercizio finanziario 
2016, ha proceduto all’affiancamento della contabilità economico patrimoniale alla contabilità 
finanziaria, secondo quanto previsto dall’articolo 2 del decreto legislativo n. 118/2011 e successive 
modifiche ed integrazioni, nonché all’adozione del piano dei conti integrato, secondo quanto previsto 
dall’articolo 4 del predetto decreto legislativo n. 118/2011 e successive modifiche ed integrazioni; 

 In attesa della formale ricostituzione dell’Organo di vertice, con D.P. Reg. n. 211/S.1/S.G. del 
03/05/2018 e successivamente prorogato sino al 15/01/2019, è stato nominato il Geom. Riccardo Rizza 
Commissario straordinario di questo IACP di Caltanissetta al quale sottoporre il presente Bilancio di 
previsione per essere approvato ai sensi dell’art. 10 del vigente Regolamento di Contabilità; 

 In conformità a quanto stabilito dai Principi contabili sopra richiamati, l’Organo di vertice è chiamato ad 
approvare il Bilancio di Previsione finanziario, dopo essere stato sottoposto all’esame del Collegio dei 
revisori dei conti, accompagnato dai seguenti allegati redatti secondo i modelli ministeriali di cui 
all’allegato 9 richiamato dall’art. 11, comma 1, lett. a) del D.Lgs. 118/2011:  

A. Bilancio di previsione 2020-2022 per missioni, programmi e titoli, comprendente: 
1. Tabella dimostrativa Risultato amministrazione presunto 
2. Composizione per missioni e programmi del Fondo Pluriennale Vincolato degli esercizi 2020-2022 di 

riferimento del bilancio 
3. Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento 
4. Elenco capitoli spese obbligatorie 
5. Elenco delle spese che possono essere finanziate con il fondo di riserva per spese impreviste di cui 

all’articolo 48, comma 1, lettera b) 
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6. Composizione Accantonamento Fondo Crediti dubbia esigibilità 2020-2022 
7. Prospetto Equilibri di Bilancio 
8. Quadro generale riassuntivo 

B. Bilancio gestionale 2020-2022 per capitoli e articoli, comprendente: 
1. Riepilogo per Titoli 
2. Riepilogo generale per Missioni 
3. Riepilogo per Titoli e Macroaggregati 
4. Riepiloghi spese correnti e conto capitale per missioni, programmi e macroaggregati 
5. Riepilogo spese conto terzi 
6. Riepilogo spese rimborso prestiti 
7. Elenco delle previsioni annuali di competenza e di cassa secondo la struttura del piano dei conti - 4° 

livello 
C. Nota integrativa 
D. Piano programma 
E. Programma triennale OOPP 2022-2022 - Elenco annuale 2020 
 A tali allegati previsti dalla norma, conformemente alla Circolare n. 4/2016 dell’Assessorato 

dell’Economia – Dip. Bilancio e Tesoro, sono stati aggiunti: 
F. Piano triennale del fabbisogno di personale 2020-2022; 
G. Prospetto delle spese per il personale; 
H. Prospetto TFR maturato e in maturazione; 
I. Relazione sulla verifica dei vincoli finanziari di spesa; 
J. Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2020-2021; 
K. Relazione Collegio dei Sindaci Revisori. 
ATTESO CHE 
 Nella elaborazione del bilancio sono stati osservati i principi dell’universalità, dell’integrità e del 

pareggio finanziario; 
 Al primo esercizio del Bilancio di previsione finanziario 2020-2022, allegato alla presente proposta di 

deliberazione, ai sensi dell’art. 42, comma 8, del D.Lgs. 118/2011, è stata applicato l’avanzo di 
amministrazione presunto a fine esercizio 2019, pari ad € 3.331.063,15, così composto: 
Avanzo di amministrazione presunto 2019 PARTE ACCANTONATA: € 690.464,00 
Avanzo di amministrazione presunto 2019 PARTE DISPONIBILE:  € 2.640.599,15 
Avanzo di amministrazione 2019 PARTE VINCOLATA:   € 0,00 

La parte accantonata dell’avanzo presunto è in parte applicata ai Fondi accantonamento 2020: (Fondo 
crediti di dubbia esigibilità e Fondo per la reiscrizione di somme perenti), mentre la parte vincolata è 
destinata ai Fondi salario accessorio del Personale (Punto 5.2 all. 4/2 D.Lgs. 118/2011) come evidenziato 
nella Nota integrativa;  
PRESO ATTO che il bilancio di previsione annuale e pluriennale 2020-2022 e i documenti contabili dei quali 
lo stesso è corredato, è stato sottoposto all'esame preventivo del Collegio dei Sindaci Revisori in data 
26.11.2019 con nota prot. n. 12378, il quale con Verbale n. 31 del 04.12.2019 ha rimesso la prescritta 
relazione contenente, fra l’altro, le valutazioni in ordine alla attendibilità delle entrate ed alla congruità e 
coerenza delle uscite previste rispetto ai programmi ed indirizzi desumibili dalla relazione previsionale, 
esprimendo parere favorevole alla sua approvazione; 
VISTE le previsioni di OO.PP. inserite nel programma triennale predisposto dall’Ufficio Tecnico, a norma 
dell’art.6 della legge regionale n. 12/2011, contenente disposizioni sul programma dei lavori pubblici e 
sull’elenco delle opere da realizzare nell’anno di competenza, costituenti parte integrante e sostanziale del 
presente Atto; 
VISTO lo Statuto e il vigente Regolamento di contabilità dell'Istituto; 
VISTO il D.lgs. n.165/2001 e s.m.i.; 
VISTO l’art. 11 della L.R. n. 3/2015; 
VISTO il D.lgs. n. 118 del 2011 e s.m.i.; 
VISTO il vigente O. R. EE. LL.; 
 

PROPONE DI DELIBERARE 
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1. APPROVARE il Bilancio di previsione finanziario 2020-2022, composto dei seguenti allegati che formano 
parte integrante e sostanziale del presente atto: 

A.  Bilancio di previsione 2020-2022 per missioni, programmi e titoli, comprendente: 
1. Tabella dimostrativa Risultato amministrazione presunto; 
2. Composizione per missioni e programmi del Fondo Pluriennale Vincolato degli esercizi 2020-2022 di 

riferimento del bilancio; 
3. Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento; 
4. Elenco capitoli spese obbligatorie; 
5. Elenco delle spese che possono essere finanziate con il fondo di riserva per spese impreviste di cui 

all’articolo 48, comma 1, lettera b); 
6. Composizione Accantonamento Fondo Crediti dubbia esigibilità 2020-2022; 
7. Prospetto Equilibri di Bilancio; 
8. Quadro generale riassuntivo; 

B. Bilancio gestionale 2020-2022 per capitoli e articoli, comprendente: 
1. Riepilogo per Titoli; 
2. Riepilogo generale per Missioni; 
3. Riepilogo per Titoli e Macroaggregati; 
4. Riepiloghi spese correnti e conto capitale per missioni, programmi e macroaggregati; 
5. Riepilogo spese conto terzi; 
6. Riepilogo spese rimborso prestiti; 
7. Elenco delle previsioni annuali di competenza e di cassa secondo la struttura del piano dei conti - 4° 

livello; 
C. Nota integrativa; 
D. Piano programma; 
E. Programma triennale OOPP 2020-2022 - Elenco annuale 2020; 
2. DARE ATTO che a tali allegati previsti dalla norma, conformemente alla Circolare n. 4/2016 

dell’Assessorato dell’Economia – Dip. Bilancio e Tesoro, sono stati aggiunti: 
F. Piano triennale del fabbisogno di personale 2020-2022; 
G. Prospetto delle spese per il personale; 
H. Prospetto TFR maturato e in maturazione; 
I. Relazione sulla verifica dei vincoli finanziari di spesa; 
J. Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2020-2021; 
K. Relazione Collegio dei Sindaci Revisori. 
3. DARE ATTO che al primo esercizio del Bilancio di previsione finanziario 2020-2022, allegato alla 

presente proposta di deliberazione, ai sensi dell’art. 42, comma 8, del Dlgs 118/2011, è stata applicato 
l’avanzo di amministrazione presunto a fine esercizio 2019, pari ad € 3.331.063,15, così composto: 
Avanzo di amministrazione presunto 2019 PARTE ACCANTONATA: € 690.464,00 
Avanzo di amministrazione presunto 2019 PARTE DISPONIBILE:  € 2.640.599,15 
Avanzo di amministrazione 2019 PARTE VINCOLATA:   € 0,00 

L’applicazione al Bilancio dell'avanzo di amministrazione presunto per l'esercizio 2020 risulta così prevista: 
Applicazione quota parte accantonata: 
Missione 20 – Fondi e accantonamenti correnti: 

Cap. 15101 - Fondo crediti di dubbia esigibilità: 636.464,00 
Cap. 33500 - Fondo accantonamento residui perenti: 54.000,00 
         Tot. 690.464,00 

Applicazione parte disponibile: 
Missione 20 - Fondi e accantonamenti in c/c - Applicazione quota parte accantonata e disponibile: 

Cap. 25001 - Accantonamento avanzo di amm. presunto in attesa di destinazione 2.640.599,15 
4. APPROVARE le previsioni di OO.PP. inserite nel programma triennale, a norma della L.R. n.12/2011, 

contenente disposizioni sul programma dei lavori pubblici e sull’elenco delle opere da realizzare 
nell’anno di competenza, che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente Atto (all. E); 

5. DARE ATTO che l’allegato Piano triennale di fabbisogno del personale 2020-2022 ed il programma 
annuale delle assunzioni (all. F) corredato della consistenza della dotazione organica rimodulata in base 
ai fabbisogni programmati (Art. 6, comma 3, D.Lgs. 165/2001) è stato approvato con deliberazione 
commissariale n. 23 del 05.12.2019, esecutiva; 
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6. APPROVARE il Prospetto delle spese per il personale (all. G) ed il Prospetto TFR maturato e in 
maturazione (all. H); 

7. PRENDERE ATTO della allegata Relazione sulla verifica dei vincoli finanziari (circ. 4/2016), di cui a L.R. 
11/2010, DGR N. 217/2011, DGR 317/2012, L.R. 9/2013, L.R. 5/2014, D.L. 78/2010, (all. I); 

8. DARE ATTO che ai sensi dell’art. 11 della L.R. 3/2015, commi 2 e 3, in esecuzione dell’articolo 1 del 
decreto legislativo n. 118/2011 e successive modifiche ed integrazioni, questo Ente già a decorrere 
dall’esercizio finanziario 2016, ha proceduto all’affiancamento della contabilità economico patrimoniale 
alla contabilità finanziaria, secondo quanto previsto dall’articolo 2 del decreto legislativo n. 118/2011 e 
successive modifiche ed integrazioni, nonché all’adozione del piano dei conti integrato, secondo quanto 
previsto dall’articolo 4 del predetto decreto legislativo n. 118/2011 e successive modifiche ed 
integrazioni; 

9. DARE ATTO che il bilancio di previsione finanziario 2020-2022 e i documenti contabili dei quali lo stesso 
è corredato, è stato sottoposto all'esame preventivo del Collegio dei Sindaci Revisori in data 26.11.2019 
con nota prot. n. 12378, il quale con Verbale n. 31 del 04.12.2019 ha rimesso la prescritta relazione (all. 
k) contenente, fra l’altro, le valutazioni in ordine alla attendibilità delle entrate ed alla congruità e 
coerenza delle uscite previste rispetto ai programmi ed indirizzi desumibili dalla relazione previsionale, 
esprimendo parere favorevole alla sua approvazione; 

10. TRASMETTERE copia del presente provvedimento, comprensivo degli allegati, all’Assessorato reg. delle 
Infrastrutture e della Mobilità, Servizio 3 Vigilanza Enti, quale Organo Tutorio di questo Ente, per 
quanto di competenza. 

11. PUBBLICARE copia del presente provvedimento, comprensivo degli allegati, sul sito WEB istituzionale 
dell’Ente, sezione Amministrazione trasparente ex d.lgs. 33/2013. 

 
IL DIRETTORE GENERALE 
 Arch. Antonino Mameli 

 
 
SI ALLEGANO I SEGUENTI DOCUMENTI: 
A. Bilancio di previsione 2019-2021 per missioni, programmi e titoli, comprendente: 

1. Tabella dimostrativa Risultato amministrazione presunto 
2. Composizione per missioni e programmi del Fondo Pluriennale Vincolato degli esercizi 2020-2022 di 

riferimento del bilancio 
3. Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento 
4. Elenco capitoli spese obbligatorie 
5. Elenco delle spese che possono essere finanziate con il fondo di riserva per spese impreviste di cui 

all’articolo 48, comma 1, lettera b) 
6. Composizione Accantonamento Fondo Crediti dubbia esigibilità 2020-2022 
7. Prospetto Equilibri di Bilancio 
8. Quadro generale riassuntivo 

B. Bilancio gestionale 2020-2022 per capitoli e articoli, comprendente: 
1. Riepilogo per Titoli 
2. Riepilogo generale per Missioni 
3. Riepilogo per Titoli e Macroaggregati 
4. Riepiloghi spese correnti e conto capitale per missioni, programmi e macroaggregati 
5. Riepilogo spese conto terzi 
6. Riepilogo spese rimborso prestiti 
7. Elenco delle previsioni annuali di competenza e di cassa secondo la struttura del piano dei conti - 4° 

livello 
C. Nota integrativa 
D. Piano programma 
E. E. Programma triennale OOPP 2020-2022 - Elenco annuale 2020 
F. Piano triennale del fabbisogno del personale 2020-2022 
G. Prospetto delle spese per il personale; 
H. Prospetto TFR maturato e in maturazione; 
I. Relazione sulla verifica dei vincoli finanziari di spesa; 
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J. Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2020-2021; 
K. Relazione Collegio dei Sindaci revisori. 
 
 
Sulla presente proposta di deliberazione, si esprime parere FAVOREVOLE di regolarità tecnico 
amministrativa. 
Caltanissetta 04.12.2019 IL DIRIGENTE DELL’AREA 

DIREZIONE GENERALE 
 F.to MAMELI ANTONINO MICHELE 
 
 
 
Sulla presente proposta di deliberazione, si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità contabile 
ai sensi del vigente Regolamento di contabilità. 
Caltanissetta 04.12.2019 IL DIRIGENTE DELL’AREA 

FINANZIARIA AMMINISTRATIVA 
 F.to ZAFARANA VINCENZO 
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ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI

BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2020

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA

Previsioni dell'anno cui si
il bilancio

Previsioni dell'anno 2021

SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI  -  PREVISIONI DI COMPETENZA

Allegato n.12/7 al D.Lgs 118/2011

Previsioni dell'anno 2022

Totale
-di cui non
ricorrenti Totale

-di cui non
ricorrenti Totale

-di cui non
ricorrenti

TITOLO 1 - Spese correnti

101 2.607.335,00Redditi da lavoro dipendente 2.457.465,000,00 0,00 2.457.465,00 0,00

102 369.000,00Imposte e tasse a carico dell'ente 254.000,000,00 0,00 254.000,00 0,00

103 1.051.000,00Acquisto di beni e servizi 1.031.000,000,00 0,00 1.031.000,00 0,00

104 9.000,00Trasferimenti correnti 9.000,000,00 0,00 9.000,00 0,00

107 0,00Interessi passivi 0,000,00 0,00 0,00 0,00

108 0,00Altre spese per redditi da capitale 0,000,00 0,00 0,00 0,00

109 21.000,00Rimborsi e poste correttive delle entrate 21.000,000,00 0,00 21.000,00 0,00

110 1.212.999,00Altre spese correnti 731.535,000,00 0,00 731.535,00 0,00

100 Totale TITOLO 1 5.270.334,00 4.504.000,000,00 0,00 4.504.000,00 0,00

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

201 0,00Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,000,00 0,00 0,00 0,00

202 6.631.000,00Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 5.846.000,000,00 0,00 5.846.000,00 0,00

203 0,00Contributi agli investimenti 0,000,00 0,00 0,00 0,00

204 0,00Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,00 0,00 0,00 0,00

205 3.518.599,15Altre spese in conto capitale 794.000,002.680.599,15 40.000,00 794.000,00 40.000,00

200 Totale TITOLO 2 10.149.599,15 6.640.000,002.680.599,15 40.000,00 6.640.000,00 40.000,00

TITOLO 3 - Spese per incremento attività finanziarie

301 0,00Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,00 0,00 0,00 0,00

302 0,00Concessione crediti di breve termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

303 0,00Concessione crediti di medio-lungo termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

304 0,00Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,000,00 0,00 0,00 0,00

300 Totale TITOLO 3 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 4 - Rimborso Prestiti

401 0,00Rimborso di titoli obbligazionari 0,000,00 0,00 0,00 0,00

402 0,00Rimborso prestiti a breve termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

403 0,00Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

404 0,00Rimborso di altre forme di indebitamento 0,000,00 0,00 0,00 0,00

405 0,00Fondi per rimborso prestiti 0,000,00 0,00 0,00 0,00

400 Totale TITOLO 4 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassie re

501 0,00Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassie re 0,000,00 0,00 0,00 0,00

500 Totale TITOLO 5 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro

701 939.000,00Uscite per partite di giro 939.000,000,00 0,00 939.000,00 0,00

702 1.601.000,00Uscite per conto terzi 1.601.000,000,00 0,00 1.601.000,00 0,00

700 Totale TITOLO 7 2.540.000,00 2.540.000,000,00 0,00 2.540.000,00 0,00

Totale 13.684.000,00 13.684.000,0017.959.933,15 2.680.599,15 40.000,00 40.000,00

   1Pag.
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€ 4.504.000,00

B) Tributi destinati al finanziamento della sanità € 0,00

€ 4.504.000,00

€ 900.800,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 900.800,00

Debito contratto al 31/12/esercizio precedente € 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

ENTRATE TRIBUTARIE NON VINCOLATE (esercizio finanziario),  art. 62, c. 6 del D.Lgs. 118/2011

A) Entrate correnti  (Titolo I-II-III)

TOTALE DEBITO DELLA REGIONE

PROSPETTO  DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DELLE REGIONI E DELLE PROVINCE AUTONOME

TOTALE DEBITO 

C) TOTALE ENTRATE CORRENTI AL NETTO DELLA SANITA' (A - B)

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

E) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente 

Dati da stanziamento bilancio (esercizio finanziario 2020)



ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI 
DELLA PROVINCIA DI CALTANISSETTA 

BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022  

Elenco capitoli spese obbligatorie  

Programma 0101 – Organi Istituzionali dell'Ente 
cap. art. Descrizione 
100 01 Indennità compensi rimborsi ai componenti il C.d.A. 
110 01 Compensi e rimborsi per il Collegio dei Revisori dei conti 
102 01 Compensi e spese per l’Organo Interno di Valutazione 

Programma 0110 – Oneri per il personale in attività di servizio 
cap. art. Descrizione 
1100 01 Retribuzioni ed indennità fisse al personale dipendente 
1200 01 Lavoro straordinario 
1300 01 Rimborso spese di missione al personale dipendente
1400 01 Contributi assicurativi e previdenziali a carico Ente
1500 01 Assicurazione R.C. e patrimoniale personale dipendente
1501 01 Servizio sost.di mensa - erogazione buoni pasto
1600 01 Fondo produttività efficienza servizi
1601 01 Fondo Area Dirigenti - art. 26 CCNL Dirigenza EE.LL.
1700 01 Competenze personale a comando
2200 01 altri oneri - CONFERIMENTO TFR PENSIONI INTEGRATIVE
4500 01 Formazione professionale dipendenti (Fondo 1% monte salari) 
5401 01 Compensi professionali avvocatura interna 
8200 01 Incentivi per la progettazione art.22 l.r. 10/93 e art.18 L.109/94 (art. 15 ccnl) 

Programma 0802 – Macroaggregato 109 – Rimborsi e poste correttive – Rimborsi diversi 
cap. art. Descrizione 
14100 01 Rimborsi diversi 
14900 01 Rimborso canoni di locazione pagati in eccedenza 
35800 01 Quote vani alloggi reg.li spettanti alla Regione (Conti giudiziali) 

Programma 0802 – Macroaggregato 102 – Oneri tributari 
cap. art. Descrizione 
12100 01 Imposta di bollo 
12200 01 Imposta di registro 
13000 01 IRAP 
12700 01 Altre imposte e tasse  
12900 01 IMU 
12901 01 Imposte e tariffe comunali 
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ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI

BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2020

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA

Previsioni dell'anno cui si
il bilancio

Previsioni dell'anno 2021

SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI  -  PREVISIONI DI COMPETENZA

Allegato n.12/7 al D.Lgs 118/2011

Previsioni dell'anno 2022

Totale
-di cui non
ricorrenti Totale

-di cui non
ricorrenti Totale

-di cui non
ricorrenti

TITOLO 1 - Spese correnti

101 2.607.335,00Redditi da lavoro dipendente 2.457.465,000,00 0,00 2.457.465,00 0,00

102 369.000,00Imposte e tasse a carico dell'ente 254.000,000,00 0,00 254.000,00 0,00

103 1.051.000,00Acquisto di beni e servizi 1.031.000,000,00 0,00 1.031.000,00 0,00

104 9.000,00Trasferimenti correnti 9.000,000,00 0,00 9.000,00 0,00

107 0,00Interessi passivi 0,000,00 0,00 0,00 0,00

108 0,00Altre spese per redditi da capitale 0,000,00 0,00 0,00 0,00

109 21.000,00Rimborsi e poste correttive delle entrate 21.000,000,00 0,00 21.000,00 0,00

110 1.212.999,00Altre spese correnti 731.535,000,00 0,00 731.535,00 0,00

100 Totale TITOLO 1 5.270.334,00 4.504.000,000,00 0,00 4.504.000,00 0,00

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

201 0,00Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,000,00 0,00 0,00 0,00

202 6.631.000,00Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 5.846.000,000,00 0,00 5.846.000,00 0,00

203 0,00Contributi agli investimenti 0,000,00 0,00 0,00 0,00

204 0,00Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,00 0,00 0,00 0,00

205 3.518.599,15Altre spese in conto capitale 794.000,002.680.599,15 40.000,00 794.000,00 40.000,00

200 Totale TITOLO 2 10.149.599,15 6.640.000,002.680.599,15 40.000,00 6.640.000,00 40.000,00

TITOLO 3 - Spese per incremento attività finanziarie

301 0,00Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,00 0,00 0,00 0,00

302 0,00Concessione crediti di breve termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

303 0,00Concessione crediti di medio-lungo termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

304 0,00Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,000,00 0,00 0,00 0,00

300 Totale TITOLO 3 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 4 - Rimborso Prestiti

401 0,00Rimborso di titoli obbligazionari 0,000,00 0,00 0,00 0,00

402 0,00Rimborso prestiti a breve termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

403 0,00Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

404 0,00Rimborso di altre forme di indebitamento 0,000,00 0,00 0,00 0,00

405 0,00Fondi per rimborso prestiti 0,000,00 0,00 0,00 0,00

400 Totale TITOLO 4 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassie re

501 0,00Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassie re 0,000,00 0,00 0,00 0,00

500 Totale TITOLO 5 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro

701 939.000,00Uscite per partite di giro 939.000,000,00 0,00 939.000,00 0,00

702 1.601.000,00Uscite per conto terzi 1.601.000,000,00 0,00 1.601.000,00 0,00

700 Totale TITOLO 7 2.540.000,00 2.540.000,000,00 0,00 2.540.000,00 0,00

Totale 13.684.000,00 13.684.000,0017.959.933,15 2.680.599,15 40.000,00 40.000,00

   1Pag.



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I
E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0 
 -

  P
R

E
V

IS
IO

N
E

 D
E

L
L

E
 S

P
E

S
E

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
T

IT
O

L
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I

T
ito

li 
e 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i d

i S
pe

sa

M
is

si
o

n
e 

 1
 -

 S
er

vi
zi

 is
ti

tu
zi

o
n

al
i, 

g
en

er
al

i e
 d

i g
es

ti
o

n
e 

  -
   

P
ro

g
ra

m
m

a 
 1

 -
 O

rg
an

i i
st

it
u

zi
o

n
al

i

S
pe

se
C

om
pl

es
si

ve
S

pe
se

 C
or

re
nt

i
%

 s
ul

to
ta

le
S

pe
se

 p
er

%
 s

ul
to

ta
le

In
ve

st
im

en
to

%
 s

ul
to

ta
le

A
nn

o

10
3

A
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
   

   
   

72
.0

00
,0

0
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
72

.0
00

,0
0

10
0,

00
20

20
C

P
   

   
   

72
.0

00
,0

0
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
72

.0
00

,0
0

10
0,

00
20

20
C

S
   

   
   

52
.0

00
,0

0
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
52

.0
00

,0
0

10
0,

00
20

21
P

L
   

   
   

52
.0

00
,0

0
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
52

.0
00

,0
0

10
0,

00
20

22
P

L

   
   

   
72

.0
00

,0
0

10
0,

00
20

20
C

P
   

   
   

72
.0

00
,0

0
10

0,
00

20
20

C
S

   
   

   
52

.0
00

,0
0

10
0,

00
20

21
P

L
   

   
   

52
.0

00
,0

0
10

0,
00

20
22

P
L

T
O

T
A

L
E

   
   

   
   

  0
,0

0
10

0,
00

   
   

   
72

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

10
0,

00
   

   
   

72
.0

00
,0

0
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
10

0,
00

   
   

   
52

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

10
0,

00
   

   
   

52
.0

00
,0

0
10

0,
00

T
ito

li 
e 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i d

i S
pe

sa

M
is

si
o

n
e 

 1
 -

 S
er

vi
zi

 is
ti

tu
zi

o
n

al
i, 

g
en

er
al

i e
 d

i g
es

ti
o

n
e 

  -
   

P
ro

g
ra

m
m

a 
10

 -
 R

is
o

rs
e 

u
m

an
e

S
pe

se
C

om
pl

es
si

ve
S

pe
se

 C
or

re
nt

i
%

 s
ul

to
ta

le
S

pe
se

 p
er

%
 s

ul
to

ta
le

In
ve

st
im

en
to

%
 s

ul
to

ta
le

A
nn

o

10
1

R
ed

di
ti 

da
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e

   
   

2.
60

7.
33

5,
00

 8
8,

61
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
2.

60
7.

33
5,

00
 9

9,
58

20
20

C
P

   
   

2.
60

7.
33

5,
00

 8
8,

61
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
2.

60
7.

33
5,

00
 9

9,
58

20
20

C
S

   
   

2.
45

7.
46

5,
00

 8
8,

96
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
2.

45
7.

46
5,

00
 9

9,
55

20
21

P
L

   
   

2.
45

7.
46

5,
00

 8
8,

96
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
2.

45
7.

46
5,

00
 9

9,
55

20
22

P
L

10
3

A
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
   

   
   

11
.0

00
,0

0
  0

,3
7

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
11

.0
00

,0
0

  0
,4

2
20

20
C

P
   

   
   

11
.0

00
,0

0
  0

,3
7

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
11

.0
00

,0
0

  0
,4

2
20

20
C

S
   

   
   

11
.0

00
,0

0
  0

,4
0

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
11

.0
00

,0
0

  0
,4

5
20

21
P

L
   

   
   

11
.0

00
,0

0
  0

,4
0

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
11

.0
00

,0
0

  0
,4

5
20

22
P

L

20
5

A
ltr

e 
sp

es
e 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

   
   

  3
24

.0
00

,0
0

 1
1,

01
   

   
  3

24
.0

00
,0

0
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

20
20

C
P

   
   

  3
24

.0
00

,0
0

 1
1,

01
   

   
  3

24
.0

00
,0

0
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

20
20

C
S

   
   

  2
94

.0
00

,0
0

 1
0,

64
   

   
  2

94
.0

00
,0

0
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

20
21

P
L

   
   

  2
94

.0
00

,0
0

 1
0,

64
   

   
  2

94
.0

00
,0

0
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

20
22

P
L

   
   

2.
94

2.
33

5,
00

10
0,

00
20

20
C

P
   

   
2.

94
2.

33
5,

00
10

0,
00

20
20

C
S

   
   

2.
76

2.
46

5,
00

10
0,

00
20

21
P

L
   

   
2.

76
2.

46
5,

00
10

0,
00

20
22

P
L

T
O

T
A

L
E

   
   

  3
24

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
2.

61
8.

33
5,

00
10

0,
00

   
   

  3
24

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
2.

61
8.

33
5,

00
10

0,
00

   
   

  2
94

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
2.

46
8.

46
5,

00
10

0,
00

   
   

  2
94

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
2.

46
8.

46
5,

00
10

0,
00

T
ito

li 
e 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i d

i S
pe

sa

M
is

si
o

n
e 

 1
 -

 S
er

vi
zi

 is
ti

tu
zi

o
n

al
i, 

g
en

er
al

i e
 d

i g
es

ti
o

n
e 

  -
   

P
ro

g
ra

m
m

a 
11

 -
 A

lt
ri

 s
er

vi
zi

 g
en

er
al

i

S
pe

se
C

om
pl

es
si

ve
S

pe
se

 C
or

re
nt

i
%

 s
ul

to
ta

le
S

pe
se

 p
er

%
 s

ul
to

ta
le

In
ve

st
im

en
to

%
 s

ul
to

ta
le

A
nn

o

10
3

A
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
   

   
  1

72
.0

00
,0

0
 3

1,
22

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

  1
72

.0
00

,0
0

 3
5,

03
20

20
C

P
   

   
  1

72
.0

00
,0

0
 3

1,
22

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

  1
72

.0
00

,0
0

 3
5,

03
20

20
C

S
   

   
  1

72
.0

00
,0

0
 7

1,
37

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

  1
72

.0
00

,0
0

 9
5,

03
20

21
P

L
   

   
  1

72
.0

00
,0

0
 7

1,
37

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

  1
72

.0
00

,0
0

 9
5,

03
20

22
P

L

10
4

T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rr
en

ti
   

   
   

 9
.0

00
,0

0
  1

,6
3

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
 9

.0
00

,0
0

  1
,8

3
20

20
C

P
   

   
   

 9
.0

00
,0

0
  1

,6
3

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
 9

.0
00

,0
0

  1
,8

3
20

20
C

S
   

   
   

 9
.0

00
,0

0
  3

,7
3

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
 9

.0
00

,0
0

  4
,9

7
20

21
P

L
   

   
   

 9
.0

00
,0

0
  3

,7
3

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
 9

.0
00

,0
0

  4
,9

7
20

22
P

L

   
1

P
ag

.
26

.1
1.

20
19



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I
E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0 
 -

  P
R

E
V

IS
IO

N
E

 D
E

L
L

E
 S

P
E

S
E

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
T

IT
O

L
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I

T
ito

li 
e 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i d

i S
pe

sa

M
is

si
o

n
e 

 1
 -

 S
er

vi
zi

 is
ti

tu
zi

o
n

al
i, 

g
en

er
al

i e
 d

i g
es

ti
o

n
e 

  -
   

P
ro

g
ra

m
m

a 
11

 -
 A

lt
ri

 s
er

vi
zi

 g
en

er
al

i

S
pe

se
C

om
pl

es
si

ve
S

pe
se

 C
or

re
nt

i
%

 s
ul

to
ta

le
S

pe
se

 p
er

%
 s

ul
to

ta
le

In
ve

st
im

en
to

%
 s

ul
to

ta
le

A
nn

o

11
0

A
ltr

e 
sp

es
e 

co
rr

en
ti

   
   

  3
10

.0
00

,0
0

 5
6,

26
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  3

10
.0

00
,0

0
 6

3,
14

20
20

C
P

   
   

  3
10

.0
00

,0
0

 5
6,

26
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  3

10
.0

00
,0

0
 6

3,
14

20
20

C
S

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

20
21

P
L

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

20
22

P
L

20
2

In
ve

st
im

en
ti 

fis
si

 lo
rd

i e
 a

cq
ui

st
o 

di
 te

rr
en

i
   

   
   

60
.0

00
,0

0
 1

0,
89

   
   

   
60

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
20

20
C

P
   

   
   

60
.0

00
,0

0
 1

0,
89

   
   

   
60

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
20

20
C

S
   

   
   

60
.0

00
,0

0
 2

4,
90

   
   

   
60

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
20

21
P

L
   

   
   

60
.0

00
,0

0
 2

4,
90

   
   

   
60

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
20

22
P

L

   
   

  5
51

.0
00

,0
0

10
0,

00
20

20
C

P
   

   
  5

51
.0

00
,0

0
10

0,
00

20
20

C
S

   
   

  2
41

.0
00

,0
0

10
0,

00
20

21
P

L
   

   
  2

41
.0

00
,0

0
10

0,
00

20
22

P
L

T
O

T
A

L
E

   
   

   
60

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
  4

91
.0

00
,0

0
10

0,
00

   
   

   
60

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
  4

91
.0

00
,0

0
10

0,
00

   
   

   
60

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
  1

81
.0

00
,0

0
10

0,
00

   
   

   
60

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
  1

81
.0

00
,0

0
10

0,
00

T
ito

li 
e 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i d

i S
pe

sa

M
is

si
o

n
e 

 8
 -

 A
ss

et
to

 d
el

 t
er

ri
to

ri
o

 e
d

 e
d

ili
zi

a 
ab

it
at

iv
a 

  -
   

P
ro

g
ra

m
m

a 
 2

 -
 E

d
ili

zi
a 

re
si

d
en

zi
al

e 
p

u
b

b
lic

a 
e 

lo
ca

le
 e

 p
ia

n
i d

i e
d

ili
zi

a 
ec

o
n

o
m

ic
o

-p
o

p
o

la
re

S
pe

se
C

om
pl

es
si

ve
S

pe
se

 C
or

re
nt

i
%

 s
ul

to
ta

le
S

pe
se

 p
er

%
 s

ul
to

ta
le

In
ve

st
im

en
to

%
 s

ul
to

ta
le

A
nn

o

10
2

Im
po

st
e 

e 
ta

ss
e 

a 
ca

ric
o 

de
ll'

en
te

   
   

  3
69

.0
00

,0
0

  4
,4

2
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  3

69
.0

00
,0

0
 2

8,
85

20
20

C
P

   
   

  3
69

.0
00

,0
0

  4
,4

2
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  3

69
.0

00
,0

0
 2

8,
85

20
20

C
S

   
   

  2
54

.0
00

,0
0

  3
,4

1
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  2

54
.0

00
,0

0
 2

1,
82

20
21

P
L

   
   

  2
54

.0
00

,0
0

  3
,4

1
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  2

54
.0

00
,0

0
 2

1,
82

20
22

P
L

10
3

A
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
   

   
  7

96
.0

00
,0

0
  9

,5
3

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

  7
96

.0
00

,0
0

 6
2,

24
20

20
C

P
   

   
  7

96
.0

00
,0

0
  9

,5
3

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

  7
96

.0
00

,0
0

 6
2,

24
20

20
C

S
   

   
  7

96
.0

00
,0

0
 1

0,
68

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

  7
96

.0
00

,0
0

 6
8,

38
20

21
P

L
   

   
  7

96
.0

00
,0

0
 1

0,
68

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

  7
96

.0
00

,0
0

 6
8,

38
20

22
P

L

10
9

R
im

bo
rs

i e
 p

os
te

 c
or

re
tti

ve
 d

el
le

 e
nt

ra
te

   
   

   
21

.0
00

,0
0

  0
,2

5
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
   

21
.0

00
,0

0
  1

,6
4

20
20

C
P

   
   

   
21

.0
00

,0
0

  0
,2

5
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
   

21
.0

00
,0

0
  1

,6
4

20
20

C
S

   
   

   
21

.0
00

,0
0

  0
,2

8
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
   

21
.0

00
,0

0
  1

,8
0

20
21

P
L

   
   

   
21

.0
00

,0
0

  0
,2

8
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
   

21
.0

00
,0

0
  1

,8
0

20
22

P
L

11
0

A
ltr

e 
sp

es
e 

co
rr

en
ti

   
   

   
93

.0
00

,0
0

  1
,1

1
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
   

93
.0

00
,0

0
  7

,2
7

20
20

C
P

   
   

   
93

.0
00

,0
0

  1
,1

1
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
   

93
.0

00
,0

0
  7

,2
7

20
20

C
S

   
   

   
93

.0
00

,0
0

  1
,2

5
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
   

93
.0

00
,0

0
  7

,9
9

20
21

P
L

   
   

   
93

.0
00

,0
0

  1
,2

5
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
   

93
.0

00
,0

0
  7

,9
9

20
22

P
L

20
2

In
ve

st
im

en
ti 

fis
si

 lo
rd

i e
 a

cq
ui

st
o 

di
 te

rr
en

i
   

   
6.

57
1.

00
0,

00
 7

8,
69

   
   

6.
57

1.
00

0,
00

 9
2,

93
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
20

20
C

P
   

   
6.

57
1.

00
0,

00
 7

8,
69

   
   

6.
57

1.
00

0,
00

 9
2,

93
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
20

20
C

S
   

   
5.

78
6.

00
0,

00
 7

7,
66

   
   

5.
78

6.
00

0,
00

 9
2,

05
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
20

21
P

L
   

   
5.

78
6.

00
0,

00
 7

7,
66

   
   

5.
78

6.
00

0,
00

 9
2,

05
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
20

22
P

L

20
5

A
ltr

e 
sp

es
e 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

   
   

  5
00

.0
00

,0
0

  5
,9

9
   

   
  5

00
.0

00
,0

0
  7

,0
7

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

20
20

C
P

   
   

  5
00

.0
00

,0
0

  5
,9

9
   

   
  5

00
.0

00
,0

0
  7

,0
7

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

20
20

C
S

   
   

  5
00

.0
00

,0
0

  6
,7

1
   

   
  5

00
.0

00
,0

0
  7

,9
5

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

20
21

P
L

   
   

  5
00

.0
00

,0
0

  6
,7

1
   

   
  5

00
.0

00
,0

0
  7

,9
5

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

20
22

P
L

   
2

P
ag

.
26

.1
1.

20
19



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I
E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0 
 -

  P
R

E
V

IS
IO

N
E

 D
E

L
L

E
 S

P
E

S
E

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
T

IT
O

L
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I

T
ito

li 
e 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i d

i S
pe

sa

M
is

si
o

n
e 

 8
 -

 A
ss

et
to

 d
el

 t
er

ri
to

ri
o

 e
d

 e
d

ili
zi

a 
ab

it
at

iv
a 

  -
   

P
ro

g
ra

m
m

a 
 2

 -
 E

d
ili

zi
a 

re
si

d
en

zi
al

e 
p

u
b

b
lic

a 
e 

lo
ca

le
 e

 p
ia

n
i d

i e
d

ili
zi

a 
ec

o
n

o
m

ic
o

-p
o

p
o

la
re

S
pe

se
C

om
pl

es
si

ve
S

pe
se

 C
or

re
nt

i
%

 s
ul

to
ta

le
S

pe
se

 p
er

%
 s

ul
to

ta
le

In
ve

st
im

en
to

%
 s

ul
to

ta
le

A
nn

o

   
   

8.
35

0.
00

0,
00

10
0,

00
20

20
C

P
   

   
8.

35
0.

00
0,

00
10

0,
00

20
20

C
S

   
   

7.
45

0.
00

0,
00

10
0,

00
20

21
P

L
   

   
7.

45
0.

00
0,

00
10

0,
00

20
22

P
L

T
O

T
A

L
E

   
   

7.
07

1.
00

0,
00

10
0,

00
   

   
1.

27
9.

00
0,

00
10

0,
00

   
   

7.
07

1.
00

0,
00

10
0,

00
   

   
1.

27
9.

00
0,

00
10

0,
00

   
   

6.
28

6.
00

0,
00

10
0,

00
   

   
1.

16
4.

00
0,

00
10

0,
00

   
   

6.
28

6.
00

0,
00

10
0,

00
   

   
1.

16
4.

00
0,

00
10

0,
00

T
ito

li 
e 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i d

i S
pe

sa

M
is

si
o

n
e 

20
 -

 F
o

n
d

i e
 a

cc
an

to
n

am
en

ti
   

- 
  P

ro
g

ra
m

m
a 

 1
 -

 F
o

n
d

o
 d

i r
is

er
va

S
pe

se
C

om
pl

es
si

ve
S

pe
se

 C
or

re
nt

i
%

 s
ul

to
ta

le
S

pe
se

 p
er

%
 s

ul
to

ta
le

In
ve

st
im

en
to

%
 s

ul
to

ta
le

A
nn

o

11
0

A
ltr

e 
sp

es
e 

co
rr

en
ti

   
   

  1
03

.0
35

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  1

03
.0

35
,0

0
10

0,
00

20
20

C
P

   
   

  1
03

.0
35

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  1

03
.0

35
,0

0
10

0,
00

20
20

C
S

   
   

  1
03

.0
35

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  1

03
.0

35
,0

0
10

0,
00

20
21

P
L

   
   

  1
03

.0
35

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  1

03
.0

35
,0

0
10

0,
00

20
22

P
L

   
   

  1
03

.0
35

,0
0

10
0,

00
20

20
C

P
   

   
  1

03
.0

35
,0

0
10

0,
00

20
20

C
S

   
   

  1
03

.0
35

,0
0

10
0,

00
20

21
P

L
   

   
  1

03
.0

35
,0

0
10

0,
00

20
22

P
L

T
O

T
A

L
E

   
   

   
   

  0
,0

0
10

0,
00

   
   

  1
03

.0
35

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

10
0,

00
   

   
  1

03
.0

35
,0

0
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
10

0,
00

   
   

  1
03

.0
35

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

10
0,

00
   

   
  1

03
.0

35
,0

0
10

0,
00

T
ito

li 
e 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i d

i S
pe

sa

M
is

si
o

n
e 

20
 -

 F
o

n
d

i e
 a

cc
an

to
n

am
en

ti
   

- 
  P

ro
g

ra
m

m
a 

 2
 -

 F
o

n
d

o
 c

re
d

it
i d

i d
u

b
b

ia
 e

si
g

ib
ili

tà

S
pe

se
C

om
pl

es
si

ve
S

pe
se

 C
or

re
nt

i
%

 s
ul

to
ta

le
S

pe
se

 p
er

%
 s

ul
to

ta
le

In
ve

st
im

en
to

%
 s

ul
to

ta
le

A
nn

o

11
0

A
ltr

e 
sp

es
e 

co
rr

en
ti

   
   

  6
36

.4
64

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  6

36
.4

64
,0

0
10

0,
00

20
20

C
P

   
   

  6
36

.4
64

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  6

36
.4

64
,0

0
10

0,
00

20
20

C
S

   
   

  5
00

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  5

00
.0

00
,0

0
10

0,
00

20
21

P
L

   
   

  5
00

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  5

00
.0

00
,0

0
10

0,
00

20
22

P
L

   
   

  6
36

.4
64

,0
0

10
0,

00
20

20
C

P
   

   
  6

36
.4

64
,0

0
10

0,
00

20
20

C
S

   
   

  5
00

.0
00

,0
0

10
0,

00
20

21
P

L
   

   
  5

00
.0

00
,0

0
10

0,
00

20
22

P
L

T
O

T
A

L
E

   
   

   
   

  0
,0

0
10

0,
00

   
   

  6
36

.4
64

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

10
0,

00
   

   
  6

36
.4

64
,0

0
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
10

0,
00

   
   

  5
00

.0
00

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

10
0,

00
   

   
  5

00
.0

00
,0

0
10

0,
00

T
ito

li 
e 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i d

i S
pe

sa

M
is

si
o

n
e 

20
 -

 F
o

n
d

i e
 a

cc
an

to
n

am
en

ti
   

- 
  P

ro
g

ra
m

m
a 

 3
 -

 A
lt

ri
 f

o
n

d
i

S
pe

se
C

om
pl

es
si

ve
S

pe
se

 C
or

re
nt

i
%

 s
ul

to
ta

le
S

pe
se

 p
er

%
 s

ul
to

ta
le

In
ve

st
im

en
to

%
 s

ul
to

ta
le

A
nn

o

11
0

A
ltr

e 
sp

es
e 

co
rr

en
ti

   
   

   
70

.5
00

,0
0

  2
,5

5
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
   

70
.5

00
,0

0
10

0,
00

20
20

C
P

   
   

   
70

.5
00

,0
0

 1
1,

42
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
   

70
.5

00
,0

0
10

0,
00

20
20

C
S

   
   

   
35

.5
00

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
   

35
.5

00
,0

0
10

0,
00

20
21

P
L

   
   

   
35

.5
00

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
   

35
.5

00
,0

0
10

0,
00

20
22

P
L

20
5

A
ltr

e 
sp

es
e 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

   
   

2.
69

4.
59

9,
15

 9
7,

45
   

   
2.

69
4.

59
9,

15
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

20
20

C
P

   
   

  5
46

.8
26

,4
6

 8
8,

58
   

   
  5

46
.8

26
,4

6
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

20
20

C
S

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

20
21

P
L

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

20
22

P
L

   
3

P
ag

.
26

.1
1.

20
19



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I
E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0 
 -

  P
R

E
V

IS
IO

N
E

 D
E

L
L

E
 S

P
E

S
E

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
T

IT
O

L
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I

T
ito

li 
e 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i d

i S
pe

sa

M
is

si
o

n
e 

20
 -

 F
o

n
d

i e
 a

cc
an

to
n

am
en

ti
   

- 
  P

ro
g

ra
m

m
a 

 3
 -

 A
lt

ri
 f

o
n

d
i

S
pe

se
C

om
pl

es
si

ve
S

pe
se

 C
or

re
nt

i
%

 s
ul

to
ta

le
S

pe
se

 p
er

%
 s

ul
to

ta
le

In
ve

st
im

en
to

%
 s

ul
to

ta
le

A
nn

o

   
   

2.
76

5.
09

9,
15

10
0,

00
20

20
C

P
   

   
  6

17
.3

26
,4

6
10

0,
00

20
20

C
S

   
   

   
35

.5
00

,0
0

10
0,

00
20

21
P

L
   

   
   

35
.5

00
,0

0
10

0,
00

20
22

P
L

T
O

T
A

L
E

   
   

2.
69

4.
59

9,
15

10
0,

00
   

   
   

70
.5

00
,0

0
10

0,
00

   
   

  5
46

.8
26

,4
6

10
0,

00
   

   
   

70
.5

00
,0

0
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
10

0,
00

   
   

   
35

.5
00

,0
0

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

10
0,

00
   

   
   

35
.5

00
,0

0
10

0,
00

T
ito

li 
e 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i d

i S
pe

sa

M
is

si
o

n
e 

99
 -

 S
er

vi
zi

 p
er

 c
o

n
to

 t
er

zi
   

- 
  P

ro
g

ra
m

m
a 

 1
 -

 S
er

vi
zi

 p
er

 c
o

n
to

 t
er

zi
 -

 P
ar

ti
te

 d
i g

ir
o

S
pe

se
C

om
pl

es
si

ve
S

pe
se

 C
or

re
nt

i
%

 s
ul

to
ta

le
S

pe
se

 p
er

%
 s

ul
to

ta
le

In
ve

st
im

en
to

%
 s

ul
to

ta
le

A
nn

o

70
1

U
sc

ite
 p

er
 p

ar
tit

e 
di

 g
iro

   
   

  9
39

.0
00

,0
0

 3
6,

97
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  9

39
.0

00
,0

0
 3

6,
97

20
20

C
P

   
   

  9
39

.0
00

,0
0

 3
6,

97
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  9

39
.0

00
,0

0
 3

6,
97

20
20

C
S

   
   

  9
39

.0
00

,0
0

 3
6,

97
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  9

39
.0

00
,0

0
 3

6,
97

20
21

P
L

   
   

  9
39

.0
00

,0
0

 3
6,

97
   

   
   

   
  0

,0
0

  0
,0

0
   

   
  9

39
.0

00
,0

0
 3

6,
97

20
22

P
L

70
2

U
sc

ite
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i
   

   
1.

60
1.

00
0,

00
 6

3,
03

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

1.
60

1.
00

0,
00

 6
3,

03
20

20
C

P
   

   
1.

60
1.

00
0,

00
 6

3,
03

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

1.
60

1.
00

0,
00

 6
3,

03
20

20
C

S
   

   
1.

60
1.

00
0,

00
 6

3,
03

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

1.
60

1.
00

0,
00

 6
3,

03
20

21
P

L
   

   
1.

60
1.

00
0,

00
 6

3,
03

   
   

   
   

  0
,0

0
  0

,0
0

   
   

1.
60

1.
00

0,
00

 6
3,

03
20

22
P

L

   
   

2.
54

0.
00

0,
00

10
0,

00
20

20
C

P
   

   
2.

54
0.

00
0,

00
10

0,
00

20
20

C
S

   
   

2.
54

0.
00

0,
00

10
0,

00
20

21
P

L
   

   
2.

54
0.

00
0,

00
10

0,
00

20
22

P
L

T
O

T
A

L
E

   
   

   
   

  0
,0

0
10

0,
00

   
   

2.
54

0.
00

0,
00

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

10
0,

00
   

   
2.

54
0.

00
0,

00
10

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
10

0,
00

   
   

2.
54

0.
00

0,
00

10
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

10
0,

00
   

   
2.

54
0.

00
0,

00
10

0,
00

   
4

P
ag

.
26

.1
1.

20
19



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I

R
ed

d
it

i d
a

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 D

I B
IL

A
N

C
IO

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
P

R
O

G
R

A
M

M
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I  

- 
 E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0

la
vo

ro
M

is
si

o
n

i e
 P

ro
g

ra
m

m
i \

 M
ac

ro
ag

g
re

g
at

i
d

ip
en

d
en

te

S
P

E
S

E
 C

O
R

R
E

N
T

I  
- 

 P
R

E
V

IS
IO

N
I D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

Im
p

o
st

e 
e

ta
ss

e 
a 

ca
ri

co

d
el

l'e
n

te

A
cq

u
is

to
 d

i

b
en

i e
 s

er
vi

zi

T
ra

sf
er

im
en

ti

co
rr

en
ti

R
im

b
o

rs
i e

p
o

st
e 

co
rr

et
ti

ve

d
el

le
 e

n
tr

at
e

In
te

re
ss

i

p
as

si
vi

A
lt

re
 s

p
es

e

p
er

 r
ed

d
it

i

d
a 

ca
p

it
al

e

A
lt

re
 s

p
es

e

co
rr

en
ti

T
o

ta
le

10
1

10
2

10
3

10
4

10
9

10
7

10
8

11
0

10
0

T
ra

sf
er

im
en

ti

d
i t

ri
b

u
ti

(s
ol

o 
pe

r 
le

R
eg

io
ni

)

F
o

n
d

i

p
er

eq
u

at
iv

i
(s

ol
o 

pe
r 

le

R
eg

io
ni

)

10
5

10
6

A
lle

g
at

o
 n

.1
2/

3 
al

 D
.L

g
s 

11
8/

20
11

S
er

vi
zi

 is
ti

tu
zi

o
n

al
i, 

g
en

er
al

i e
 d

i g
es

ti
o

n
e

M
is

si
o

n
e

01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

72
.0

00
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

  7
2.

00
0,

00
O

rg
an

i i
st

itu
zi

on
al

i
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
eg

re
te

ria
 g

en
er

al
e

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

G
es

tio
ne

 e
co

no
m

ic
a,

 fi
na

nz
ia

ria
, p

ro
gr

am
m

az
io

ne
 e

pr
ov

ve
di

to
ra

to

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

G
es

tio
ne

 d
el

le
 e

nt
ra

te
 tr

ib
ut

ar
ie

 e
 s

er
vi

zi
 fi

sc
al

i
04

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

G
es

tio
ne

 d
ei

 b
en

i d
em

an
ia

li 
e 

pa
tr

im
on

ia
li

05
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

U
ffi

ci
o 

te
cn

ic
o

06
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

E
le

zi
on

i e
 c

on
su

lta
zi

on
i p

op
ol

ar
i -

 A
na

gr
af

e 
e 

st
at

o 
ci

vi
le

07
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
ta

tis
tic

a 
e 

si
st

em
i i

nf
or

m
at

iv
i

08
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
cn

ic
o-

am
m

in
is

tr
at

iv
a 

ag
li 

en
ti 

lo
ca

li
09

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

11
.0

00
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
  2

.6
18

.3
35

,0
0

R
is

or
se

 u
m

an
e

10
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
2.

60
7.

33
5,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
  1

72
.0

00
,0

0
   

   
 3

10
.0

00
,0

0
   

   
 4

91
.0

00
,0

0
A

ltr
i s

er
vi

zi
 g

en
er

al
i

11
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

 9
.0

00
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 i 

se
rv

iz
i i

st
itu

zi
on

al
i,

ge
ne

ra
li 

e 
di

 g
es

tio
ne

 (
so

lo
 p

er
 le

 R
eg

io
ni

)

12
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
  2

55
.0

00
,0

0
   

   
 3

10
.0

00
,0

0
   

  3
.1

81
.3

35
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

 9
.0

00
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

2.
60

7.
33

5,
00

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

1 
- 

S
er

vi
zi

 is
ti

tu
zi

o
n

al
i, 

g
en

er
al

i e
 d

i

g
es

ti
o

n
e

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

G
iu

st
iz

ia
M

is
si

o
n

e
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

U
ffi

ci
 g

iu
di

zi
ar

i
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

C
as

a 
ci

rc
on

da
ria

le
 e

 a
ltr

i s
er

vi
zi

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 la

 g
iu

st
iz

ia
 (

so
lo

 p
er

 le

R
eg

io
ni

)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
2 

- 
G

iu
st

iz
ia

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

O
rd

in
e 

p
u

b
b

lic
o

 e
 s

ic
u

re
zz

a
M

is
si

o
n

e
03

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iz
ia

 lo
ca

le
 e

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

a
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
is

te
m

a 
in

te
gr

at
o 

di
 s

ic
ur

ez
za

 u
rb

an
a

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 l'

or
di

ne
 p

ub
bl

ic
o 

e 
la

si
cu

re
zz

a 
(s

ol
o 

pe
r 

le
 R

eg
io

ni
)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
3 

- 
O

rd
in

e 
p

u
b

b
lic

o
 e

 s
ic

u
re

zz
a

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

Is
tr

u
zi

o
n

e 
e 

d
ir

it
to

 a
llo

 s
tu

d
io

M
is

si
o

n
e

04

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

Is
tr

uz
io

ne
 p

re
sc

ol
as

tic
a

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
1

P
ag

.



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I

R
ed

d
it

i d
a

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 D

I B
IL

A
N

C
IO

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
P

R
O

G
R

A
M

M
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I  

- 
 E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0

la
vo

ro
M

is
si

o
n

i e
 P

ro
g

ra
m

m
i \

 M
ac

ro
ag

g
re

g
at

i
d

ip
en

d
en

te

S
P

E
S

E
 C

O
R

R
E

N
T

I  
- 

 P
R

E
V

IS
IO

N
I D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

Im
p

o
st

e 
e

ta
ss

e 
a 

ca
ri

co

d
el

l'e
n

te

A
cq

u
is

to
 d

i

b
en

i e
 s

er
vi

zi

T
ra

sf
er

im
en

ti

co
rr

en
ti

R
im

b
o

rs
i e

p
o

st
e 

co
rr

et
ti

ve

d
el

le
 e

n
tr

at
e

In
te

re
ss

i

p
as

si
vi

A
lt

re
 s

p
es

e

p
er

 r
ed

d
it

i

d
a 

ca
p

it
al

e

A
lt

re
 s

p
es

e

co
rr

en
ti

T
o

ta
le

10
1

10
2

10
3

10
4

10
9

10
7

10
8

11
0

10
0

T
ra

sf
er

im
en

ti

d
i t

ri
b

u
ti

(s
ol

o 
pe

r 
le

R
eg

io
ni

)

F
o

n
d

i

p
er

eq
u

at
iv

i
(s

ol
o 

pe
r 

le

R
eg

io
ni

)

10
5

10
6

A
lle

g
at

o
 n

.1
2/

3 
al

 D
.L

g
s 

11
8/

20
11

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

A
ltr

i o
rd

in
i d

i i
st

ru
zi

on
e 

no
n 

un
iv

er
si

ta
ria

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

E
di

liz
ia

 s
co

la
st

ic
a 

(s
ol

o 
pe

r 
le

 R
eg

io
ni

)
03

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

Is
tr

uz
io

ne
 u

ni
ve

rs
ita

ria
04

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

Is
tr

uz
io

ne
 te

cn
ic

a 
su

pe
rio

re
05

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
er

vi
zi

 a
us

ili
ar

i a
ll'

is
tr

uz
io

ne
06

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

D
iri

tto
 a

llo
 s

tu
di

o
07

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 l'

is
tr

uz
io

ne
 e

 il
 d

iri
tto

 a
llo

st
ud

io
 (

so
lo

 p
er

 le
 R

eg
io

ni
)

08
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
4 

- 
Is

tr
u

zi
o

n
e 

e 
d

ir
it

to
 a

llo
 s

tu
d

io
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

T
u

te
la

 e
 v

al
o

ri
zz

az
io

n
e 

d
ei

 b
en

i e
 d

el
le

 a
tt

iv
it

à 
cu

lt
u

ra
li

M
is

si
o

n
e

05

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

V
al

or
iz

za
zi

on
e 

de
i b

en
i d

i i
nt

er
es

se
 s

to
ric

o
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

A
tti

vi
tà

 c
ul

tu
ra

li 
e 

in
te

rv
en

ti 
di

ve
rs

i n
el

 s
et

to
re

 c
ul

tu
ra

le
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 la

 tu
te

la
 d

ei
 b

en
i e

 d
el

le

at
tiv

ita
' c

ul
tu

ra
li 

(s
ol

o 
pe

r 
le

 R
eg

io
ni

)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
5 

- 
T

u
te

la
 e

 v
al

o
ri

zz
az

io
n

e 
d

ei
 b

en
i e

d
el

le
 a

tt
iv

it
à 

cu
lt

u
ra

li

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

P
o

lit
ic

h
e 

g
io

va
n

ili
, s

p
o

rt
 e

 t
em

p
o

 li
b

er
o

M
is

si
o

n
e

06

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
po

rt
 e

 te
m

po
 li

be
ro

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

G
io

va
ni

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 i 

gi
ov

an
i, 

lo
 s

po
rt

 e
 il

 te
m

po

lib
er

o 
(s

ol
o 

pe
r 

le
 R

eg
io

ni
)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
6 

- 
P

o
lit

ic
h

e 
g

io
va

n
ili

, s
p

o
rt

 e
 t

em
p

o

lib
er

o

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
u

ri
sm

o
M

is
si

o
n

e
07

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
vi

lu
pp

o 
e 

va
lo

riz
za

zi
on

e 
de

l t
ur

is
m

o
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 il

 tu
ris

m
o 

(s
ol

o 
pe

r 
le

R
eg

io
ni

)

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
7 

- 
T

u
ri

sm
o

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

A
ss

et
to

 d
el

 t
er

ri
to

ri
o

 e
d

 e
d

ili
zi

a 
ab

it
at

iv
a

M
is

si
o

n
e

08

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

U
rb

an
is

tic
a 

e 
as

se
tto

 d
el

 te
rr

ito
rio

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
  7

96
.0

00
,0

0
   

   
  9

3.
00

0,
00

   
  1

.2
79

.0
00

,0
0

E
di

liz
ia

 r
es

id
en

zi
al

e 
pu

bb
lic

a 
e 

lo
ca

le
 e

 p
ia

ni
 d

i e
di

liz
ia

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
21

.0
00

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
  3

69
.0

00
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
2

P
ag

.



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I

R
ed

d
it

i d
a

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 D

I B
IL

A
N

C
IO

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
P

R
O

G
R

A
M

M
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I  

- 
 E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0

la
vo

ro
M

is
si

o
n

i e
 P

ro
g

ra
m

m
i \

 M
ac

ro
ag

g
re

g
at

i
d

ip
en

d
en

te

S
P

E
S

E
 C

O
R

R
E

N
T

I  
- 

 P
R

E
V

IS
IO

N
I D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

Im
p

o
st

e 
e

ta
ss

e 
a 

ca
ri

co

d
el

l'e
n

te

A
cq

u
is

to
 d

i

b
en

i e
 s

er
vi

zi

T
ra

sf
er

im
en

ti

co
rr

en
ti

R
im

b
o

rs
i e

p
o

st
e 

co
rr

et
ti

ve

d
el

le
 e

n
tr

at
e

In
te

re
ss

i

p
as

si
vi

A
lt

re
 s

p
es

e

p
er

 r
ed

d
it

i

d
a 

ca
p

it
al

e

A
lt

re
 s

p
es

e

co
rr

en
ti

T
o

ta
le

10
1

10
2

10
3

10
4

10
9

10
7

10
8

11
0

10
0

T
ra

sf
er

im
en

ti

d
i t

ri
b

u
ti

(s
ol

o 
pe

r 
le

R
eg

io
ni

)

F
o

n
d

i

p
er

eq
u

at
iv

i
(s

ol
o 

pe
r 

le

R
eg

io
ni

)

10
5

10
6

A
lle

g
at

o
 n

.1
2/

3 
al

 D
.L

g
s 

11
8/

20
11

ec
on

om
ic

o-
po

po
la

re

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 l'

as
se

tto
 d

el
 te

rr
ito

rio
 e

l'e
di

liz
ia

 a
bi

ta
tiv

a 
(s

ol
o 

pe
r 

le
 R

eg
io

ni
)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
  7

96
.0

00
,0

0
   

   
  9

3.
00

0,
00

   
  1

.2
79

.0
00

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

21
.0

00
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

  3
69

.0
00

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
8 

- 
A

ss
et

to
 d

el
 t

er
ri

to
ri

o
 e

d
 e

d
ili

zi
a

ab
it

at
iv

a

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

S
vi

lu
p

p
o

 s
o

st
en

ib
ile

 e
 t

u
te

la
 d

el
 t

er
ri

to
ri

o
 e

 d
el

l'a
m

b
ie

n
te

M
is

si
o

n
e

09

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

D
ife

sa
 d

el
 s

uo
lo

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

T
ut

el
a,

 v
al

or
iz

za
zi

on
e 

e 
re

cu
pe

ro
 a

m
bi

en
ta

le
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

R
ifi

ut
i

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
er

vi
zi

o 
id

ri
co

 in
te

gr
at

o
04

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

A
re

e 
pr

ot
et

te
, p

ar
ch

i n
at

ur
al

i, 
pr

ot
ez

io
ne

 n
at

ur
al

is
tic

a 
e

fo
re

st
az

io
ne

05
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

T
ut

el
a 

e 
va

lo
riz

za
zi

on
e 

de
lle

 r
is

or
se

 id
ric

he
06

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
vi

lu
pp

o 
so

st
en

ib
ile

 te
rr

ito
rio

 m
on

ta
no

 p
ic

co
li 

C
om

un
i

07
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

Q
ua

lit
à 

de
ll'

ar
ia

 e
 r

id
uz

io
ne

 d
el

l'i
nq

ui
na

m
en

to
08

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 lo

 s
vi

lu
pp

o 
so

st
en

ib
ile

 e
 la

tu
te

la
 d

el
 te

rr
ito

rio
 e

 l'
am

bi
en

te
 (

so
lo

 p
er

 le
 R

eg
io

ni
)

09
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
9 

- 
S

vi
lu

p
p

o
 s

o
st

en
ib

ile
 e

 t
u

te
la

 d
el

te
rr

it
o

ri
o

 e
 d

el
l'a

m
b

ie
n

te

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
ra

sp
o

rt
i e

 d
ir

it
to

 a
lla

 m
o

b
ili

tà
M

is
si

o
n

e
10

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

T
ra

sp
or

to
 fe

rr
ov

ia
rio

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

T
ra

sp
or

to
 p

ub
bl

ic
o 

lo
ca

le
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

T
ra

sp
or

to
 p

er
 v

ie
 d

'a
cq

ua
03

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

A
ltr

e 
m

od
al

ità
 d

i t
ra

sp
or

to
04

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

V
ia

bi
lit

à 
e 

in
fr

as
tr

ut
tu

re
 s

tr
ad

al
i

05
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 i 

tr
as

po
rt

i e
 il

 d
iri

tto
 a

lla

m
ob

ili
ta

' (
so

lo
 p

er
 le

 R
eg

io
ni

)

06
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
10

 -
 T

ra
sp

o
rt

i e
 d

ir
it

to
 a

lla
 m

o
b

ili
tà

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

S
o

cc
o

rs
o

 c
iv

ile
M

is
si

o
n

e
11

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
is

te
m

a 
di

 p
ro

te
zi

on
e 

ci
vi

le
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

In
te

rv
en

ti 
a 

se
gu

ito
 d

i c
al

am
ità

 n
at

ur
al

i
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 il

 s
oc

co
rs

o 
e 

la
 p

ro
te

zi
on

e

ci
vi

le
 (

so
lo

 p
er

 le
 R

eg
io

ni
)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
3

P
ag

.



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I

R
ed

d
it

i d
a

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 D

I B
IL

A
N

C
IO

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
P

R
O

G
R

A
M

M
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I  

- 
 E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0

la
vo

ro
M

is
si

o
n

i e
 P

ro
g

ra
m

m
i \

 M
ac

ro
ag

g
re

g
at

i
d

ip
en

d
en

te

S
P

E
S

E
 C

O
R

R
E

N
T

I  
- 

 P
R

E
V

IS
IO

N
I D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

Im
p

o
st

e 
e

ta
ss

e 
a 

ca
ri

co

d
el

l'e
n

te

A
cq

u
is

to
 d

i

b
en

i e
 s

er
vi

zi

T
ra

sf
er

im
en

ti

co
rr

en
ti

R
im

b
o

rs
i e

p
o

st
e 

co
rr

et
ti

ve

d
el

le
 e

n
tr

at
e

In
te

re
ss

i

p
as

si
vi

A
lt

re
 s

p
es

e

p
er

 r
ed

d
it

i

d
a 

ca
p

it
al

e

A
lt

re
 s

p
es

e

co
rr

en
ti

T
o

ta
le

10
1

10
2

10
3

10
4

10
9

10
7

10
8

11
0

10
0

T
ra

sf
er

im
en

ti

d
i t

ri
b

u
ti

(s
ol

o 
pe

r 
le

R
eg

io
ni

)

F
o

n
d

i

p
er

eq
u

at
iv

i
(s

ol
o 

pe
r 

le

R
eg

io
ni

)

10
5

10
6

A
lle

g
at

o
 n

.1
2/

3 
al

 D
.L

g
s 

11
8/

20
11

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
11

 -
 S

o
cc

o
rs

o
 c

iv
ile

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

D
ir

it
ti

 s
o

ci
al

i, 
p

o
lit

ic
h

e 
so

ci
al

i e
 f

am
ig

lia
M

is
si

o
n

e
12

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

In
te

rv
en

ti 
pe

r 
l'i

nf
an

zi
a 

e 
i m

in
or

i e
 p

er
 a

si
li 

ni
do

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

In
te

rv
en

ti 
pe

r 
la

 d
is

ab
ili

tà
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

In
te

rv
en

ti 
pe

r 
gl

i a
nz

ia
ni

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

In
te

rv
en

ti 
pe

r 
so

gg
et

ti 
a 

ris
ch

io
 d

i e
sc

lu
si

on
e 

so
ci

al
e

04
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

In
te

rv
en

ti 
pe

r 
le

 fa
m

ig
lie

05
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

In
te

rv
en

ti 
pe

r 
il 

di
rit

to
 a

lla
 c

as
a

06
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ro

gr
am

m
az

io
ne

 e
 g

ov
er

no
 d

el
la

 r
et

e 
de

i s
er

vi
zi

so
ci

os
an

ita
ri 

e 
so

ci
al

i

07
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

C
oo

pe
ra

zi
on

e 
e 

as
so

ci
az

io
ni

sm
o

08
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
er

vi
zi

o 
ne

cr
os

co
pi

co
 e

 c
im

ite
ria

le
09

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 i 

di
rit

ti 
so

ci
al

i e
 la

 fa
m

ig
lia

(s
ol

o 
pe

r 
le

 R
eg

io
ni

)

10
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
12

 -
 D

ir
it

ti
 s

o
ci

al
i, 

p
o

lit
ic

h
e 

so
ci

al
i e

fa
m

ig
lia

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
u

te
la

 d
el

la
 s

al
u

te
M

is
si

o
n

e
13

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 r

eg
io

na
le

 -
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 o
rd

in
ar

io

co
rr

en
te

 p
er

 la
 g

ar
an

zi
a 

de
i L

E
A

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 r

eg
io

na
le

 -
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 a
gg

iu
nt

iv
o

co
rr

en
te

 p
er

 li
ve

lli
 d

i a
ss

is
te

nz
a 

su
pe

rio
ri 

ai
 L

E
A

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 r

eg
io

na
le

 -
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 a
gg

iu
nt

iv
o

co
rr

en
te

 p
er

 la
 c

op
er

tu
ra

 d
el

lo
 s

qu
ili

br
io

 d
i b

ila
nc

io

co
rr

en
te

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 r

eg
io

na
le

 -
 r

es
tit

uz
io

ne
 m

ag
gi

or
i g

et
tit

i

S
S

N

06
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

U
lte

rio
ri 

sp
es

e 
in

 m
at

er
ia

 s
an

ita
ria

07
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 la

 tu
te

la
 d

el
la

 s
al

ut
e 

(s
ol

o

pe
r 

le
 R

eg
io

ni
)

08
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
13

 -
 T

u
te

la
 d

el
la

 s
al

u
te

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

S
vi

lu
p

p
o

 e
co

n
o

m
ic

o
 e

 c
o

m
p

et
it

iv
it

à
M

is
si

o
n

e
14

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

In
du

st
ria

, P
M

I e
 A

rt
ig

ia
na

to
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

C
om

m
er

ci
o 

- 
re

ti 
di

st
rib

ut
iv

e 
- 

tu
te

la
 d

ei
 c

on
su

m
at

or
i

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

R
ic

er
ca

 e
 in

no
va

zi
on

e
03

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
4

P
ag

.



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I

R
ed

d
it

i d
a

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 D

I B
IL

A
N

C
IO

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
P

R
O

G
R

A
M

M
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I  

- 
 E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0

la
vo

ro
M

is
si

o
n

i e
 P

ro
g

ra
m

m
i \

 M
ac

ro
ag

g
re

g
at

i
d

ip
en

d
en

te

S
P

E
S

E
 C

O
R

R
E

N
T

I  
- 

 P
R

E
V

IS
IO

N
I D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

Im
p

o
st

e 
e

ta
ss

e 
a 

ca
ri

co

d
el

l'e
n

te

A
cq

u
is

to
 d

i

b
en

i e
 s

er
vi

zi

T
ra

sf
er

im
en

ti

co
rr

en
ti

R
im

b
o

rs
i e

p
o

st
e 

co
rr

et
ti

ve

d
el

le
 e

n
tr

at
e

In
te

re
ss

i

p
as

si
vi

A
lt

re
 s

p
es

e

p
er

 r
ed

d
it

i

d
a 

ca
p

it
al

e

A
lt

re
 s

p
es

e

co
rr

en
ti

T
o

ta
le

10
1

10
2

10
3

10
4

10
9

10
7

10
8

11
0

10
0

T
ra

sf
er

im
en

ti

d
i t

ri
b

u
ti

(s
ol

o 
pe

r 
le

R
eg

io
ni

)

F
o

n
d

i

p
er

eq
u

at
iv

i
(s

ol
o 

pe
r 

le

R
eg

io
ni

)

10
5

10
6

A
lle

g
at

o
 n

.1
2/

3 
al

 D
.L

g
s 

11
8/

20
11

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

R
et

i e
 a

ltr
i s

er
vi

zi
 d

i p
ub

bl
ic

a 
ut

ili
tà

04
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 lo

 s
vi

lu
pp

o 
ec

on
om

ic
o 

e 
la

co
m

pe
tit

iv
ita

' (
so

lo
 p

er
 le

 R
eg

io
ni

)

05
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
14

 -
 S

vi
lu

p
p

o
 e

co
n

o
m

ic
o

 e

co
m

p
et

it
iv

it
à

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

P
o

lit
ic

h
e 

p
er

 il
 la

vo
ro

 e
 la

 f
o

rm
az

io
n

e 
p

ro
fe

ss
io

n
al

e
M

is
si

o
n

e
15

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
er

vi
zi

 p
er

 lo
 s

vi
lu

pp
o 

de
l m

er
ca

to
 d

el
 la

vo
ro

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

F
or

m
az

io
ne

 p
ro

fe
ss

io
na

le
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
os

te
gn

o 
al

l'o
cc

up
az

io
ne

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 il

 la
vo

ro
 e

 la
 fo

rm
az

io
ne

pr
of

es
si

on
al

e 
(s

ol
o 

pe
r 

le
 R

eg
io

ni
)

04
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
15

 -
 P

o
lit

ic
h

e 
p

er
 il

 la
vo

ro
 e

 la

fo
rm

az
io

n
e 

p
ro

fe
ss

io
n

al
e

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

A
g

ri
co

lt
u

ra
, p

o
lit

ic
h

e 
ag

ro
al

im
en

ta
ri

 e
 p

es
ca

M
is

si
o

n
e

16

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

S
vi

lu
pp

o 
de

l s
et

to
re

 a
gr

ic
ol

o 
e 

de
l s

is
te

m
a

ag
ro

al
im

en
ta

re

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

C
ac

ci
a 

e 
pe

sc
a

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 l'

ag
ric

ol
tu

ra
, i

 s
is

te
m

i

ag
ro

al
im

en
ta

ri,
 la

 c
ac

ci
a 

e 
la

 p
es

ca
 (

so
lo

 p
er

 le
 R

eg
io

ni
)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
16

 -
 A

g
ri

co
lt

u
ra

, p
o

lit
ic

h
e

ag
ro

al
im

en
ta

ri
 e

 p
es

ca

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

E
n

er
g

ia
 e

 d
iv

er
si

fi
ca

zi
o

n
e 

d
el

le
 f

o
n

ti
 e

n
er

g
et

ic
h

e
M

is
si

o
n

e
17

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

F
on

ti 
en

er
ge

tic
he

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 l'

en
er

gi
a 

e 
la

di
ve

rs
ifi

ca
zi

on
e 

de
lle

 fo
nt

i e
ne

rg
et

ic
he

 (
so

lo
 p

er
 le

R
eg

io
ni

)

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
17

 -
 E

n
er

g
ia

 e
 d

iv
er

si
fi

ca
zi

o
n

e 
d

el
le

fo
n

ti
 e

n
er

g
et

ic
h

e

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

R
el

az
io

n
i c

o
n

 le
 a

lt
re

 a
u

to
n

o
m

ie
 t

er
ri

to
ri

al
i e

 lo
ca

li
M

is
si

o
n

e
18

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

R
el

az
io

ni
 fi

na
nz

ia
rie

 c
on

 le
 a

ltr
e 

au
to

no
m

ie
 te

rr
ito

ria
li

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

P
ol

iti
ca

 r
eg

io
na

le
 u

ni
ta

ria
 p

er
 le

 r
el

az
io

ni
 c

on
 le

 a
ltr

e

au
to

no
m

ie
 lo

ca
li 

(s
ol

o 
pe

r 
le

 R
eg

io
ni

)

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
5

P
ag

.



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I

R
ed

d
it

i d
a

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 D

I B
IL

A
N

C
IO

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
P

R
O

G
R

A
M

M
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I  

- 
 E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0

la
vo

ro
M

is
si

o
n

i e
 P

ro
g

ra
m

m
i \

 M
ac

ro
ag

g
re

g
at

i
d

ip
en

d
en

te

S
P

E
S

E
 C

O
R

R
E

N
T

I  
- 

 P
R

E
V

IS
IO

N
I D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

Im
p

o
st

e 
e

ta
ss

e 
a 

ca
ri

co

d
el

l'e
n

te

A
cq

u
is

to
 d

i

b
en

i e
 s

er
vi

zi

T
ra

sf
er

im
en

ti

co
rr

en
ti

R
im

b
o

rs
i e

p
o

st
e 

co
rr

et
ti

ve

d
el

le
 e

n
tr

at
e

In
te

re
ss

i

p
as

si
vi

A
lt

re
 s

p
es

e

p
er

 r
ed

d
it

i

d
a 

ca
p

it
al

e

A
lt

re
 s

p
es

e

co
rr

en
ti

T
o

ta
le

10
1

10
2

10
3

10
4

10
9

10
7

10
8

11
0

10
0

T
ra

sf
er

im
en

ti

d
i t

ri
b

u
ti

(s
ol

o 
pe

r 
le

R
eg

io
ni

)

F
o

n
d

i

p
er

eq
u

at
iv

i
(s

ol
o 

pe
r 

le

R
eg

io
ni

)

10
5

10
6

A
lle

g
at

o
 n

.1
2/

3 
al

 D
.L

g
s 

11
8/

20
11

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
18

 -
 R

el
az

io
n

i c
o

n
 le

 a
lt

re
 a

u
to

n
o

m
ie

te
rr

it
o

ri
al

i e
 lo

ca
li

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

R
el

az
io

n
i i

n
te

rn
az

io
n

al
i

M
is

si
o

n
e

19

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

R
el

az
io

ni
 in

te
rn

az
io

na
li 

e 
C

oo
pe

ra
zi

on
e 

al
lo

 s
vi

lu
pp

o
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

C
oo

pe
ra

zi
on

e 
te

rr
ito

ria
le

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
19

 -
 R

el
az

io
n

i i
n

te
rn

az
io

n
al

i
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

F
o

n
d

i e
 a

cc
an

to
n

am
en

ti
M

is
si

o
n

e
20

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

 1
03

.0
35

,0
0

   
   

 1
03

.0
35

,0
0

F
on

do
 d

i r
is

er
va

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

 6
36

.4
64

,0
0

   
   

 6
36

.4
64

,0
0

F
on

do
 c

re
di

ti 
di

 d
ub

bi
a 

es
ig

ib
ili

tà
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

  7
0.

50
0,

00
   

   
  7

0.
50

0,
00

A
ltr

i f
on

di
03

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

 8
09

.9
99

,0
0

   
   

 8
09

.9
99

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
20

 -
 F

o
n

d
i e

 a
cc

an
to

n
am

en
ti

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

D
eb

it
o

 p
u

b
b

lic
o

M
is

si
o

n
e

50

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

Q
uo

ta
 in

te
re

ss
i a

m
m

or
ta

m
en

to
 m

ut
ui

 e
 p

re
st

iti

ob
bl

ig
az

io
na

ri

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
50

 -
 D

eb
it

o
 p

u
b

b
lic

o
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

A
n

ti
ci

p
az

io
n

i f
in

an
zi

ar
ie

M
is

si
o

n
e

60

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

R
es

tit
uz

io
ne

 a
nt

ic
ip

az
io

ne
 d

i t
es

or
er

ia
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
60

 -
 A

n
ti

ci
p

az
io

n
i f

in
an

zi
ar

ie
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
1.

05
1.

00
0,

00
   

  1
.2

12
.9

99
,0

0
   

  5
.2

70
.3

34
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
21

.0
00

,0
0

   
   

   
 9

.0
00

,0
0

   
   

  3
69

.0
00

,0
0

   
   

2.
60

7.
33

5,
00

T
o

ta
le

 M
ac

ro
ag

g
re

g
at

i
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
6

P
ag

.



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I

T
ri

b
u

ti
 in

 c
o

n
to

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 D

I B
IL

A
N

C
IO

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
P

R
O

G
R

A
M

M
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I  

- 
 E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0

ca
p

it
al

e 
a

M
is

si
o

n
i e

 P
ro

g
ra

m
m

i \
 M

ac
ro

ag
g

re
g

at
i

ca
ri

co
 d

el
l'e

n
te

S
P

E
S

E
 IN

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

 E
 S

P
E

S
E

 P
E

R
 IN

C
R

E
M

E
N

T
O

 D
I A

T
T

IV
IT

A
' F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
  -

  P
R

E
V

IS
IO

N
I D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

In
ve

st
im

en
ti

fi
ss

i l
o

rd
i

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

g
li

in
ve

st
im

en
ti

tr
as

fe
ri

m
en

ti

in
 c

o
n

to

A
lt

re
 s

p
es

e

in
 c

o
n

to

T
o

ta
le

S
P

E
S

E
 IN

A
cq

u
is

iz
io

n
i

d
i a

tt
iv

it
à

C
o

n
ce

ss
io

n
e

cr
ed

it
i d

i
cr

ed
it

i d
i

C
o

n
ce

ss
io

n
e

20
1

20
2

20
3

20
4

20
5

20
0

30
1

30
2

30
3

30
0

ca
p

it
al

e
ca

p
it

al
e

C
O

N
T

O

C
A

P
IT

A
L

E
fi

n
an

zi
ar

ie
te

rm
in

e

m
ed

io
-l

u
n

g
o

T
o

ta
le

S
P

E
S

E
 P

E
R

IN
C

R
E

M
E

N
T

O

D
I A

T
T

IV
IT

A
'

F
IN

A
N

Z
IA

R
IE

A
lt

re
 s

p
es

e

p
er

 in
cr

em
en

to

30
4

d
i a

tt
iv

it
à

fi
n

an
zi

ar
ie

e 
ac

q
u

is
to

d
i t

er
re

n
i

A
lt

ri

b
re

ve
 t

er
m

in
eA
lle

g
at

o
 n

.1
2/

4 
al

 D
.L

g
s 

11
8/

20
11

S
er

vi
zi

 is
ti

tu
zi

o
n

al
i, 

g
en

er
al

i e
 d

i g
es

ti
o

n
e

M
is

si
o

n
e

01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
O

rg
an

i i
st

itu
zi

on
al

i
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

eg
re

te
ria

 g
en

er
al

e
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
G

es
tio

ne
 e

co
no

m
ic

a,
 fi

na
nz

ia
ria

, p
ro

gr
am

m
az

io
ne

 e

pr
ov

ve
di

to
ra

to

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
G

es
tio

ne
 d

el
le

 e
nt

ra
te

 tr
ib

ut
ar

ie
 e

 s
er

vi
zi

 fi
sc

al
i

04
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
G

es
tio

ne
 d

ei
 b

en
i d

em
an

ia
li 

e 
pa

tr
im

on
ia

li
05

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
U

ffi
ci

o 
te

cn
ic

o
06

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
E

le
zi

on
i e

 c
on

su
lta

zi
on

i p
op

ol
ar

i -
 A

na
gr

af
e 

e 
st

at
o 

ci
vi

le
07

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

ta
tis

tic
a 

e 
si

st
em

i i
nf

or
m

at
iv

i
08

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
A

ss
is

te
nz

a 
te

cn
ic

o-
am

m
in

is
tr

at
iv

a 
ag

li 
en

ti 
lo

ca
li

09
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

  3
24

.0
00

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

R
is

or
se

 u
m

an
e

10
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

  3
24

.0
00

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
60

.0
00

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 g
en

er
al

i
11

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

60
.0

00
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 i 
se

rv
iz

i i
st

itu
zi

on
al

i,

ge
ne

ra
li 

e 
di

 g
es

tio
ne

 (
so

lo
 p

er
 le

 R
eg

io
ni

)

12
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

  3
84

.0
00

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
  3

24
.0

00
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
60

.0
00

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
1 

- 
S

er
vi

zi
 is

ti
tu

zi
o

n
al

i, 
g

en
er

al
i e

 d
i

g
es

ti
o

n
e

   
   

   
   

 0
,0

0

G
iu

st
iz

ia
M

is
si

o
n

e
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
U

ffi
ci

 g
iu

di
zi

ar
i

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
C

as
a 

ci
rc

on
da

ria
le

 e
 a

ltr
i s

er
vi

zi
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 la
 g

iu
st

iz
ia

 (
so

lo
 p

er
 le

R
eg

io
ni

)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

2 
- 

G
iu

st
iz

ia
   

   
   

   
 0

,0
0

O
rd

in
e 

p
u

b
b

lic
o

 e
 s

ic
u

re
zz

a
M

is
si

o
n

e
03

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iz

ia
 lo

ca
le

 e
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
a

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

is
te

m
a 

in
te

gr
at

o 
di

 s
ic

ur
ez

za
 u

rb
an

a
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 l'
or

di
ne

 p
ub

bl
ic

o 
e 

la

si
cu

re
zz

a 
(s

ol
o 

pe
r 

le
 R

eg
io

ni
)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

3 
- 

O
rd

in
e 

p
u

b
b

lic
o

 e
 s

ic
u

re
zz

a
   

   
   

   
 0

,0
0

Is
tr

u
zi

o
n

e 
e 

d
ir

it
to

 a
llo

 s
tu

d
io

M
is

si
o

n
e

04

   
1

P
ag

.



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I

T
ri

b
u

ti
 in

 c
o

n
to

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 D

I B
IL

A
N

C
IO

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
P

R
O

G
R

A
M

M
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I  

- 
 E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0

ca
p

it
al

e 
a

M
is

si
o

n
i e

 P
ro

g
ra

m
m

i \
 M

ac
ro

ag
g

re
g

at
i

ca
ri

co
 d

el
l'e

n
te

S
P

E
S

E
 IN

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

 E
 S

P
E

S
E

 P
E

R
 IN

C
R

E
M

E
N

T
O

 D
I A

T
T

IV
IT

A
' F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
  -

  P
R

E
V

IS
IO

N
I D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

In
ve

st
im

en
ti

fi
ss

i l
o

rd
i

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

g
li

in
ve

st
im

en
ti

tr
as

fe
ri

m
en

ti

in
 c

o
n

to

A
lt

re
 s

p
es

e

in
 c

o
n

to

T
o

ta
le

S
P

E
S

E
 IN

A
cq

u
is

iz
io

n
i

d
i a

tt
iv

it
à

C
o

n
ce

ss
io

n
e

cr
ed

it
i d

i
cr

ed
it

i d
i

C
o

n
ce

ss
io

n
e

20
1

20
2

20
3

20
4

20
5

20
0

30
1

30
2

30
3

30
0

ca
p

it
al

e
ca

p
it

al
e

C
O

N
T

O

C
A

P
IT

A
L

E
fi

n
an

zi
ar

ie
te

rm
in

e

m
ed

io
-l

u
n

g
o

T
o

ta
le

S
P

E
S

E
 P

E
R

IN
C

R
E

M
E

N
T

O

D
I A

T
T

IV
IT

A
'

F
IN

A
N

Z
IA

R
IE

A
lt

re
 s

p
es

e

p
er

 in
cr

em
en

to

30
4

d
i a

tt
iv

it
à

fi
n

an
zi

ar
ie

e 
ac

q
u

is
to

d
i t

er
re

n
i

A
lt

ri

b
re

ve
 t

er
m

in
eA
lle

g
at

o
 n

.1
2/

4 
al

 D
.L

g
s 

11
8/

20
11

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
Is

tr
uz

io
ne

 p
re

sc
ol

as
tic

a
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
A

ltr
i o

rd
in

i d
i i

st
ru

zi
on

e 
no

n 
un

iv
er

si
ta

ria
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
E

di
liz

ia
 s

co
la

st
ic

a 
(s

ol
o 

pe
r 

le
 R

eg
io

ni
)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
Is

tr
uz

io
ne

 u
ni

ve
rs

ita
ria

04
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
Is

tr
uz

io
ne

 te
cn

ic
a 

su
pe

rio
re

05
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

er
vi

zi
 a

us
ili

ar
i a

ll'
is

tr
uz

io
ne

06
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
D

iri
tto

 a
llo

 s
tu

di
o

07
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 l'
is

tr
uz

io
ne

 e
 il

 d
iri

tto
 a

llo

st
ud

io
 (

so
lo

 p
er

 le
 R

eg
io

ni
)

08
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

4 
- 

Is
tr

u
zi

o
n

e 
e 

d
ir

it
to

 a
llo

 s
tu

d
io

   
   

   
   

 0
,0

0

T
u

te
la

 e
 v

al
o

ri
zz

az
io

n
e 

d
ei

 b
en

i e
 d

el
le

 a
tt

iv
it

à 
cu

lt
u

ra
li

M
is

si
o

n
e

05

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
V

al
or

iz
za

zi
on

e 
de

i b
en

i d
i i

nt
er

es
se

 s
to

ric
o

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
A

tti
vi

tà
 c

ul
tu

ra
li 

e 
in

te
rv

en
ti 

di
ve

rs
i n

el
 s

et
to

re
 c

ul
tu

ra
le

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 la
 tu

te
la

 d
ei

 b
en

i e
 d

el
le

at
tiv

ita
' c

ul
tu

ra
li 

(s
ol

o 
pe

r 
le

 R
eg

io
ni

)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

5 
- 

T
u

te
la

 e
 v

al
o

ri
zz

az
io

n
e 

d
ei

 b
en

i e

d
el

le
 a

tt
iv

it
à 

cu
lt

u
ra

li

   
   

   
   

 0
,0

0

P
o

lit
ic

h
e 

g
io

va
n

ili
, s

p
o

rt
 e

 t
em

p
o

 li
b

er
o

M
is

si
o

n
e

06

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

po
rt

 e
 te

m
po

 li
be

ro
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
G

io
va

ni
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 i 
gi

ov
an

i, 
lo

 s
po

rt
 e

 il
 te

m
po

lib
er

o 
(s

ol
o 

pe
r 

le
 R

eg
io

ni
)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

6 
- 

P
o

lit
ic

h
e 

g
io

va
n

ili
, s

p
o

rt
 e

 t
em

p
o

lib
er

o

   
   

   
   

 0
,0

0

T
u

ri
sm

o
M

is
si

o
n

e
07

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

vi
lu

pp
o 

e 
va

lo
riz

za
zi

on
e 

de
l t

ur
is

m
o

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 il
 tu

ris
m

o 
(s

ol
o 

pe
r 

le

R
eg

io
ni

)

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

7 
- 

T
u

ri
sm

o
   

   
   

   
 0

,0
0

A
ss

et
to

 d
el

 t
er

ri
to

ri
o

 e
d

 e
d

ili
zi

a 
ab

it
at

iv
a

M
is

si
o

n
e

08

   
2

P
ag

.



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I

T
ri

b
u

ti
 in

 c
o

n
to

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 D

I B
IL

A
N

C
IO

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
P

R
O

G
R

A
M

M
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I  

- 
 E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0

ca
p

it
al

e 
a

M
is

si
o

n
i e

 P
ro

g
ra

m
m

i \
 M

ac
ro

ag
g

re
g

at
i

ca
ri

co
 d

el
l'e

n
te

S
P

E
S

E
 IN

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

 E
 S

P
E

S
E

 P
E

R
 IN

C
R

E
M

E
N

T
O

 D
I A

T
T

IV
IT

A
' F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
  -

  P
R

E
V

IS
IO

N
I D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

In
ve

st
im

en
ti

fi
ss

i l
o

rd
i

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

g
li

in
ve

st
im

en
ti

tr
as

fe
ri

m
en

ti

in
 c

o
n

to

A
lt

re
 s

p
es

e

in
 c

o
n

to

T
o

ta
le

S
P

E
S

E
 IN

A
cq

u
is

iz
io

n
i

d
i a

tt
iv

it
à

C
o

n
ce

ss
io

n
e

cr
ed

it
i d

i
cr

ed
it

i d
i

C
o

n
ce

ss
io

n
e

20
1

20
2

20
3

20
4

20
5

20
0

30
1

30
2

30
3

30
0

ca
p

it
al

e
ca

p
it

al
e

C
O

N
T

O

C
A

P
IT

A
L

E
fi

n
an

zi
ar

ie
te

rm
in

e

m
ed

io
-l

u
n

g
o

T
o

ta
le

S
P

E
S

E
 P

E
R

IN
C

R
E

M
E

N
T

O

D
I A

T
T

IV
IT

A
'

F
IN

A
N

Z
IA

R
IE

A
lt

re
 s

p
es

e

p
er

 in
cr

em
en

to

30
4

d
i a

tt
iv

it
à

fi
n

an
zi

ar
ie

e 
ac

q
u

is
to

d
i t

er
re

n
i

A
lt

ri

b
re

ve
 t

er
m

in
eA
lle

g
at

o
 n

.1
2/

4 
al

 D
.L

g
s 

11
8/

20
11

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
U

rb
an

is
tic

a 
e 

as
se

tto
 d

el
 te

rr
ito

rio
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

7.
07

1.
00

0,
00

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

E
di

liz
ia

 r
es

id
en

zi
al

e 
pu

bb
lic

a 
e 

lo
ca

le
 e

 p
ia

ni
 d

i e
di

liz
ia

ec
on

om
ic

o-
po

po
la

re

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

  5
00

.0
00

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
6.

57
1.

00
0,

00
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 l'
as

se
tto

 d
el

 te
rr

ito
rio

 e

l'e
di

liz
ia

 a
bi

ta
tiv

a 
(s

ol
o 

pe
r 

le
 R

eg
io

ni
)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

7.
07

1.
00

0,
00

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
  5

00
.0

00
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

6.
57

1.
00

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

is
si

o
n

e 
8 

- 
A

ss
et

to
 d

el
 t

er
ri

to
ri

o
 e

d
 e

d
ili

zi
a

ab
it

at
iv

a

   
   

   
   

 0
,0

0

S
vi

lu
p

p
o

 s
o

st
en

ib
ile

 e
 t

u
te

la
 d

el
 t

er
ri

to
ri

o
 e

 d
el

l'a
m

b
ie

n
te

M
is

si
o

n
e

09

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
D

ife
sa

 d
el

 s
uo

lo
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
T

ut
el

a,
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
e 

re
cu

pe
ro

 a
m

bi
en

ta
le

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
R

ifi
ut

i
03

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

er
vi

zi
o 

id
ri

co
 in

te
gr

at
o

04
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
A

re
e 

pr
ot

et
te

, p
ar

ch
i n

at
ur

al
i, 

pr
ot

ez
io

ne
 n

at
ur

al
is

tic
a 

e

fo
re

st
az

io
ne

05
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
T

ut
el

a 
e 

va
lo

ri
zz

az
io

ne
 d

el
le

 r
is

or
se

 id
ri

ch
e

06
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

vi
lu

pp
o 

so
st

en
ib

ile
 te

rr
ito

rio
 m

on
ta

no
 p

ic
co

li 
C

om
un

i
07

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
Q

ua
lit

à 
de

ll'
ar

ia
 e

 r
id

uz
io

ne
 d

el
l'i

nq
ui

na
m

en
to

08
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 lo
 s

vi
lu

pp
o 

so
st

en
ib

ile
 e

 la

tu
te

la
 d

el
 te

rr
ito

rio
 e

 l'
am

bi
en

te
 (

so
lo

 p
er

 le
 R

eg
io

ni
)

09
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

9 
- 

S
vi

lu
p

p
o

 s
o

st
en

ib
ile

 e
 t

u
te

la
 d

el

te
rr

it
o

ri
o

 e
 d

el
l'a

m
b

ie
n

te

   
   

   
   

 0
,0

0

T
ra

sp
o

rt
i e

 d
ir

it
to

 a
lla

 m
o

b
ili

tà
M

is
si

o
n

e
10

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
T

ra
sp

or
to

 fe
rr

ov
ia

rio
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
T

ra
sp

or
to

 p
ub

bl
ic

o 
lo

ca
le

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
T

ra
sp

or
to

 p
er

 v
ie

 d
'a

cq
ua

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
A

ltr
e 

m
od

al
ità

 d
i t

ra
sp

or
to

04
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
V

ia
bi

lit
à 

e 
in

fr
as

tr
ut

tu
re

 s
tr

ad
al

i
05

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 i 
tr

as
po

rt
i e

 il
 d

iri
tto

 a
lla

m
ob

ili
ta

' (
so

lo
 p

er
 le

 R
eg

io
ni

)

06
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

10
 -

 T
ra

sp
o

rt
i e

 d
ir

it
to

 a
lla

 m
o

b
ili

tà
   

   
   

   
 0

,0
0

S
o

cc
o

rs
o

 c
iv

ile
M

is
si

o
n

e
11

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

is
te

m
a 

di
 p

ro
te

zi
on

e 
ci

vi
le

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
3

P
ag

.



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I

T
ri

b
u

ti
 in

 c
o

n
to

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 D

I B
IL

A
N

C
IO

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
P

R
O

G
R

A
M

M
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I  

- 
 E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0

ca
p

it
al

e 
a

M
is

si
o

n
i e

 P
ro

g
ra

m
m

i \
 M

ac
ro

ag
g

re
g

at
i

ca
ri

co
 d

el
l'e

n
te

S
P

E
S

E
 IN

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

 E
 S

P
E

S
E

 P
E

R
 IN

C
R

E
M

E
N

T
O

 D
I A

T
T

IV
IT

A
' F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
  -

  P
R

E
V

IS
IO

N
I D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

In
ve

st
im

en
ti

fi
ss

i l
o

rd
i

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

g
li

in
ve

st
im

en
ti

tr
as

fe
ri

m
en

ti

in
 c

o
n

to

A
lt

re
 s

p
es

e

in
 c

o
n

to

T
o

ta
le

S
P

E
S

E
 IN

A
cq

u
is

iz
io

n
i

d
i a

tt
iv

it
à

C
o

n
ce

ss
io

n
e

cr
ed

it
i d

i
cr

ed
it

i d
i

C
o

n
ce

ss
io

n
e

20
1

20
2

20
3

20
4

20
5

20
0

30
1

30
2

30
3

30
0

ca
p

it
al

e
ca

p
it

al
e

C
O

N
T

O

C
A

P
IT

A
L

E
fi

n
an

zi
ar

ie
te

rm
in

e

m
ed

io
-l

u
n

g
o

T
o

ta
le

S
P

E
S

E
 P

E
R

IN
C

R
E

M
E

N
T

O

D
I A

T
T

IV
IT

A
'

F
IN

A
N

Z
IA

R
IE

A
lt

re
 s

p
es

e

p
er

 in
cr

em
en

to

30
4

d
i a

tt
iv

it
à

fi
n

an
zi

ar
ie

e 
ac

q
u

is
to

d
i t

er
re

n
i

A
lt

ri

b
re

ve
 t

er
m

in
eA
lle

g
at

o
 n

.1
2/

4 
al

 D
.L

g
s 

11
8/

20
11

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
In

te
rv

en
ti 

a 
se

gu
ito

 d
i c

al
am

ità
 n

at
ur

al
i

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 il
 s

oc
co

rs
o 

e 
la

 p
ro

te
zi

on
e

ci
vi

le
 (

so
lo

 p
er

 le
 R

eg
io

ni
)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

11
 -

 S
o

cc
o

rs
o

 c
iv

ile
   

   
   

   
 0

,0
0

D
ir

it
ti

 s
o

ci
al

i, 
p

o
lit

ic
h

e 
so

ci
al

i e
 f

am
ig

lia
M

is
si

o
n

e
12

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
In

te
rv

en
ti 

pe
r 

l'i
nf

an
zi

a 
e 

i m
in

or
i e

 p
er

 a
si

li 
ni

do
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
In

te
rv

en
ti 

pe
r 

la
 d

is
ab

ili
tà

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
In

te
rv

en
ti 

pe
r 

gl
i a

nz
ia

ni
03

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
In

te
rv

en
ti 

pe
r 

so
gg

et
ti 

a 
ris

ch
io

 d
i e

sc
lu

si
on

e 
so

ci
al

e
04

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
In

te
rv

en
ti 

pe
r 

le
 fa

m
ig

lie
05

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
In

te
rv

en
ti 

pe
r 

il 
di

rit
to

 a
lla

 c
as

a
06

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ro
gr

am
m

az
io

ne
 e

 g
ov

er
no

 d
el

la
 r

et
e 

de
i s

er
vi

zi

so
ci

os
an

ita
ri 

e 
so

ci
al

i

07
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
C

oo
pe

ra
zi

on
e 

e 
as

so
ci

az
io

ni
sm

o
08

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

er
vi

zi
o 

ne
cr

os
co

pi
co

 e
 c

im
ite

ria
le

09
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 i 
di

rit
ti 

so
ci

al
i e

 la
 fa

m
ig

lia

(s
ol

o 
pe

r 
le

 R
eg

io
ni

)

10
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

12
 -

 D
ir

it
ti

 s
o

ci
al

i, 
p

o
lit

ic
h

e 
so

ci
al

i e

fa
m

ig
lia

   
   

   
   

 0
,0

0

T
u

te
la

 d
el

la
 s

al
u

te
M

is
si

o
n

e
13

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

er
vi

zi
o 

sa
ni

ta
rio

 r
eg

io
na

le
 -

 r
ip

ia
no

 d
i d

is
av

an
zi

 s
an

ita
ri

re
la

tiv
i a

d 
es

er
ci

zi
 p

re
gr

es
si

04
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

er
vi

zi
o 

sa
ni

ta
rio

 r
eg

io
na

le
 -

 in
ve

st
im

en
ti 

sa
ni

ta
ri

05
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
U

lte
rio

ri 
sp

es
e 

in
 m

at
er

ia
 s

an
ita

ria
07

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 la
 tu

te
la

 d
el

la
 s

al
ut

e 
(s

ol
o

pe
r 

le
 R

eg
io

ni
)

08
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

13
 -

 T
u

te
la

 d
el

la
 s

al
u

te
   

   
   

   
 0

,0
0

S
vi

lu
p

p
o

 e
co

n
o

m
ic

o
 e

 c
o

m
p

et
it

iv
it

à
M

is
si

o
n

e
14

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
In

du
st

ria
, P

M
I e

 A
rt

ig
ia

na
to

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
C

om
m

er
ci

o 
- 

re
ti 

di
st

rib
ut

iv
e 

- 
tu

te
la

 d
ei

 c
on

su
m

at
or

i
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
R

ic
er

ca
 e

 in
no

va
zi

on
e

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
R

et
i e

 a
ltr

i s
er

vi
zi

 d
i p

ub
bl

ic
a 

ut
ili

tà
04

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
4

P
ag

.



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I

T
ri

b
u

ti
 in

 c
o

n
to

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 D

I B
IL

A
N

C
IO

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
P

R
O

G
R

A
M

M
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I  

- 
 E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0

ca
p

it
al

e 
a

M
is

si
o

n
i e

 P
ro

g
ra

m
m

i \
 M

ac
ro

ag
g

re
g

at
i

ca
ri

co
 d

el
l'e

n
te

S
P

E
S

E
 IN

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

 E
 S

P
E

S
E

 P
E

R
 IN

C
R

E
M

E
N

T
O

 D
I A

T
T

IV
IT

A
' F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
  -

  P
R

E
V

IS
IO

N
I D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

In
ve

st
im

en
ti

fi
ss

i l
o

rd
i

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

g
li

in
ve

st
im

en
ti

tr
as

fe
ri

m
en

ti

in
 c

o
n

to

A
lt

re
 s

p
es

e

in
 c

o
n

to

T
o

ta
le

S
P

E
S

E
 IN

A
cq

u
is

iz
io

n
i

d
i a

tt
iv

it
à

C
o

n
ce

ss
io

n
e

cr
ed

it
i d

i
cr

ed
it

i d
i

C
o

n
ce

ss
io

n
e

20
1

20
2

20
3

20
4

20
5

20
0

30
1

30
2

30
3

30
0

ca
p

it
al

e
ca

p
it

al
e

C
O

N
T

O

C
A

P
IT

A
L

E
fi

n
an

zi
ar

ie
te

rm
in

e

m
ed

io
-l

u
n

g
o

T
o

ta
le

S
P

E
S

E
 P

E
R

IN
C

R
E

M
E

N
T

O

D
I A

T
T

IV
IT

A
'

F
IN

A
N

Z
IA

R
IE

A
lt

re
 s

p
es

e

p
er

 in
cr

em
en

to

30
4

d
i a

tt
iv

it
à

fi
n

an
zi

ar
ie

e 
ac

q
u

is
to

d
i t

er
re

n
i

A
lt

ri

b
re

ve
 t

er
m

in
eA
lle

g
at

o
 n

.1
2/

4 
al

 D
.L

g
s 

11
8/

20
11

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 lo
 s

vi
lu

pp
o 

ec
on

om
ic

o 
e 

la

co
m

pe
tit

iv
ita

' (
so

lo
 p

er
 le

 R
eg

io
ni

)

05
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

14
 -

 S
vi

lu
p

p
o

 e
co

n
o

m
ic

o
 e

co
m

p
et

it
iv

it
à

   
   

   
   

 0
,0

0

P
o

lit
ic

h
e 

p
er

 il
 la

vo
ro

 e
 la

 f
o

rm
az

io
n

e 
p

ro
fe

ss
io

n
al

e
M

is
si

o
n

e
15

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

er
vi

zi
 p

er
 lo

 s
vi

lu
pp

o 
de

l m
er

ca
to

 d
el

 la
vo

ro
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
F

or
m

az
io

ne
 p

ro
fe

ss
io

na
le

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

os
te

gn
o 

al
l'o

cc
up

az
io

ne
03

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 il
 la

vo
ro

 e
 la

 fo
rm

az
io

ne

pr
of

es
si

on
al

e 
(s

ol
o 

pe
r 

le
 R

eg
io

ni
)

04
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

15
 -

 P
o

lit
ic

h
e 

p
er

 il
 la

vo
ro

 e
 la

fo
rm

az
io

n
e 

p
ro

fe
ss

io
n

al
e

   
   

   
   

 0
,0

0

A
g

ri
co

lt
u

ra
, p

o
lit

ic
h

e 
ag

ro
al

im
en

ta
ri

 e
 p

es
ca

M
is

si
o

n
e

16

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
S

vi
lu

pp
o 

de
l s

et
to

re
 a

gr
ic

ol
o 

e 
de

l s
is

te
m

a

ag
ro

al
im

en
ta

re

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
C

ac
ci

a 
e 

pe
sc

a
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 l'
ag

ric
ol

tu
ra

, i
 s

is
te

m
i

ag
ro

al
im

en
ta

ri,
 la

 c
ac

ci
a 

e 
la

 p
es

ca
 (

so
lo

 p
er

 le
 R

eg
io

ni
)

03
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

16
 -

 A
g

ri
co

lt
u

ra
, p

o
lit

ic
h

e

ag
ro

al
im

en
ta

ri
 e

 p
es

ca

   
   

   
   

 0
,0

0

E
n

er
g

ia
 e

 d
iv

er
si

fi
ca

zi
o

n
e 

d
el

le
 f

o
n

ti
 e

n
er

g
et

ic
h

e
M

is
si

o
n

e
17

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
F

on
ti 

en
er

ge
tic

he
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 l'
en

er
gi

a 
e 

la

di
ve

rs
ifi

ca
zi

on
e 

de
lle

 fo
nt

i e
ne

rg
et

ic
he

 (
so

lo
 p

er
 le

R
eg

io
ni

)

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

17
 -

 E
n

er
g

ia
 e

 d
iv

er
si

fi
ca

zi
o

n
e 

d
el

le

fo
n

ti
 e

n
er

g
et

ic
h

e

   
   

   
   

 0
,0

0

R
el

az
io

n
i c

o
n

 le
 a

lt
re

 a
u

to
n

o
m

ie
 t

er
ri

to
ri

al
i e

 lo
ca

li
M

is
si

o
n

e
18

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
R

el
az

io
ni

 fi
na

nz
ia

rie
 c

on
 le

 a
ltr

e 
au

to
no

m
ie

 te
rr

ito
ria

li
01

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
P

ol
iti

ca
 r

eg
io

na
le

 u
ni

ta
ria

 p
er

 le
 r

el
az

io
ni

 c
on

 le
 a

ltr
e

au
to

no
m

ie
 lo

ca
li 

(s
ol

o 
pe

r 
le

 R
eg

io
ni

)

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
5

P
ag

.



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I

T
ri

b
u

ti
 in

 c
o

n
to

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 D

I B
IL

A
N

C
IO

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
P

R
O

G
R

A
M

M
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I  

- 
 E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0

ca
p

it
al

e 
a

M
is

si
o

n
i e

 P
ro

g
ra

m
m

i \
 M

ac
ro

ag
g

re
g

at
i

ca
ri

co
 d

el
l'e

n
te

S
P

E
S

E
 IN

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

 E
 S

P
E

S
E

 P
E

R
 IN

C
R

E
M

E
N

T
O

 D
I A

T
T

IV
IT

A
' F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
  -

  P
R

E
V

IS
IO

N
I D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

In
ve

st
im

en
ti

fi
ss

i l
o

rd
i

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

g
li

in
ve

st
im

en
ti

tr
as

fe
ri

m
en

ti

in
 c

o
n

to

A
lt

re
 s

p
es

e

in
 c

o
n

to

T
o

ta
le

S
P

E
S

E
 IN

A
cq

u
is

iz
io

n
i

d
i a

tt
iv

it
à

C
o

n
ce

ss
io

n
e

cr
ed

it
i d

i
cr

ed
it

i d
i

C
o

n
ce

ss
io

n
e

20
1

20
2

20
3

20
4

20
5

20
0

30
1

30
2

30
3

30
0

ca
p

it
al

e
ca

p
it

al
e

C
O

N
T

O

C
A

P
IT

A
L

E
fi

n
an

zi
ar

ie
te

rm
in

e

m
ed

io
-l

u
n

g
o

T
o

ta
le

S
P

E
S

E
 P

E
R

IN
C

R
E

M
E

N
T

O

D
I A

T
T

IV
IT

A
'

F
IN

A
N

Z
IA

R
IE

A
lt

re
 s

p
es

e

p
er

 in
cr

em
en

to

30
4

d
i a

tt
iv

it
à

fi
n

an
zi

ar
ie

e 
ac

q
u

is
to

d
i t

er
re

n
i

A
lt

ri

b
re

ve
 t

er
m

in
eA
lle

g
at

o
 n

.1
2/

4 
al

 D
.L

g
s 

11
8/

20
11

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

18
 -

 R
el

az
io

n
i c

o
n

 le
 a

lt
re

 a
u

to
n

o
m

ie

te
rr

it
o

ri
al

i e
 lo

ca
li

   
   

   
   

 0
,0

0

R
el

az
io

n
i i

n
te

rn
az

io
n

al
i

M
is

si
o

n
e

19

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
R

el
az

io
ni

 in
te

rn
az

io
na

li 
e 

C
oo

pe
ra

zi
on

e 
al

lo
 s

vi
lu

pp
o

01
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
C

oo
pe

ra
zi

on
e 

te
rr

ito
ria

le
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

19
 -

 R
el

az
io

n
i i

n
te

rn
az

io
n

al
i

   
   

   
   

 0
,0

0

F
o

n
d

i e
 a

cc
an

to
n

am
en

ti
M

is
si

o
n

e
20

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0
F

on
do

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
tà

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

2.
69

4.
59

9,
15

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

A
ltr

i f
on

di
03

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
2.

69
4.

59
9,

15
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

 0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

2.
69

4.
59

9,
15

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
2.

69
4.

59
9,

15
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

T
o

ta
le

 M
is

si
o

n
e 

20
 -

 F
o

n
d

i e
 a

cc
an

to
n

am
en

ti
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
  1

0.
14

9.
59

9,
15

   
   

   
   

 0
,0

0
   

   
   

   
 0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
3.

51
8.

59
9,

15
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

6.
63

1.
00

0,
00

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

ac
ro

ag
g

re
g

at
i

   
   

   
   

 0
,0

0

   
6

P
ag

.



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I

R
im

b
o

rs
o

 d
i t

it
o

li

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 D

I B
IL

A
N

C
IO

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
P

R
O

G
R

A
M

M
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I  

- 
 E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0

o
b

b
lig

az
io

n
ar

i
M

is
si

o
n

i e
 P

ro
g

ra
m

m
i \

 M
ac

ro
ag

g
re

g
at

i

S
P

E
S

E
 P

E
R

 R
IM

B
O

R
S

O
 D

I P
R

E
S

T
IT

I  
- 

 P
R

E
V

IS
IO

N
I D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

R
im

b
o

rs
o

 p
re

st
it

i

a 
b

re
ve

 t
er

m
in

e

R
im

b
o

rs
o

 m
u

tu
i e

al
tr

i f
in

an
zi

am
en

ti
 a

R
im

b
o

rs
o

 d
i

in
d

eb
it

am
en

to

T
o

ta
le

40
1

40
2

40
3

40
4

40
0

m
ed

io
 lu

n
g

o
 t

er
m

in
e

al
tr

e 
fo

rm
e 

d
i

F
o

n
d

i p
er

 r
im

b
o

rs
o

40
5

p
re

si
ti

A
lle

g
at

o
 n

.1
2/

5 
al

 D
.L

g
s 

11
8/

20
11

D
eb

it
o

 p
u

b
b

lic
o

M
is

si
o

n
e

50

   
   

   
   

  0
,0

0
Q

uo
ta

 c
ap

ita
le

 a
m

m
or

ta
m

en
to

 m
ut

ui
 e

 p
re

st
iti

 o
bb

lig
az

io
na

ri
02

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

ot
al

e 
M

is
si

on
e 

50
 -

 D
eb

ito
 p

ub
bl

ic
o

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
T

o
ta

le
 M

ac
ro

ag
g

re
g

at
i

   
   

   
   

  0
,0

0

   
1

P
ag

.



IS
T

IT
U

T
O

 A
U

T
O

N
O

M
O

 P
E

R
 L

E
 C

A
S

E
 P

O
P

O
L

A
R

I

U
sc

it
e 

p
er

 p
ar

ti
te

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 D

I B
IL

A
N

C
IO

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I, 
P

R
O

G
R

A
M

M
I E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I  

- 
 E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
02

0

d
i g

ir
o

M
is

si
o

n
i e

 P
ro

g
ra

m
m

i \
 M

ac
ro

ag
g

re
g

at
i

S
P

E
S

E
 P

E
R

 S
E

R
V

IZ
I P

E
R

 C
O

N
T

O
 T

E
R

Z
I E

 P
A

R
T

IT
E

 D
I G

IR
O

  -
  P

R
E

V
IS

IO
N

I D
I C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A

U
sc

it
e 

p
er

 c
o

n
to

 t
er

zi
T

o
ta

le

70
1

70
2

70
0

A
lle

g
at

o
 n

.1
2/

6 
al

 D
.L

g
s 

11
8/

20
11

S
er

vi
zi

 p
er

 c
o

n
to

 t
er

zi
M

is
si

o
n

e
99

   
   

2.
54

0.
00

0,
00

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i -

 P
ar

tit
e 

di
 g

iro
01

   
   

1.
60

1.
00

0,
00

   
   

  9
39

.0
00

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0
A

nt
ic

ip
az

io
ni

 p
er

 il
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 d
el

 s
is

te
m

a 
sa

ni
ta

rio
 n

az
io

na
le

02
   

   
   

   
  0

,0
0

   
   

   
   

  0
,0

0

   
   

2.
54

0.
00

0,
00

   
   

1.
60

1.
00

0,
00

   
   

  9
39

.0
00

,0
0

T
ot

al
e 

M
is

si
on

e 
99

 -
 S

er
vi

zi
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i

   
   

2.
54

0.
00

0,
00

   
   

1.
60

1.
00

0,
00

   
   

  9
39

.0
00

,0
0

T
o

ta
le

 M
ac

ro
ag

g
re

g
at

i

   
1

P
ag

.



ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2020

ELENCO DELLE PREVISIONI ANNUALI DI COMPETENZA E DI CASSA
SECONDO LA STRUTTURA DEL PIANO DEI CONTI - 4° LIVELLO

Codifica del

Piano dei Conti
Denominazione Voce del Piano dei Conti

Previsioni dell'anno cui si
riferisce il bilancio

Competenza Cassa

Entrate

              0,001.00.00.00.000               0,00Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequ ativa

              0,001.01.00.00.000               0,00Tributi

              0,001.03.00.00.000               0,00Fondi perequativi

              0,002.00.00.00.000               0,00Trasferimenti correnti

              0,002.01.00.00.000               0,00Trasferimenti correnti

      4.504.000,003.00.00.00.000       3.564.000,00Entrate extratributarie

      3.290.000,003.01.00.00.000       2.550.000,00Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestion e dei beni

Proventi derivanti dalla gestione dei beni       3.290.000,003.01.03.00.000       2.550.000,00

      2.550.000,00Fitti, noleggi e locazioni3.01.03.02.000       3.290.000,00

              0,003.02.00.00.000               0,00Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

          3.000,003.03.00.00.000           3.000,00Interessi attivi

Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo t ermine           1.000,003.03.02.00.000           1.000,00

          1.000,00Interessi attivi da mutui e altri finanziamenti a medio lung o termine3.03.02.02.000           1.000,00

Altri interessi attivi           2.000,003.03.03.00.000           2.000,00

          2.000,00Interessi attivi da depositi bancari o postali3.03.03.04.000           2.000,00

        500.000,003.04.00.00.000         300.000,00Altre entrate da redditi da capitale

Altre entrate da redditi da capitale         500.000,003.04.99.00.000         300.000,00

        300.000,00Altre entrate da redditi da capitale n.a.c.3.04.99.99.000         500.000,00

        711.000,003.05.00.00.000         711.000,00Rimborsi e altre entrate correnti

Indennizzi di assicurazione          21.000,003.05.01.00.000          21.000,00

         18.000,00Indennizzi di assicurazione contro i danni3.05.01.01.000          18.000,00

          3.000,00Altri indennizzi di assicurazione n.a.c.3.05.01.99.000           3.000,00

Rimborsi in entrata         500.000,003.05.02.00.000         500.000,00

        300.000,00Entrate per rimborsi di imposte3.05.02.02.000         300.000,00

        110.000,00Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non do vute o incassate in eccesso3.05.02.03.000         110.000,00

         90.000,00Incassi per azioni di rivalsa nei confronti di terzi3.05.02.04.000          90.000,00

Altre entrate correnti n.a.c.         190.000,003.05.99.00.000         190.000,00

         10.000,00Entrate per sterilizzazione Inversione contabile IVA (revers e charge)3.05.99.03.000          10.000,00

        180.000,00Altre entrate correnti n.a.c.3.05.99.99.000         180.000,00

      7.455.000,004.00.00.00.000       7.155.000,00Entrate in conto capitale

              0,004.01.00.00.000               0,00Tributi in conto capitale

              0,004.02.00.00.000               0,00Contributi agli investimenti

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche               0,004.02.01.00.000               0,00

              0,00Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali4.02.01.01.000               0,00

      4.500.000,004.03.00.00.000       4.500.000,00Altri trasferimenti in conto capitale

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pub bliche       4.500.000,004.03.10.00.000       4.500.000,00

      4.500.000,00Altri trasferimenti in conto capitale da Amministrazioni Cen trali4.03.10.01.000       4.500.000,00

      2.955.000,004.04.00.00.000       2.655.000,00Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

Alienazione di beni materiali       2.650.000,004.04.01.00.000       2.350.000,00

      2.350.000,00Alienazione di Beni immobili4.04.01.08.000       2.650.000,00

Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti           5.000,004.04.02.00.000           5.000,00

          5.000,00Cessione di Terreni4.04.02.01.000           5.000,00

Alienazione di beni immateriali         300.000,004.04.03.00.000         300.000,00

        300.000,00Alienazione di altri beni immateriali n.a.c.4.04.03.99.000         300.000,00

              0,004.05.00.00.000               0,00Altre entrate in conto capitale

Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi e rest ituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso               0,00

4.05.03.00.000
              0,00

Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi e rest ituzioni di somme non dovute o4.05.03.02.000
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ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2020

ELENCO DELLE PREVISIONI ANNUALI DI COMPETENZA E DI CASSA
SECONDO LA STRUTTURA DEL PIANO DEI CONTI - 4° LIVELLO

Codifica del

Piano dei Conti
Denominazione Voce del Piano dei Conti

Previsioni dell'anno cui si
riferisce il bilancio

Competenza Cassa

              0,00incassate in eccesso da Ammin istrazioni Locali               0,00

              0,005.00.00.00.000               0,00Entrate da riduzione di attività finanziarie

              0,005.01.00.00.000               0,00Alienazione di attività finanziarie

              0,005.02.00.00.000               0,00Riscossione crediti di breve termine

              0,005.03.00.00.000               0,00Riscossione crediti di medio-lungo termine

              0,005.04.00.00.000               0,00Altre entrate per riduzione di attività finanziarie

              0,006.00.00.00.000               0,00Accensione Prestiti

              0,006.01.00.00.000               0,00Emissione di titoli obbligazionari

              0,006.02.00.00.000               0,00Accensione prestiti a breve termine

              0,006.03.00.00.000               0,00Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

              0,006.04.00.00.000               0,00Altre forme di indebitamento

              0,007.00.00.00.000               0,00Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

              0,007.01.00.00.000               0,00Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

      2.540.000,009.00.00.00.000       2.540.000,00Entrate per conto terzi e partite di giro

        939.000,009.01.00.00.000         939.000,00Entrate per partite di giro

Ritenute su redditi da lavoro dipendente         759.000,009.01.02.00.000         759.000,00

        550.000,00Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi9.01.02.01.000         550.000,00

        209.000,00Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi9.01.02.02.000         209.000,00

Ritenute su redditi da lavoro autonomo         130.000,009.01.03.00.000         130.000,00

        130.000,00Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto te rzi9.01.03.01.000         130.000,00

Altre entrate per partite di giro          50.000,009.01.99.00.000          50.000,00

         50.000,00Rimborso di fondi economali e carte aziendali9.01.99.03.000          50.000,00

      1.601.000,009.02.00.00.000       1.601.000,00Entrate per conto terzi

Depositi di/presso terzi          41.000,009.02.04.00.000          41.000,00

         41.000,00Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi9.02.04.01.000          41.000,00

Altre entrate per conto terzi       1.560.000,009.02.99.00.000       1.560.000,00

      1.560.000,00Altre entrate per conto terzi9.02.99.99.000       1.560.000,00

Totale complessivo dei titoli dell'Entrata      14.499.000,00      13.259.000,00
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ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2020

ELENCO DELLE PREVISIONI ANNUALI DI COMPETENZA E DI CASSA
SECONDO LA STRUTTURA DEL PIANO DEI CONTI - 4° LIVELLO

Codifica del

Piano dei Conti
Denominazione Voce del Piano dei Conti

Previsioni dell'anno cui si
riferisce il bilancio

Competenza Cassa

Spese

      5.270.334,001.00.00.00.000       5.270.334,00Spese correnti

      2.607.335,001.01.00.00.000       2.607.335,00Redditi da lavoro dipendente

Retribuzioni lorde       2.055.335,001.01.01.00.000       2.055.335,00

      2.010.335,00Retribuzioni in denaro1.01.01.01.000       2.010.335,00

         45.000,00Altre spese per il personale1.01.01.02.000          45.000,00

Contributi sociali a carico dell'ente         552.000,001.01.02.00.000         552.000,00

        552.000,00Contributi sociali effettivi a carico dell'ente1.01.02.01.000         552.000,00

        369.000,001.02.00.00.000         369.000,00Imposte e tasse a carico dell'ente

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente         369.000,001.02.01.00.000         369.000,00

        100.000,00Imposta di registro e di bollo1.02.01.02.000         100.000,00

         39.000,00Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani1.02.01.06.000          39.000,00

        200.000,00Imposta comunale sugli immobili (ICI)1.02.01.11.000         200.000,00

         30.000,00Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a. c.1.02.01.99.000          30.000,00

      1.051.000,001.03.00.00.000       1.051.000,00Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni          15.000,001.03.01.00.000          15.000,00

         15.000,00Altri beni di consumo1.03.01.02.000          15.000,00

Acquisto di servizi       1.036.000,001.03.02.00.000       1.036.000,00

         72.000,00Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione1.03.02.01.000          72.000,00

         11.000,00Acquisto di servizi per formazione e addestramento del perso nale dell'ente1.03.02.04.000          11.000,00

         50.000,00Utenze e canoni1.03.02.05.000          50.000,00

         13.000,00Utilizzo di beni di terzi1.03.02.07.000          13.000,00

        615.000,00Manutenzione ordinaria e riparazioni1.03.02.09.000         615.000,00

         10.000,00Prestazioni professionali e specialistiche1.03.02.11.000          10.000,00

        110.000,00Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente1.03.02.13.000         110.000,00

          5.000,00Servizi amministrativi1.03.02.16.000           5.000,00

         34.000,00Servizi informatici e di telecomunicazioni1.03.02.19.000          34.000,00

        116.000,00Altri servizi1.03.02.99.000         116.000,00

          9.000,001.04.00.00.000           9.000,00Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti a Famiglie           9.000,001.04.02.00.000           9.000,00

          9.000,00Altri trasferimenti a famiglie1.04.02.05.000           9.000,00

              0,001.07.00.00.000               0,00Interessi passivi

              0,001.08.00.00.000               0,00Altre spese per redditi da capitale

         21.000,001.09.00.00.000          21.000,00Rimborsi e poste correttive delle entrate

Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incas sate in eccesso          21.000,001.09.99.00.000          21.000,00

          6.000,00

Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Centrali di so mme non dovute o incassate in

eccesso

1.09.99.01.000

          6.000,00

         10.000,00Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso1.09.99.04.000          10.000,00

          5.000,00

Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate in

eccesso

1.09.99.06.000

          5.000,00

      1.212.999,001.10.00.00.000       1.212.999,00Altre spese correnti

Fondi di riserva e altri accantonamenti         809.999,001.10.01.00.000         809.999,00

        103.035,00Fondo di riserva1.10.01.01.000         103.035,00

        636.464,00Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corren te1.10.01.03.000         636.464,00

         35.000,00Fondo rinnovi contrattuali1.10.01.04.000          35.000,00

         35.500,00Altri fondi e accantonamenti1.10.01.99.000          35.500,00

Versamenti IVA a debito         310.000,001.10.03.00.000         310.000,00

        310.000,00Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali1.10.03.01.000         310.000,00

Premi di assicurazione          80.000,001.10.04.00.000          80.000,00

         80.000,00Premi di assicurazione contro i danni1.10.04.01.000          80.000,00

Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi           5.000,001.10.05.00.000           5.000,00

          5.000,00Spese per risarcimento danni1.10.05.02.000           5.000,00

Altre spese correnti n.a.c.           8.000,001.10.99.00.000           8.000,00

          8.000,00Altre spese correnti n.a.c.1.10.99.99.000           8.000,00
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ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2020

ELENCO DELLE PREVISIONI ANNUALI DI COMPETENZA E DI CASSA
SECONDO LA STRUTTURA DEL PIANO DEI CONTI - 4° LIVELLO

Codifica del

Piano dei Conti
Denominazione Voce del Piano dei Conti

Previsioni dell'anno cui si
riferisce il bilancio

Competenza Cassa

     10.149.599,152.00.00.00.000       8.001.826,46Spese in conto capitale

              0,002.01.00.00.000               0,00Tributi in conto capitale a carico dell'ente

      6.631.000,002.02.00.00.000       6.631.000,00Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Beni materiali       6.611.000,002.02.01.00.000       6.611.000,00

         20.000,00Impianti e macchinari2.02.01.04.000          20.000,00

         20.000,00Hardware2.02.01.07.000          20.000,00

      6.571.000,00Beni immobili2.02.01.09.000       6.571.000,00

Beni immateriali          20.000,002.02.03.00.000          20.000,00

         20.000,00Software2.02.03.02.000          20.000,00

              0,00Spese di investimento per beni immateriali n.a.c.2.02.03.99.000               0,00

              0,002.03.00.00.000               0,00Contributi agli investimenti

              0,002.04.00.00.000               0,00Altri trasferimenti in conto capitale

      3.518.599,152.05.00.00.000       1.370.826,46Altre spese in conto capitale

Fondi di riserva e altri accantonamenti in c/capitale       2.694.599,152.05.01.00.000         546.826,46

        546.826,46Altri accantonamenti in c/capitale2.05.01.99.000       2.694.599,15

Altre spese in conto capitale n.a.c.         824.000,002.05.99.00.000         824.000,00

        824.000,00Altre spese in conto capitale n.a.c.2.05.99.99.000         824.000,00

              0,003.00.00.00.000               0,00Spese per incremento attività finanziarie

              0,003.01.00.00.000               0,00Acquisizioni di attività finanziarie

              0,003.02.00.00.000               0,00Concessione crediti di breve termine

              0,003.03.00.00.000               0,00Concessione crediti di medio-lungo termine

              0,003.04.00.00.000               0,00Altre spese per incremento di attività finanziarie

              0,004.00.00.00.000               0,00Rimborso Prestiti

              0,004.01.00.00.000               0,00Rimborso di titoli obbligazionari

              0,004.02.00.00.000               0,00Rimborso prestiti a breve termine

              0,004.03.00.00.000               0,00Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

              0,004.04.00.00.000               0,00Rimborso di altre forme di indebitamento

              0,004.05.00.00.000               0,00Fondi per rimborso prestiti

              0,005.00.00.00.000               0,00Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassie re

              0,005.01.00.00.000               0,00Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassie re

      2.540.000,007.00.00.00.000       2.540.000,00Uscite per conto terzi e partite di giro

        939.000,007.01.00.00.000         939.000,00Uscite per partite di giro

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente         759.000,007.01.02.00.000         759.000,00

        550.000,00Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipende nte riscosse per conto terzi7.01.02.01.000         550.000,00

        209.000,00

Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redd iti da lavoro dipendente riscosse per

conto terzi

7.01.02.02.000

        209.000,00

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo         130.000,007.01.03.00.000         130.000,00

        130.000,00Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonom o per conto terzi7.01.03.01.000         130.000,00

Altre uscite per partite di giro          50.000,007.01.99.00.000          50.000,00

         50.000,00Costituzione fondi economali e carte aziendali7.01.99.03.000          50.000,00

      1.601.000,007.02.00.00.000       1.601.000,00Uscite per conto terzi

Depositi di/presso terzi          41.000,007.02.04.00.000          41.000,00

         41.000,00Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi7.02.04.02.000          41.000,00

Altre uscite per conto terzi       1.560.000,007.02.99.00.000       1.560.000,00

      1.560.000,00Altre uscite per conto terzi n.a.c.7.02.99.99.000       1.560.000,00
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ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2020

ELENCO DELLE PREVISIONI ANNUALI DI COMPETENZA E DI CASSA
SECONDO LA STRUTTURA DEL PIANO DEI CONTI - 4° LIVELLO

Codifica del

Piano dei Conti
Denominazione Voce del Piano dei Conti

Previsioni dell'anno cui si
riferisce il bilancio

Competenza Cassa

Totale complessivo dei titoli della Spese      17.959.933,15      15.812.160,46
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PO FESR SICILIA 2014-2020, ASSE 4, AZIONE 4.1.1 “Efficientamento e riduzione di consumi 
di energia primaria negli edifici pubblici”.   
D.D.G. 115 del 01/03/2018. 
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Anno 2020 

Categoria/ 
Posizione 

Economica 

Profilo 
professionale 

N. 
unità 

Area/ 
Servizio 

Data 
presunta 

assunzione 

Retribuzione 
Lorda 

+ Oneri 
Base annua 

Modalità 
di assunzione 

D1 Funzionario 
amministrativo-contabile 

1 Finanziaria amm. 01/2020 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

D1 Funzionario informatico 1 Finanziaria amm. 01/2020 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

D1 Funzionario tecnico 1 Tecnica-Patrim. 01/2020 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

C1 Istruttore 3 Tutte le aree 06/2020 3.450,00 Concorso pubblico per titoli 
riservato personale interno (*) 

    Totale 92.700,00  

(*) N.B. le retribuzioni lorde delle assunzioni previste per i profili di cat. C, riservati a n. 3 unità di personale 
interno, sono pari al differenziale retributivo tra la cat. B4 di provenienza e la cat. C1 di destinazione. 
La spesa complessiva prevista per le nuove assunzioni del 2020 è pari al 51,23% di quella relativa al 
personale  di  ruolo cessato  dell'anno precedente. 

Anno 2021 

Categoria/ 
Posizione 

Economica 

Profilo 
professionale 

N. 
unità 

Area / 
Servizio 

Data 
presunta 

assunzione 

Retribuzione 
Lorda 

+ Oneri 
Base annua 

Modalità 
di assunzione 

D1 Funzionario tecnico 1 Tecnica-Patrim. 01/2021 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

D1 Funzionario 
amministrativo 

1 Dir. generale/AA.GG. 01/2021 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

D1 Funzionario  2 Tutte le aree 06/2021 150,00 Concorso pubblico per titoli 
riservato personale interno (*) 

    Totale 59.650,00  

(*) N.B. le retribuzioni lorde della assunzione prevista per il profilo di cat. D, riservato a n. 2 unità di 
personale interno, sono pari al differenziale retributivo tra la cat. C3 di provenienza e la cat. D1 di 
destinazione. 
La spesa complessiva prevista per le nuove assunzioni del 2021 è pari al 50,31% di quella relativa al 
personale  di  ruolo cessato dell'anno precedente. 

Categoria/ 
Posizione 

Economica 

Profilo 
professionale 

N. 
unità 

Area/ 
Servizio 

Data 
presunta 

assunzione 

Retribuzione 
Lorda 

+ Oneri 
Base annua 

Modalità 
di assunzione 

C1 Istruttore 3 Tutte le aree 06/2020 3.450,00 Concorso pubblico per titoli 
riservato personale interno (*) 

    Totale 3.450,00  



  
SPESA IMPEGNATA (al netto F.P.V.) 

SPESA 
ASSESTATA 

SPESA PREVISTA (al netto F.P.V.) 

    2009 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Voci da sommare              

Retribuzioni lorde fisse al personale 
dipendente con contratto a tempo 
indeterminato e a tempo determinato 

(+)  1.177.004 1.148.396 1.182.500 1.139.183 1.140.000  1.140.000 1.100.000 

Spese per nuove assunzioni previste 
nell’anno da PTFP 

(+) 0 0 0 0 30.528 92.700 56.650  3.450 

Eventuali emolumenti a carico 
dell’Amministrazione corrisposti ai lavoratori 
socialmente utili 

(+) 0 0 0 0 0  0  0 0 

Spese per il personale con contratti di 
formazione e lavoro 

(+) 0 0 0 0 0  0  0 0 

Spese per il lavoro accessorio (+) 800.327 340.140 384.495 360.351 345.000 350.000  350.000 350.000 

Spese per il personale utilizzato, senza 
estinzione del rapporto di pubblico impiego, 
in strutture e/o organismi variamente 
denominati partecipati o comunque facenti 
capo all’ente 

(+) 0 0 0 0 0  0 0  0 

Oneri riflessi a carico del datore di lavoro 
per contributi obbligatori 

(+) 474.016 386.764 368.402 384.913 370.500  380.000  380.000 380.000 

IRAP (+) 0 0 0 0 0  0  0 0 

Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e 
spese per equo indennizzo 

(+) 52.532 37.266 39.281 34.491 35.200  35.500  35.500 35.500 

Somme rimborsate ad altre amministrazioni 
per il personale in posizione di comando 

(+) 4.126 14.144 127.348 255.479 255.000  255.000  255.000 255.000 

Altre spese – rimborsi spese trasferta – 
quote assicurative RCP – formazione pers. 

(+) 56.829 35.039 24.850 19.530 21.000  21.000  21.000 21.000 

Quote annue accantonamento TFR – 
Conferimento TFR pensioni integrative - 
Contributi carico Ente Fondi previdenza 
complementare 

(+) 173.371 98.116 145.631 133.833 128.000  130.000  130.000 130.000 

TOTALE VOCI DA SOMMARE (A)  (=) 2.928.291 2.088.473 2.238.403 2.371.097 2.324.411 2.404.200 2.368.150 2.274.950 

Voci da detrarre             

Spese per la formazione e rimborsi per le 
missioni (se imputati all’UPB. 01 spesa, 
oggi Programma 0110) 

(-) 8.199 15.677 21.791 16.471 21.000  26.000  26.000 26.000 

Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali (-) 0 0 0 59.764 40.000  0  0 0 

Spese per il personale appartenente alle 
categorie protette 

(-) 46.008 22.573 21.908 28.757 59.547  59.547  59.547 59.547 



Spese sostenute per il personale 
comandato presso altre amministrazioni per 
le quali è previsto il rimborso dalle 
amministrazioni utilizzatrici 

(-) 0 45.674 0 39.772 1.901 0   0 0 

Incentivi per la progettazione (-) 115.019 6.843 7.134 8.661 15.019  15.000  15.000 15.000 

Compensi legali avvocatura interna (-) 132.053 24.788 12.326 9.948 18.230  20.000  20.000 20.000 

TOTALE VOCI DA DETRARRE (B) 
(=) 301.279 115.555 63.159 163.373 155.697 120.547 120.547 120.547 

TOTALE SPESA DI PERSONALE  (A–B) 2.607.012 2.182.267 2.085.244 2.207.724 2.168.714 2.283.653 2.247.603 2.154.403 

L’ente rispetta il vincolo relativo alla spesa del 
personale?  SI SI SI SI SI SI SI 

Margine di spesa sostenibile rispetto anno 2009  424.745 813.166 399.288 438.298 323.359 359.409 452.609 
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A cura della Direzione Generale e della Direzione Finanziaria-Amministrativa

PREMESSA
Come ogni anno, tra le varie attività di programmazione da porre in essere, il nostro ente si trova di fronte 

all’esigenza di predisporre un documento pluriennale che evidenzia il fabbisogno di personale necessario per 
fronteggiare le richieste degli uffici e il turnover, e per dare concreta attuazione ai programmi del Piano 
Programma allegato al Bilancio di previsione finanziario. 

Si ricorda, a riguardo, che la necessità di predisporre il “Piano Triennale del fabbisogno del personale” ed 
il “Piano Annuale” è stata ribadita anche dal Principio contabile n. 1, approvato dall’Osservatorio sulla finanza 
e la contabilità degli enti locali, che ne ha elevato il ruolo ad allegato al bilancio di previsione, e da ultimo dal 
D.Lgs. n. 75/2017 e dal successivo Decreto della Funzione pubblica 8 maggio 2018, contenente "Linee di 
indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche". 

La presente relazione si inquadra proprio in quest’ottica e cerca di fornire una analitica dimostrazione 
dell’attuale situazione normativa, la verifica della condizione organizzativa esistente nell’ente e della 
dotazione organica vigente, nonchè delle assunzioni che a vario titolo si intendono effettuare nel triennio 
2019/2021, alla luce delle varie disposizioni normative che si sono nel frattempo succedute precisando che il 
nostro ente non è soggetto alle disposizioni riguardanti il rispetto del Patto di stabilità interno. 

1.1 Le varie disposizioni di legge riguardanti gli enti non già soggetti al Patto di Stabilità interno nazionale, 
ma al Patto di stabilità regionale ex art. 16 della L.R. 11/2010. 

Al fine di comprendere i limiti e le modalità seguite, appare utile effettuare prioritariamente un’analisi 
delle varie disposizioni oggi vigenti in materia riguardanti gli enti locali. 

Esse possono essere riassunte in: 

LA NORMATIVA NAZIONALE PREVIGENTE 

• art. 39 della  contenente “Disposizioni in materia di assunzioni di 
personale delle amministrazioni pubbliche e misure di potenziamento e di incentivazione del part-time” che 
dispone, al comma 1, “al fine di assicurare le esigenze di funzionalità e di ottimizzare le risorse per il 
migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilità finanziarie e di bilancio, gli organi 
di vertice delle amministrazioni pubbliche sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di 
personale”;  

• l’articolo 89, comma 5, del  il quale stabilisce che gli enti locali nel rispetto dei 
principi fissati dalla stessa legge, provvedono alla determinazione delle proprie dotazioni organiche, nonché 
all’organizzazione e gestione del personale nell’ambito della propria autonomia normativa e organizzativa, 
con i soli limiti derivanti dalle proprie capacità di bilancio e dalle esigenze di esercizio delle funzioni, dei 
servizi e dei compiti loro attribuiti; 

• l’articolo 91 del  e successive modificazioni il quale, in tema di assunzioni, 
testualmente recita: “1. Gli enti locali adeguano i propri ordinamenti ai princìpi di funzionalità e di 
ottimizzazione delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilità 



finanziarie e di bilancio. Gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione 
triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unità di cui alla 

, finalizzata alla riduzione programmata delle spese del personale. 
2. Gli enti locali, ai quali non si applicano discipline autorizzatorie delle assunzioni, programmano le 
proprie politiche di assunzioni adeguandosi ai princìpi di riduzione complessiva della spesa di personale, 
in particolare per nuove assunzioni, di cui ai commi 2-bis, 3, 3-bis e 3-ter dell’articolo 39 della 

, per quanto applicabili, realizzabili anche mediante l’incremento della quota 
di personale ad orario ridotto o con altre tipologie contrattuali flessibili nel quadro delle assunzioni 
compatibili con gli obiettivi della programmazione e giustificate dai processi di riordino o di trasferimento 
di funzioni e competenze. 
3. Gli enti locali che non versino nelle situazioni strutturalmente deficitarie possono prevedere concorsi 
interamente riservati al personale dipendente, solo in relazione a particolari profili o figure professionali 
caratterizzati da una professionalità acquisita esclusivamente all’interno dell’ente. 
4. Per gli enti locali le graduatorie concorsuali rimangono efficaci per un termine di tre anni dalla data di 
pubblicazione per l’eventuale copertura dei posti che si venissero a rendere successivamente vacanti e 
disponibili, fatta eccezione per i posti istituiti o trasformati successivamente all’indizione del concorso 
medesimo; 

• articolo 19, comma 8, della  (Finanziaria 2002) che stabilisce: “A decorrere 
dall’anno 2002 gli organi di revisione contabile degli enti locali di cui all’articolo 2 del testo unico delle 
leggi sull’ordinamento degli enti locali, di cui al , 
accertano che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano improntati al rispetto del 
principio di riduzione complessiva della spesa di cui all’articolo 39 della 

, e successive modificazioni, e che eventuali deroghe a tale principio siano analiticamente 
motivate.”;

• l’articolo 1 comma 562 della  che recita: “562. Per gli enti non sottoposti alle regole 
del patto di stabilità interno, le spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle 
amministrazioni e dell’IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, non devono 
superare il corrispondente ammontare dell’anno 2004. Gli enti di cui al primo periodo possono procedere 
all’assunzione di personale nel limite delle cessazioni di rapporti di lavoro a tempo indeterminato 
complessivamente intervenute nel precedente anno, ivi compreso il personale di cui al comma 558.”; 

• è stato dal  abrogato l’articolo 14 comma 9 del  così come convertito 
dalla  che prevede il “divieto agli enti nei quali l’incidenza delle spese di personale è 
pari o superiore al 50 per cento delle spese correnti di procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi 
titolo e con qualsivoglia tipologia contrattuale…”. Per cui non occorre più dimostrare che la incidenza della 
spesa del personale su quella corrente è inferiore al 50%, né assumere (

) il costo del personale delle società nella incidenza della spesa 
del personale su quella corrente, mentre occorre considerare la spesa del personale dipendente dell’ente 
locale utilizzato da soggetti ad esso collegati;

• è stato abrogato l’articolo 1 comma 118 della  che aggiunge alla disposizione precedente 
per gli enti “nei quali l’incidenza delle spese di personale è pari o inferiore al 35 per cento delle spese 
correnti sono ammesse, in deroga al limite del 40 per cento e comunque nel rispetto degli obiettivi del patto 
di stabilità interno e dei limiti di contenimento complessivi delle spese di personale, le assunzioni per turn-
over che consentano l’esercizio delle funzioni fondamentali previste dall’articolo 21, comma 3, lettera b), 
della .”;

• non è applicabile, per il  della Corte dei Conti dell’Emilia-Romagna, l’articolo 20 
comma 9 del  in cui viene precisato che ai fini del computo della percentuale di cui al punto 
a) “si calcolano le spese sostenute anche dalle società a partecipazione pubblica locale totale o di controllo 
che sono titolari di affidamento diretto di servizi pubblici locali senza gara, ovvero che svolgono funzioni 
volte a soddisfare esigenze di interesse generale aventi carattere non industriale, nè commerciale, ovvero 
che svolgono attività nei confronti della pubblica amministrazione a supporto di funzioni amministrative di 
natura pubblicistica.”; 

• è stato abrogato l’articolo 4 ter della , in cui viene chiarito che le assunzioni a tempo 
indeterminato negli enti soggetti al patto sono effettuate entro il tetto del 40% della spesa del personale 
cessato e che quelle per le funzioni servizi sociali, pubblica istruzione e vigilanza vanno calcolate al 50% 
del costo; 

• Il comma 424 della , cd di stabilità 2015 dispone testualmente che: “Le regioni e gli 
enti locali, per gli anni 2015 e 2016, destinano le risorse per le assunzioni a tempo indeterminato, nelle 
percentuali stabilite dalla normativa vigente, all’immissione nei ruoli dei vincitori di concorso pubblico 
collocati nelle proprie graduatorie vigenti o approvate alla data di entrata in vigore della presente legge e 



alla ricollocazione nei propri ruoli delle unità soprannumerarie destinatarie dei processi di mobilità. 
Esclusivamente per le finalità di ricollocazione del personale in mobilità le regioni e gli enti locali 
destinano, altresì, la restante percentuale della spesa relativa al personale di ruolo cessato negli anni 2014 
e 2015, salva la completa ricollocazione del personale soprannumerario. Fermi restando i vincoli del patto 
di stabilità interno e la sostenibilità finanziaria e di bilancio dell’ente, le spese per il personale ricollocato 
secondo il presente comma non si calcolano, al fine del rispetto del tetto di spesa di cui al comma 557 
dell’articolo 1 della . Il numero delle unità di personale ricollocato 
o ricollocabile è comunicato al Ministro per gli affari regionali e le autonomie, al Ministro per la 
semplificazione e la pubblica amministrazione e al Ministro dell’economia e delle finanze nell’ambito delle 
procedure di cui all’accordo previsto dall’articolo 1, comma 91, della . Le 
assunzioni effettuate in violazione del presente comma sono nulle”. 

• Il comma 426 della , cd di stabilità 2015, testualmente dispone che : “In relazione alle 
previsioni di cui ai commi da 421 a 425 il termine del 31 dicembre 2016, previsto dall’articolo 4, commi 6, 
8 e 9, , convertito, con modificazioni, dalla 

, per le finalità volte al superamento del precariato, è prorogato al 31 dicembre 
2018, con possibilità di utilizzo, nei limiti previsti dal predetto articolo 4, per gli anni 2017 e 2018, delle 
risorse per le assunzioni e delle graduatorie che derivano dalle procedure speciali”. 

• Il personale in sovrannumero degli enti di area vasta è stato ricollocato, al momento attuale, in tutte le 
regioni salvo che in Sicilia. 

• Si ricorda che in modo consolidato le sezioni della Corte dei Conti consentono agli enti che non erano 
soggetti al patto di stabilità di utilizzare per determinare le capacità assunzionali tutte le cessazioni dal 
2007, a condizione che non siano già state utilizzate. 

• la legge di stabilità 2016 consente agli enti che non erano soggetti al patto di stabilità di utilizzare le capacità 
assunzionali derivanti dalle cessazioni dell’anno precedente, nonché di utilizzare il 100% dei risparmi di 
spesa derivanti da tali cessazioni. 

• l’art. 4, comma 3, del D.Lgs. n. 75/2017 che introduce dopo l'articolo 6-bis del decreto legislativo 30 marzo 
2001, n. 165, l’Art. 6-ter (Linee di indirizzo per la pianificazione dei fabbisogni di personale). Le Linee di 
indirizzo per la predisposizione dei piani di fabbisogno di personale da parte delle amministrazioni 
pubbliche sono state formalizzate con Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri – Dipartimento 
della Funzione Pubblica – dell’8/5/2018, pubblicato sulla G.U. n. 173 del 27/7/2018. 

Va ricordato che gli enti locali, entro il 25 settembre 2018, dovevano adempiere all'obbligo di adeguamento 
dei piani dei fabbisogni del personale per gli anni 2019-2021, secondo quanto stabilito dal suddetto Decreto 
della Funzione pubblica 8 maggio 2018, contenente "Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei 
fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche".  
In esecuzione del suddetto Decreto questa amministrazione ha adeguato e approvato il PTFP 2019/2021 con 
Deliberazione Commissariale n. 29 del 25/09/2018, allegandolo al Bilancio di previsione finanziario 
2019/2021. 
Si  conferma, pertanto,  che  il  Piano  di  fabbisogno  di  personale  2019/2021  appare  sostanzialmente 
conforme agli indirizzi contenuti nelle Linee di indirizzo per la pianificazione dei fabbisogni di personale, in 
quanto ha previsto l’assunzione di figure specialistiche con profili anche innovativi, non seguendo  la  logica  
della  mera  sostituzione  del  personale  cessato,  ma  orientato  all’attuazione  degli obiettivi specifici dell’Ente, 
rispettando i limiti di spesa al momento vigenti. In particolare il Piano di fabbisogno 2019/2021 tiene conto in 
maniera dettagliata dei contenuti delle Linee di indirizzo per la pianificazione dei fabbisogni di personale di 
cui all’art. 6ter del D.Lgs. 165/2001, introdotto dall’art. 4, comma 3, del D.Lgs. 75/2017. 

LA NORMATIVA NAZIONALE 2019 
A decorre dal 28/03/2019 occorre, infine, tenere conto delle novità introdotte con la Legge di conversione 
n. 26 del 28 marzo 2019 del D.L. 28/01/2019, n. 4 ed in particolare dall’art. 14 bis denominato “Disciplina 
delle capacità assunzionali delle regioni e degli enti locali” che interviene a modificare ed integrare l’art.  
3 del D.L.  24/06/2014 n.  90, in specie con l’adozione – per quanto quivi interessa - del nuovo comma 5 e 
5 sexies:  

Comma 5: “al comma 5, quinto periodo, le parole: «tre anni» sono sostituite dalle seguenti: «cinque anni» 
e le parole: «al triennio precedente» sono sostituite dalle seguenti: «al quinquennio precedente»” 

Comma 5 sexies: “Per il triennio 2019-2021, nel rispetto della programmazione del fabbisogno e di quella 
finanziaria e contabile, le regioni e gli enti locali possono computare, ai fini della determinazione delle 
capacità assunzionali per ciascuna annualità, sia le cessazioni dal servizio del personale di ruolo 
verificatesi nell’anno precedente, sia quelle programmate nella medesima annualità, fermo restando che le 
assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle cessazioni che producono il relativo turn – 
over.” 



• Ai sensi dell’art. 3, Comma 8, della Legge 19 Giugno 2019 N. 56 LA MOBILITÀ VOLONTARIA 
ESPLETATA PRIMA DEI CONCORSI NON È PIÙ OBBLIGATORIA  

Dal 7 Luglio 2019, data di entrata in vigore della Legge 56/2019, al fine di ridurre i tempi di accesso al 
pubblico impiego, nel triennio 2019-2021, le procedure concorsuali bandite dalle pubbliche 
amministrazioni, compresi gli Enti Locali, e le conseguenti assunzioni possono essere effettuate senza il 
previo svolgimento delle procedure previste dall’articolo 30 del medesimo decreto legislativo n. 165 
del 2001. Pertanto non sussiste più, nel triennio, l’obbligo di espletare le mobilità in maniera propedeutica 
rispetto ai concorsi, ma solo la facoltà. 

• Ai sensi del comma 9 del citato art. 3 della L. n. 56/2019, resta obbligatoria la comunicazione preventiva 
all’avvio delle procedure di assunzione prevista dall’art. 34bis del D. Lgs. 165/2001. Si riducono i tempi di 
attesa del silenzio assenso da parte del Dipartimento della Funzione Pubblica che scendono da due mesi ai 
45 giorni previsti dalla Legge 56/2019. La procedura di cui all'34 bis per la richiesta del personale in 
disponibilità oggi prevede, dunque che, in mancanza di assegnazione del dipendente in mobilità decorsi due 
mesi (ora quarantacinque giorni) dalla comunicazione, l'ente è abilitato a procedere all'avvio della 
procedura concorsuale. 

LE CAPACITA’ ASSUNZIONALI 2019 E 2020-2022 
Alla luce della richiamata normativa nazionale, si riepilogano le capacità assunzionali delle P.A.: 

• 100% dei risparmi delle cessazioni del 2018 (ritorna in vigore l’articolo 3, comma 5, DL 90/2014), 
applicazione dello stesso tetto anche negli anni successivi; 

• 100% dei risparmi delle cessazioni del 2019: le assunzioni si possono concretizzare solamente dopo 
l’effettiva cessazione (legge conversione DL 4/2019); 

Per gli Enti, come gli IACP, già non soggetti al patto di stabilità: tutte le cessazioni non sostituite dal 2007. 
Si richiamano, nel merito, le seguenti Deliberazioni della Corte dei Conti: 

• Deliberazione sezione autonomie Corte Conti 25/2017 sulle modalità di calcolo (quelle dell’anno in cui 
le stesse sono maturate); 

• Utilizzazione dei resti delle capacità assunzionali del triennio precedente (oggi quinquennio) non 
utilizzate per sezioni di controllo della Corte dei Conti della Campania e della Sicilia (68/2017) se 
previste nell’anno sono state inserite nel programma del fabbisogno del personale.  

• Sezioni di controllo della Corte dei Conti della Sicilia (176/2017) e della Campania (68/2017) è 
sufficiente che queste capacità siano inserite nella programmazione annuale e triennale per potere 
superare il triennio precedente previsto dal legislatore. 

LA NORMATIVA VIGENTE NELLA REGIONE SICILIA 

• l’art. 16 della L.R. n. 11 del 12/05/2010 dispone che “A decorrere dall’esercizio finanziario 2011 gli istituti, 
aziende, agenzie, consorzi, organismi ed enti regionali comunque denominati, sottoposti a tutela e vigilanza 
dell’Amministrazione regionale ……. concorrono al contenimento della spesa pubblica regionale 
adeguando le proprie politiche di bilancio alle medesime disposizioni alle quali è assoggettata 
l’Amministrazione regionale per il rispetto del patto di stabilità interno”; il successivo comma 4 stabilisce 
che “Per gli esercizi finanziari 2011-2013, il concorso degli enti destinatari del presente articolo, esclusi 
gli enti locali, le aziende sanitarie provinciali e le aziende ospedaliere nonché le aziende ospedaliere 
universitarie, agli obiettivi di finanza pubblica della Regione è fissato, in termini di competenza e di cassa, 
nella misura degli importi registrati nell’anno 2009 decurtati del 2 per cento calcolato sul saldo finanziario 
di parte corrente, ivi comprese le spese relative a consulenze, incarichi e collaborazioni. Per quanto 
riguarda le spese del personale, le stesse non possono superare quelle registrate nell’anno 2009.” 

si ricorda, pertanto, che negli enti già soggetti al patto regionale ex art. 16 della L.R. 11/2010, occorre assumere 
come tetto invalicabile la spesa del personale del 2009, il cui rispetto costituisce oggi l’unica condizione da 
rispettare per potere dare corso ad assunzioni di personale; 

• l’art. 4, comma 2, della L.R. n. 14 del 06/08/2019 dispone che: “A decorrere dall’anno  2019,  in  deroga  
alle disposizioni  di  cui al comma 10 dell'articolo  1  della legge    regionale    29   dicembre    2008,    n. 
25, l'amministrazione regionale, nonché tutti gli Enti di cui all’art. 1 della Legge Regionale 15 maggio 
2000, n. 10, possono procedere  ad  assunzioni di  nuovo personale del comparto non dirigenziale a tempo 
indeterminato nel limite di un contingente  di  personale complessivamente corrispondente  ad   una   spesa   
non superiore  al  75 per cento per l'anno 2019,  all'85  per cento  per  l'anno  2020 e al 100 per cento  a  
decorrere dall'anno 2021 di quella relativa al personale  di  ruolo cessato  dell'anno precedente, escluso  
quello  collocato in  quiescenza ai sensi dell' articolo 52, commi 3  e  5, della legge regionale n. 9/2015”

1.2 MODALITÀ DI ASSUNZIONE DI PERSONALE 



Alla luce delle disposizioni legislative in precedenza richiamate e del quadro delle politiche del personale, 
le assunzioni a tempo indeterminato possono essere effettuate, entro i tetti previsti dalla normativa; sulla base 
delle modifiche apportate dal D.lgs. n. 75/2017 alle disposizioni dell’articolo 6 del D.lgs. n. 165/2001 la 
dotazione organica risulta dalla somma del personale in servizio e di quello di cui è programmata l’assunzione, 
con la conseguenza del sostanziale superamento della nozione di sovrannumero.  

Inoltre, le assunzioni di personale possono essere effettuate se l’ente è in possesso dei seguenti requisiti: 

1) avere rispettato il tetto alla spesa del personale dell’anno 2009 (art. 16, comma 4, L.R. 11/2010). La spesa 
per il personale deve essere calcolata sulla base dei requisiti previsti dal citato articolo 1, comma 562, della 

. 

2) pareggio di bilancio. Ai sensi del comma 734 dell’art. 1 della Legge 208/2015 (legge di stabilità 2016) 
“Per gli anni 2016 e 2017, … alla Regione siciliana … non si applicano le disposizioni di cui al comma 
723 del presente articolo e resta ferma la disciplina del patto di stabilità interno recata dall'articolo 1, 
commi 454 e seguenti, della legge 24 dicembre 2012, n. 228, come attuata dagli accordi sottoscritti con lo 
Stato. Secondo l’accordo del 20 giugno 2016 tra il Governo e la Regione siciliana, a decorrere dal 2018, 
la regione dovrà garantire il pareggio di bilancio inteso come saldo non negativo, in termini di competenza, 
tra entrate finali e spese finali. Allo stato delle informazioni disponibili, nessuna norma è stata emanata 
dalla Regione Siciliana in ordine all’applicazione del nuovo Patto di stabilità e del pareggio di bilancio 
agli enti strumentali e/o vigilati della regione, compresi gli Iacp; 

3) rispettare anche nel corso del triennio 2020-2022, ovviamente come previsione ed allo stato delle 
informazioni in possesso dell’Ente, il tetto della spesa del personale previsto dall’articolo dall’art. 16, 
comma 4, L.R. 11/2010, calcolato sulla base dei requisiti previsti dal citato 1, comma 562, della 

, calcolato su base 2009. 

Solo nell’ipotesi di rispetto contemporaneo dei requisiti sopra riportati, l’ente potrà procedere 
all’assunzione di personale a tempo indeterminato nel rispetto, anche per l’anno 2020 dei suddetti limiti e 
comunque entro il tetto dell'85% per  l'anno  2020 e al 100% a  decorrere dall'anno 2021 della spesa dei 
dipendenti cessati nell’anno precedente come disposto dall’art. 4, comma 2, della L.R. n. 14/2019.

Restano comunque applicabili le disposizioni riguardanti: 

a) le progressioni di carriera: considerato che, sulla base delle previsioni di cui al  e 
del vigente Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, esse possono essere previste 
esclusivamente attraverso concorso pubblico con riserva non superiore al 50%. Il D.Lgs. n. 75/2017 
consente, altresì, la possibilità per il triennio 2018/2020 di dare corso a progressioni attraverso concorsi 
interamente riservati entro il tetto del 20% dei posti messi a concorso per ogni categoria; 

b) la mobilità volontaria: la copertura dei posti tramite passaggio diretto tra amministrazioni diverse non 
necessita di comunicazione alla Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento della Funzione 
Pubblica. Si ricorda che esse non entrano nel tetto di spesa per le nuove assunzioni e che le amministrazioni 
devono utilizzare le procedure dettate dal testo dell’articolo 30 del  per come 
modificato da ultimo dal citato . 
In Sicilia non si applicano i vincoli alla destinazione delle capacità assunzionali all’assorbimento del 
personale in sovrannumero degli enti di area vasta.

2. L’APPLICAZIONE DELLE DISPOSIZIONI AL NOSTRO ENTE
Conclusa l’analisi delle varie disposizioni normative, la parte successiva della presente relazione è diretta 

ad implementarne i contenuti alla realtà del nostro ente. A tal fine, si precisa che la relazione si svilupperà 
secondo i seguenti punti: 

1) riscontro del rispetto dell’art. 16, comma 4, L.R. 11/2010, calcolato sulla base dei requisiti previsti dal 
citato 1, comma 562, della legge finanziaria 2007, con riferimento alla attestazione che nel 2016 la spesa 
del personale non ha superato quella del 2009 e che anche negli anni successivi tale vincolo è stato 
rispettato, ancorchè il citato art. 16 della L.R. 11/2010 ha cessato di avere effetto al 31/12/2016; 

2) verifica della condizione organizzativa esistente nell’ente e contestuale ricognizione della assenza di 
personale in sovrannumero e delle condizioni di eccedenza  ai sensi dell’art. 33 del 
così come modificato dall’art. 16 della ; 

3) rispetto dei termini di approvazione del bilancio preventivo e del conto consuntivo, nonché della 
trasmissione alla banca dati delle amministrazioni pubbliche entro i termini fissati; 

4) attivazione della piattaforma telematica per la certificazione dei crediti (D.L. 66/2014); 

5) elencazione dei pensionamenti avvenuti nel 2018, di quelli degli anni successivi al 2009 non coperti con 
nuove assunzioni e di quelli previsti nel triennio con conseguente calcolo del limite presunto delle 
assunzioni; 

6) verifica della adozione del piano delle azioni positive; 
7) proposta del piano delle assunzioni anno 2020 e triennio 2020/2022 con l’indicazione delle spese; 
8) verifiche finali del rispetto delle disposizioni di legge vigenti. 



2.1 La verifica dei vincoli imposti dal comma 562 dell’articolo 1 della 

La prima verifica riguarda il rispetto del principio di riduzione costante della spesa di personale previsto 
da ultimo nell’articolo 1 comma 562 della . 

In particolare l’Area finanziaria, ha provveduto a ricalcolare al termine d’esercizio la spesa di personale 
2016 ed a confrontarla con quella 2009 al netto delle spese sostenute in deroga ai sensi dell’articolo 3 comma 
120 della  (comunque giuridicamente perfezionati alla data del 30 maggio 2010). 

Le risultanze di detta verifica sono riportate nella tabella che segue: 

Voci di spesa Importo

A Spesa di personale sostenuta anno 2009 2.898.410 

B Deroghe (art. 3 comma 121 ) applicate alla data del 30 maggio 2010 0 

C Limite di spesa di personale anno 2009 (A + B) 2.898.410 

D Spesa di personale sostenuta anno 2016 2.180.887 

E Riduzione / aumento della spesa di personale (C – D) -717.523

Ne consegue che questo Ente ha ampiamente ridotto la spesa del personale rispetto al 2009 nel rispetto 
dei vincoli imposti dal Patto di stabilità regionale ex art. 16, comma 4, della L.R. 11/2010. 

2.2 La verifica dei vincoli imposti dal comma 9 dell’articolo 14 della 

L’ultima verifica preventiva prima della proposta ha riguardato il rispetto del nuovo limite imposto 
dall’art. 14 comma 9 della  di conversione del . 

A tal fine è stato verificato che nel corso degli anni dal 2009 al 2018 sono cessati, comprese le mobilità 
dirette ad amministrazioni che non hanno vincoli alle assunzioni di personale (per come previsto dalla 

), le seguenti unità e che le stesse cessazioni sono state parzialmente utilizzate per nuove assunzioni: 

Cognome e Nome Servizio 
Categoria /
Posizione 

Economica

Data 
cessazione Note 

Retribuzione 
Lorda 

+salario 
accessorio + 
Oneri riflessi 
 (ultimo anno)

Lena Gerlandina Patrimonio all. D6 31/12/2010 Pensione 63.910,00 

Pantano Carmelo Progettazione D5 01/07/2011 Pensione 52.942,00 

Arcarisi Michele G. Finanziario D6 31/12/2011 Pensione 64.196,00 

Cortese Valeria AA.GG. D3 28/01/2014 Decesso 36.756,00

Venti Antonino Tecnico-patrim. Dirigente 31/05/2014 Pensione 173.185,00 

Aiesi Luigi Manutenzione 2 D6 31/10/2014 Pensione 57.762,00 

Punturo Calogero Tecnico-patrim. Dirigente 30/11/2014 Mobilità volontaria altro IACP 124.365,00 

Giannone Beniamina Patrimonio all. C3 31/05/2015 Pensione 29.937,00 

La Russa Teresa Avvocatura int. D6 31/12/2016 Mobilità volontaria altro IACP 71.469,00 

Rossi Giorgio Entrate patr. D6 30/11/2017 Pensione 55.012,00 

   Totale 10 729.534,00

Non vi sono state cessazioni di personale nel corso del 2018. 
Si rammenta che per gli enti che non erano assoggettati ai vincoli del patto di stabilità sono possibili le seguenti 
assunzioni a tempo indeterminato: una assunzione per ogni cessazione avvenuta nel 2016 (comma 562 legge 
n. 296/2006) ovvero il rispetto del tetto di spesa dei cessati (legge n. 208/2015). Le quote residue che non sono 
state utilizzate possono essere usate dall’anno 2007 in poi. 

Voci di spesa N. Tetto di 
spesa

A Cessazioni dal servizio 2007-2017 8 533.700,00 

B Mobilità in uscita dirette ad amministrazioni che non hanno vincoli alle assunzioni 
di personale 

2 195.834,00 

C Nuove assunzioni a tempo indeterminato 2007-2017 (2011-2015) 3 -125.069,00 

D Limite nuove assunzioni (A + B - C) 7 604.465,00 



Per cui il numero complessivo di assunzioni che possono essere effettuate, pari alle cessazioni verificatesi 
dal 2007 a tutto il 2017, al netto delle assunzioni effettuate, è pari a n. 7 assunzioni, mentre il tetto di spesa è 
contenuto in €. 604.465,00. 

Il PTFP 2019/2021, annuale 2019, approvato con Deliberazione n. 29 del 25/09/2018 e allegato al Bilancio 
di previsione 2019/2021 approvato con Deliberazione commissariale n. 39 del 20/12/2018, nel rispetto delle 
nuove previsioni normative sopra richiamate, è stato elaborato e approvato nel rispetto del tetto di spesa dei 
cessati (legge n. 208/2015) come sopra determinato.

Alla luce delle modifiche apportate dal D.Lgs. n. 75/2017 all’articolo 6 del D.lgs 165/2001 e s.m.i., la 
vigente dotazione organica 2019-2021, annuale 2019, approvata con la su citata deliberazione, è data dalla 
somma del personale in servizio e di quello di cui si è programmata l’assunzione, aggiornata alle intervenute 
assunzioni e cessazioni avvenute nel corso dell’anno, ed alla data del 31/12/2019, come di seguito evidenziato: 

Assunzioni personale anno 2018 e 2019 

La tabella sintetizza il numero, il profilo e le modalità di assunzione delle varie figure di cui è stata 
autorizzata la copertura nel corso del 2018 e del 2019, riportando anche il costo complessivo da sostenere nel 
rispetto del tetto di spesa dei cessati (legge n. 208/2015) come sopra determinato. 
Ai sensi dell’art. 2bis del vigente Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, per i profili 
professionali appartenenti alle Categorie B, C e D, i bandi di concorso o le selezioni pubbliche ai sensi 
all'articolo 52, comma 1-bis, del d.lgs. 165/2001, così come modificato ed integrato dall'articolo 62 del d.lgs. 
150/2009, devono prevedere la riserva con posti disponibili per il personale in servizio a tempo indeterminato 
nella misura del 50%, in possesso dei requisiti culturali previsti per l’accesso dall’esterno, finalizzate a 
riconoscere e valorizzare le competenze professionali sviluppate dai dipendenti, quale progressione di carriera. 
La riserva non opera per l'accesso a posti unici della dotazione organica e comunque nel caso in cui alla detta 
percentuale corrisponda una frazione di posto. In tutti gli altri casi la riserva opera attraverso compensazioni 
tra i diversi profili professionali della stessa Categoria nell’ambito della programmazione triennale del 
fabbisogno di personale ex art. 39 Legge 449/97. 

Piano assunzioni programmate Anno 2018

Categoria 
primo 

inquadram.

Profilo 
professionale

N. 
unità Area/Serv. 

Data 
assunzione

giuridica 

Retribuzione Lorda 
+ Oneri 

Modalità 
di assunzione 

Procedura 
conclusa 

SI / NO 

D Istruttore dir. 
amm. 

1 Finanziaria amm. 
-- 

00 avviso mobilità volontaria 
Atto interpello comando 

NO 

D Funzionario 
amm. 
Contabile 

1 Finanziaria amm. 
01/11/2018

34.617,00 Mobilità volontaria SI 



D Funzionario 
Avvocato 

1 Avvocatura int. 
-- 

0 avviso mobilità volontaria NO 

C Istruttore 
tecnico 
informatico 

1 Dir. 
generale/AA.GG. -- 

0 avviso mobilità volontaria 
Atto interpello comando 

NO 

C Istruttore 
tecnico 

1 Tecnico/patrim. 
01/01/2019

27.078,00 mobilità volontaria 
(Categorie protette L. 
68/99) 

SI 

C Istruttore 
amm. 

1 Dir. 
generale/AA.GG. 

0 avviso mobilità volontaria NO 

C Istruttore 3 Tutte le aree 
01/01/2020

3.450,00 Procedura selettiva 
riservata personale 
interno (*) 

SI 

 Totale 9  Totale 65.145,00   

(*) N.B. La procedura selettiva riservata al personale interno per la progressione alla cat. C, è stata avviata nel 
2018 e conclusa nel 2019 con decorrenza giuridica 01/01/2020. Le retribuzioni lorde delle assunzioni previste 
per i profili di cat. C, riservati a n. 3 unità di personale interno, sono pari al differenziale retributivo tra la cat. 
B4 di provenienza e la cat. C1 di destinazione. 

Piano assunzioni programmate Anno 2019 

Categoria 
primo 

inquadram.

Profilo 
professionale

N. 
unità Area/Serv. 

Data 
assunzione

giuridica 

Retribuzione Lorda 
+ Oneri 

Modalità 
di assunzione 

Procedura 
conclusa 

SI / NO 

D Funzionario 
amministrativo

1 Dir. gen./AA.GG. 
-- 

00 avviso mobilità volontaria 
Atto interpello comando 

NO 

D Istruttore dir. 
tecnico 

1 Tecnica-Patrim. 
-- 

00 avviso mobilità volontaria 
Atto interpello comando 

NO 

3.1 Il piano annuale delle assunzioni 2020 e triennale 2020/2022 
Conclusa l’analisi preventiva delle informazioni necessarie per la costruzione del programma, nella parte 

che segue procederemo a presentare il piano delle assunzioni 2020/2022 ed annuale 2020 così come disposto 
dal citato Decreto della Funzione pubblica 8 maggio 2018, contenente "Linee di indirizzo per la 
predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche", alla luce delle 
su citate norme nazionali e regionali intervenute nel corso del corrente anno 2019.  

A tal fine si precisa che il piano triennale del fabbisogno di personale è stato realizzato richiedendo a 
ciascun dirigente/responsabile di Area una analisi dettagliata delle figure professionali di cui necessitano. 

Dette richieste sono state oggetto di attenzione e valutazione da parte della Direzione generale al fine di 
contemperare le richieste degli uffici con i limiti previsti dalle normative vigenti. 

Il risultato complessivo è sintetizzato nei paragrafi che seguono in cui vengono presentate separatamente: 

a) le assunzioni previste: 
– per l’anno 2020; 
– per gli anni 2021 e 2022. 

Si precisa che in data _________ è stata effettuata la necessaria informazione sindacale per la 
programmazione delle assunzioni a tempo indeterminato, procedura che si è concretizzata nella comunicazione 
e illustrazione preventiva del PTFP, incontro del cui esito e presa d’atto delle OO.SS. si è dato conto nello 
specifico verbale del ________, come previsto dal vigente CCNL Funzioni locali del 21/05/2018.  

3.2 I pensionamenti ed il turnover nel 2019 e nel triennio 2020-2022 
Per costruire un adeguato piano di assunzioni, un elemento indispensabile da considerare è costituito dai 

pensionamenti previsti nel triennio in esame. 
A tal fine l’ufficio ha effettuato una verifica sul personale in servizio giungendo a definire una possibile 

tabella nella quale sono riportati i dipendenti che, per raggiunti limiti di età o per richiesta già presentata, si 
presume abbandoneranno il servizio. 

Si noti come nell’ultima colonna è riportato anche il risparmio di spesa previsto. 



Cessazioni corrente Anno 2019 

Cognome e Nome Area / Servizio 
Categoria/ 
Posizione 

Economica 

Data 
Pensionamento  

Retribuzione Lorda 
+salario accessorio + 

Oneri riflessi 
 (ultimo anno)

Lacagnina Giuseppe Gest. Patrimonio D7 30/09/2019 56.652,00

Cocca Luigi Manutenzione D6 31/12/2019 62.883,00

Baglio Giuseppe Finanziario D7 31/08/2019 61.431,00

  TOTALE 180.966,00

Cessazioni Anno 2020 

Cognome e Nome Area / Servizio 
Categoria/ 
Posizione 

Economica 

Data 
Pensionamento 

presunto 

Retribuzione Lorda 
+salario accessorio + 

Oneri riflessi 
(ultimo anno) 

Passanisi Attilio Manutenzione D6 2020 57.400,00

D’Agostini M. Antonietta AA.GG. D7 2020 61.167,00

  TOTALE 118.567,00

Cessazioni Anno 2021 

Cognome e Nome Area / Servizio 
Categoria/ 
Posizione 

Economica 

Data 
Pensionamento 

presunto 

Retribuzione Lorda 
+salario accessorio + 

Oneri riflessi 
(ultimo anno) 

Leo Riccardo Patrimonio D6 2021 34.962,00

Lonobile Caterina  Filomena Avvocatura C4 2021 24.522,00

TOTALE 59.484,00

Cessazioni Anno 2022 

Cognome e Nome Area / Servizio 
Categoria/ 
Posizione 

Economica 

Data 
Pensionamento 

presunto 

Retribuzione Lorda 
+salario accessorio + 

Oneri riflessi 
(ultimo anno) 

Cascio Agostino Tecnica D5 2022 33.054,00

  TOTALE 33.054,00

Si ricorda che la conoscenza del personale pensionabile riveste particolare importanza per assicurare gli 
standard qualitativi e quantitativi presenti. I dati sopra riportati sono stati calcolati sulla base dell’età anagrafica 
nell’anno di pensionamento presunto e degli anni di servizio prestati. 

3.3 Il Piano annuale delle assunzioni 2020 e la programmazione 2021-2022 
La tabella sintetizza il numero, il profilo e le modalità di assunzione delle varie figure riportando anche il 

costo complessivo da sostenere. 
Ai sensi dell’art. 2bis del vigente Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, per i profili 
professionali appartenenti alle Categorie B, C e D, i bandi di concorso o le selezioni pubbliche ai sensi 
all'articolo 52, comma 1-bis, del d.lgs. 165/2001, così come modificato ed integrato dall'articolo 62 del d.lgs. 
150/2009, dovranno prevedere la riserva con posti disponibili per il personale in servizio a tempo indeterminato 
nella misura del 50%, in possesso dei requisiti culturali previsti per l’accesso dall’esterno, finalizzate a 
riconoscere e valorizzare le competenze professionali sviluppate dai dipendenti, quale progressione di carriera. 
La riserva non opera per l'accesso a posti unici della dotazione organica e comunque nel caso in cui alla detta 
percentuale corrisponda una frazione di posto. In tutti gli altri casi la riserva opera attraverso compensazioni 
tra i diversi profili professionali della stessa Categoria nell’ambito della programmazione triennale del 
fabbisogno di personale ex art. 39 Legge 449/97. 
Ai sensi dell’art. 4, comma 2, della L.R. n. 14 del 06/08/2019 a decorrere dall’anno  2019,  in  deroga  alle 
disposizioni  di  cui al comma 10 dell'articolo  1  della legge    regionale    29   dicembre    2008,    n. 25, questo 
Ente, può procedere  ad  assunzioni di  nuovo personale del comparto non dirigenziale a tempo indeterminato 
nel limite di un contingente  di  personale complessivamente corrispondente  ad   una   spesa   non superiore  
al  75 per cento per l'anno 2019,  all'85  per cento  per  l'anno  2020 e al 100 per cento  a  decorrere dall'anno 
2021 di quella relativa al personale  di  ruolo cessato  dell'anno precedente, 



Anno 2020 

Categoria/ 
Posizione 

Economica 

Profilo 
professionale 

N. 
unità 

Area/ 
Servizio 

Data 
presunta

assunzione

Retribuzione 
Lorda 

+ Oneri 
Base annua

Modalità 
di assunzione 

D1 Funzionario 
amministrativo-contabile 

1 Finanziaria amm. 01/2020 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

D1 Funzionario informatico 1 Finanziaria amm. 01/2020 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

D1 Funzionario tecnico 1 Tecnica-Patrim. 01/2020 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

C1 Istruttore 3 Tutte le aree 06/2020 3.450,00 Concorso pubblico per titoli 
riservato personale interno (*) 

    Totale 92.700,00

(*) N.B. le retribuzioni lorde delle assunzioni previste per i profili di cat. C, riservati a n. 3 unità di personale 
interno, sono pari al differenziale retributivo tra la cat. B4 di provenienza e la cat. C1 di destinazione. 
La spesa complessiva prevista per le nuove assunzioni del 2020 è pari al 51,23% di quella relativa al personale  
di  ruolo cessato  dell'anno precedente. 

Anno 2021 

Categoria/ 
Posizione 

Economica 

Profilo 
professionale 

N. 
unità 

Area / 
Servizio 

Data 
presunta

assunzione

Retribuzione 
Lorda 

+ Oneri 
Base annua

Modalità 
di assunzione 

D1 Funzionario tecnico 1 Tecnica-Patrim. 01/2021 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

D1 Funzionario 
amministrativo 

1 Dir. generale/AA.GG. 01/2021 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

D1 Funzionario  2 Tutte le aree 06/2021 150,00 Concorso pubblico per titoli 
riservato personale interno (*) 

    Totale 59.650,00

(*) N.B. le retribuzioni lorde della assunzione prevista per il profilo di cat. D, riservato a n. 2 unità di personale 
interno, sono pari al differenziale retributivo tra la cat. C3 di provenienza e la cat. D1 di destinazione. 
La spesa complessiva prevista per le nuove assunzioni del 2021 è pari al 50,31% di quella relativa al personale  
di  ruolo cessato dell'anno precedente. 

Anno 2022 

Categoria/ 
Posizione 

Economica 

Profilo 
professionale 

N. 
unità 

Area/ 
Servizio 

Data 
presunta

assunzione

Retribuzione 
Lorda 

+ Oneri 
Base annua

Modalità 
di assunzione 

C1 Istruttore 3 Tutte le aree 06/2020 3.450,00 Concorso pubblico per titoli 
riservato personale interno (*) 

    Totale 3.450,00

Si dà atto che le assunzioni, di cui al predetto piano 2020/2022, risultano programmate nel rispetto della 
riduzione della spesa del personale rispetto all’anno 2009, e che la spesa per le nuove assunzioni risulta 
inferiore al tetto di spesa del personale cessato previsto dal citato art. 4, comma 2, della L.R. n. 14 del 
06/08/2019, confermando il trend di riduzione complessiva della spesa del personale. 

3.4 Modalità di assunzione 
Una ultima riflessione riguarda le modalità di assunzione indicate nell’ultima colonna dei prospetti per i 

tre esercizi analizzati. 
A tal fine si segnala: 

Le procedure di assunzione a tempo indeterminato sono individuate nella indizione di un concorso 
pubblico, previo esperimento delle procedure di mobilità volontaria ai sensi del vigente Regolamento per la 
mobilità del Personale (Approvato con Deliberazione del Commissario straordinario n. 03 del 22/05/2009) e 
della comunicazione di cui all’articolo 34 bis del  per la eventuale assegnazione di 
personale pubblico in disponibilità, per tutte le categorie e profili professionali, ad eccezione di quelle riservate 
al personale interno. 

Dal 7 Luglio 2019, data di entrata in vigore della Legge 56/2019, al fine di ridurre i tempi di accesso al 
pubblico impiego, nel triennio 2019-2021, le procedure concorsuali bandite dalle pubbliche amministrazioni, 
compresi gli Enti Locali, e le conseguenti assunzioni possono essere effettuate senza il previo svolgimento 
delle procedure previste dall’articolo 30 del medesimo decreto legislativo n. 165 del 2001. 

L’ente dà, inoltre, specifico atto che al momento attuale non vi sono graduatorie valide nell’ente né per i 
posti che l’ente intende coprire tramite concorso pubblico né per profili analoghi. L’ente dà inoltre conto di 
non avere vincitori di concorso non assunti. 



Ai sensi dell’art. 5, comma 2, della L.R. n. 12/1991 “è fatta salva per le amministrazioni e gli enti di cui 
all'articolo 1 la facoltà di bandire concorsi per soli titoli.” 

Al fine di valorizzare le professionalità interne e giudicando tale scelta positiva per l’andamento 
complessivo della propria attività, ai sensi dell’art. 2bis del vigente Regolamento sull’ordinamento degli Uffici 
e dei servizi e sulla base delle previsioni di cui al , l’ente decide di riservare il 50% 
dei posti disponibili, non unici, da coprire mediante concorsi pubblici, per le seguenti categorie e profili a 
propri dipendenti della categoria immediatamente inferiore, in possesso dei requisiti previsti per l’accesso 
dall’esterno, con specifico riferimento al titolo di studio: 

Categoria/ 
Posizione 

Economica 

Profilo 
professionale 

N. 
unità 

Area / 
Servizio 

Data 
presunta 

assunzione 

Modalità 
di assunzione 

Titolo di 
studio 

richiesto 

C1 Istruttore 3 Tutte le aree 06/2020 Concorso pubblico per titoli 
riservato personale interno (*) 

Diploma 
scuola 
media 

superiore 

D1 Funzionario 2 Tutte le aree 06/2021 Concorso pubblico riservato 
personale interno (*) 

Laurea 

C1 Istruttore 3 Tutte le aree 06/2020 Concorso pubblico riservato 
personale interno (*) 

Diploma 
scuola 
media 

superiore 

L’ente si riserva di integrare la programmazione di eventuali assunzioni flessibili nel caso in cui si 
manifestino ulteriori esigenze eccezionali e di durata limitata nel tempo. 

3.5 La nuova dotazione organica 2020/2022 
Alla luce delle modifiche apportate dal D.lgs. n. 75/2017 all’articolo 6 del D.lgs. 165/2001 e s.m.i., nonché 

delle assunzioni programmate ed effettuate nel corso del biennio 2018-2019 coperte con procedura di mobilità 
volontaria e di quelle programmate per il periodo 2020/2022, la nuova dotazione organica 2020-2022 è data 
dalla somma del personale in servizio e di quello di cui si programma l’assunzione, come di seguito 
evidenziato: 



VISTO l’art. 39 della , cd legge finanziaria 1998, che prescrive l’obbligo di 
adozione della programmazione annuale e triennale del fabbisogno di personale, ispirandosi al principio della 
riduzione delle spese di personale e che le nuove assunzioni debbano soprattutto soddisfare i bisogni di 
introduzione di nuove professionalità; 

VISTO l’art. 91 del , cd testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali, 
il quale prevede che gli organi di vertice delle amministrazioni locali, sono tenuti alla programmazione 
triennale del fabbisogno di personale, finalizzata alla riduzione programmata delle spese del personale e che 
gli enti locali programmano le proprie politiche di assunzioni adeguandosi ai principi di riduzione complessiva 
della spesa di personale; 

VISTO il Decreto della Funzione pubblica 8 maggio 2018, contenente "Linee di indirizzo per la 
predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche"; 

CONSIDERATO che sulla base del testo dell’articolo 6 del D.Lgs. n. 165/2001, per come modificato dal 
D.lgs. n. 75/2017, e del su citato Decreto 8 maggio 2018, la dotazione organica è la somma del personale in 
servizio e di quello di cui è programmata l’assunzione nel rispetto delle capacità assunzionali; 

DATO ATTO che con Deliberazione commissariale n. 34 del 30/11/2017 e successiva Determinazione 
della Direzione Generale n. 7 del 11/01/2018 è stata effettuata la verifica della Performance Organizzativa e 
della condizione organizzativa esistente nell’ente e che non risultano da tale verifica condizioni di eccedenza 
di personale, stante che alla luce della nuova nozione di dotazione organica il sovrannumero è di fatto superato. 
Si intende come mancanza delle condizioni di eccedenza del personale il fatto che tutti i dipendenti a tempo 
indeterminato sono impegnati pienamente per lo svolgimento dei compiti svolti dall’ente e che, anzi, risulta la 
necessità che vi siano rafforzamenti del personale in servizio al fine di pervenire al risultato di una ottimale 
gestione delle attività svolte. La verifica della mancanza delle condizioni di eccedenza del personale è stata 
effettuata in modo analitico per ogni singola articolazione organizzativa dell’ente in relazione ai servizi svolti 
ed alle attività assegnate ad ogni dipendente in servizio. Essa è inoltre stata disposta sulla base dei dati 
finanziari, avendo cioè in conto che l’ente rispetta il tetto alla spesa del personale per cui si rientra nell’ambito 
delle condizioni previste dalla legislazione nazionale. L’assenza di personale in sovrannumero è dimostrata 
dalla mancanza di dipendenti che coprono posti extra dotazione organica; 

CONSIDERATO che il piano delle azioni positive è stato approvato in sede di Delegazione trattante con 
Verbale del 16/04/2019; 

VISTO l’art. 1, comma n. 562, della , cd finanziaria 2007, il quale dispone che gli enti 
non sottoposti al patto di stabilità non possono superare la spesa per il personale dell’anno 2008, mentre negli 
enti già soggetti al patto regionale ex art. 16 della L.R. 11/2010, occorre assumere come tetto invalicabile la 
spesa del personale del 2009, il cui rispetto per l’anno 2016 costituisce oggi l’unica condizione da rispettare 
per potere dare corso ad assunzioni di personale;  

VISTO l’art. 4, comma 2, della L.R. n. 14 del 06/08/2019 il quale dispone che: “A decorrere dall’anno  
2019,  in  deroga  alle disposizioni  di  cui al comma 10 dell'articolo  1  della legge    regionale    29   dicembre    
2008,    n. 25, l'amministrazione regionale, nonché tutti gli Enti di cui all’art. 1 della Legge Regionale 15 
maggio 2000, n. 10, possono procedere  ad  assunzioni di  nuovo personale del comparto non dirigenziale a 
tempo indeterminato nel limite di un contingente  di  personale complessivamente corrispondente  ad   una   
spesa   non superiore  al  75 per cento per l'anno 2019,  all'85  per cento  per  l'anno  2020 e al 100 per cento  
a  decorrere dall'anno 2021 di quella relativa al personale  di  ruolo cessato  dell'anno precedente, escluso  
quello  collocato in  quiescenza ai sensi dell' articolo 52, commi 3  e  5, della legge regionale n. 9/2015”

CONSIDERATO che, sulla base delle previsioni della legge n. 208/2015, gli Enti non sottoposti al Patto 
di stabilità nazionale possono effettuare assunzioni entro il tetto di spesa del personale cessato; 

ACCERTATO 

• che negli esercizi 2016 e 2017 l’ente ha rispettato il vincolo della riduzione della spesa per il personale 
rispetto all’anno 2009 e che tale rispetto è confermato anche per il 2019 ed è previsto per il triennio 
2020-2022; 

• che l’ente, ai sensi del comma 734 dell’art. 1 della Legge 208/2015 (legge di stabilità 2016), allo stato 
attuale non è soggetto al rispetto dei vincoli del pareggio di bilancio e che, pertanto, non è tenuto alla 
relativa attestazione e trasmissione alla Ragioneria Generale; 

• che l’Ente ha, fin dalla data del 25/09/2014, attivato la piattaforma telematica per la certificazione dei 
crediti di cui all’articolo 27 del D.L. n. 66/2014;



• che ai sensi dell’articolo 9, comma 1-quinquies, del D.L. n. 113/2016 questo Ente ha approvato nei 
termini il bilancio preventivo finanziario 2019-2021 con Deliberazione commissariale n. 39 del 
20/12/2018, unitamente al PTFP 2019/2021;

• che ai sensi dell’articolo 9, comma 1-quinquies, del D.L. n. 113/2016 questo ente ha approvato il 
Rendiconto generale della gestione 2018 con Deliberazione commissariale n. 11 del 17/06/2019; 

• che ai sensi dell’articolo 9, comma 1-quinquies, del D.L. n. 113/2016 questo Ente ha regolarmente 
trasmesso alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche (BDAP) i dati richiesti dalla citata 
disposizione; 

• che in allegato al Rendiconto generale della gestione 2018, approvato con Deliberazione 
commissariale n. 11 del 17/06/2019, sono stati approvati i documenti relativi al conto economico ed 
allo stato patrimoniale; 

• che, sulla base delle previsioni di cui al  e dell’art. 2-bis del vigente 
Regolamento generale degli Uffici e dei Servizi, le progressioni di carriera possono essere previste 
esclusivamente attraverso concorso pubblico con riserva non superiore al 50%; 

• che, sulla base delle previsioni del D.Lgs. n. 75/2017, le amministrazioni possono nel triennio 
2018/2020 dare corso a concorsi riservati esclusivamente agli interni nel tetto del 20% dei posti messi 
a concorso nella stessa categoria;  

DATO ATTO che ai sensi della Legge 56/2019, al fine di ridurre i tempi di accesso al pubblico impiego, 
nel triennio 2019-2021, le procedure concorsuali bandite dalle pubbliche amministrazioni, compresi gli Enti 
Locali, e le conseguenti assunzioni possono essere effettuate senza il previo svolgimento delle procedure 
previste dall’articolo 30 del medesimo decreto legislativo n. 165 del 2001; 

RITENUTO di dover definire, già in sede di programmazione del fabbisogno del personale, le modalità 
di copertura dei posti che si intendono mettere a concorso o selezione, modalità da applicare una volta 
terminata la procedura di mobilità del personale in disponibilità, di cui all’articolo 34-bis del 

. E, in tale ambito, di indicare le assunzioni comunque riservate per le progressioni di carriera; 

Verificato il rispetto dei limiti previsti dalle varie disposizioni normative richiamate, ed in particolare al 
riscontro del rispetto dei commi 557 e 557 bis della  con riferimento alle somme impegnate 
nel 2009 e nel 2016 (Patto di stabilità regionale ex art. 16 della L.R. 11/2010), alla previsione assestata del 
corrente esercizio e al triennio al 2019-2021, nonché del comma 562 dello stesso provvedimento, come da 
seguente propspetto di riscontro:

Riscontro del rispetto dei commi 562 della  e della previgente L.R. n. 11/2010 art. 
16, con riferimento al triennio 2016-2018, all’anno 2019 in corso e al triennio 2020- 2022 

SPESA IMPEGNATA (al netto F.P.V.) SPESA 
ASSESTATA SPESA PREVISTA (al netto F.P.V.) 

    2009 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Voci da sommare         

Retribuzioni lorde fisse al personale 
dipendente con contratto a tempo 
indeterminato e a tempo determinato

(+) 1.367.090 1.177.004 1.148.396 1.182.500 1.139.183 1.140.000  1.140.000 1.100.000 

Spese per nuove assunzioni previste 
nell’anno da PTFP (+) 0 0 0 0 30.528 92.700 56.650  3.450 

Eventuali emolumenti a carico 
dell’Amministrazione corrisposti ai 
lavoratori socialmente utili

(+) 0 0 0 0 0  0  0 0 

Spese per il personale con contratti di 
formazione e lavoro (+) 0 0 0 0 0  0  0 0 

Spese per il lavoro accessorio (+) 800.327 340.140 384.495 360.351 345.000 350.000  350.000 350.000 

Spese per il personale utilizzato, senza 
estinzione del rapporto di pubblico impiego, 
in strutture e/o organismi variamente 
denominati partecipati o comunque facenti 
capo all’ente

(+) 0 0 0 0 0  0 0  0 

Oneri riflessi a carico del datore di lavoro 
per contributi obbligatori

(+) 474.016 386.764 368.402 384.913 370.500  380.000  380.000 380.000 

IRAP (+) 0 0 0 0 0  0  0 0 

Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e 
spese per equo indennizzo

(+) 52.532 37.266 39.281 34.491 35.200  35.500  35.500 35.500 

Somme rimborsate ad altre 
amministrazioni per il personale in 
posizione di comando

(+) 4.126 14.144 127.348 255.479 255.000  255.000  255.000 255.000 

Altre spese – rimborsi spese trasferta – 
quote assicurative RCP – formazione pers. (+) 56.829 35.039 24.850 19.530 21.000  21.000  21.000 21.000 

Quote annue accantonamento TFR – 
Conferimento TFR pensioni integrative - 
Contributi carico Ente Fondi previdenza 
complementare

(+) 173.371 98.116 145.631 133.833 128.000  130.000  130.000 130.000 



5. Conclusioni
VALUTATE le necessità di personale dell’ente, in considerazione anche del fatto che sono cessati dal servizio 
dal 2007 al 2019 n. 13 dipendenti, parzialmente sostituite con n. 5 assunzioni; 
che l’ampliamento e il miglioramento dei servizi determina la necessità di nuove assunzioni per la copertura 
dei posti sopra illustrati; 
che le necessità di nuove assunzioni presentano un carattere non straordinario né limitato nel tempo, ma 
permanente, nonché che non è possibile fare fronte a queste necessità con forme di razionalizzazione delle 
strutture amministrative esistenti; 

VISTA 
La Ricognizione e quantificazione della spesa di personale 2009 - 2016-2019 e 2020-2022, predisposta dal 
Responsabile dell’Area Finanziaria; 

ACCERTATO  
• che le assunzioni di cui al piano per il triennio 2020/2022 risultano programmate nel rispetto della 

riduzione della spesa del personale e dei limiti al turn over previsti dalle recenti disposizioni normative 
nazionali e regionali richiamate; 

• che nel bilancio preventivo 2019 e nel consuntivo 2018 la spesa del personale non supera quella dell’anno 
2009; 

• che negli anni dal 2009 in poi sono cessati dal servizio numero 13 dipendenti che hanno determinato 
risparmi di spesa per complessivi €. 910.500,00 e che tali cessazioni sono state parzialmente coperte con 
assunzioni che hanno determinato oneri per euro 190.214,00, con un saldo positivo disponibile pari ad €. 
720.286,00; 

• che le assunzioni programmate nel triennio 2020-2022 rispettano ampiamente i limiti imposti dall’art. 4, 
comma 2, della L.R. n. 14 del 06/08/2019; 

CONSIDERATO  
• che ai fini delle cd assunzioni obbligatorie questo ente, a seguito della cessazione di una unità appartenente 

alle categorie protette, risulta in regola con il rispetto delle soglie minime previste dalla 
 avendo già proceduto alla assunzione di una unità nel corso del 2019, come da PTFP 2018/2020

approvato con Deliberazione n. 40 del 22/12/2017; 

• che l’ente ha varato in data 16/04/2019 il piano di azioni positive 2019/2021 tendente ad assicurare la 
rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunità di lavoro e 
nel lavoro tra uomini e donne di cui all’articolo 48 del  e che pertanto tale 
approvazione è intervenuta nell’arco dell’ultimo triennio; 

• che nell’ente non vi sono graduatorie valide approvate dopo il 1° gennaio 2017 per profili analoghi a quelli 
che l’ente intende assumere e che nell’ente non vi sono vincitori di concorsi a tempo indeterminato che 
non sono stati assunti; 

VISTO l’articolo 6 del , l’articolo 39 della  e gli articoli 3, 4 e 
5 del CCNL 21/05/2018 in tema di relazioni sindacali; 

DATO ATTO che l’informazione preventiva è stata resa alle RSU e alle OO.SS., in data _____________;  

VISTI 

TOTALE VOCI DA SOMMARE (A) (=) 2.928.291 2.088.473 2.238.403 2.371.097 2.324.411 2.404.200 2.368.150 2.274.950 

Voci da detrarre       

Spese per la formazione e rimborsi per le 
missioni (se imputati all’UPB. 01 spesa, 
oggi Programma 0110)

(-) 8.199 15.677 21.791 16.471 21.000  26.000  26.000 26.000 

Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali (-) 0 0 0 59.764 40.000  0  0 0 

Spese per il personale appartenente alle 
categorie protette

(-) 46.008 22.573 21.908 28.757 59.547  59.547  59.547 59.547 

Spese sostenute per il personale 
comandato presso altre amministrazioni 
per le quali è previsto il rimborso dalle 
amministrazioni utilizzatrici

(-) 0 45.674 0 39.772 1.901 0   0 0 

Incentivi per la progettazione (-) 115.019 6.843 7.134 8.661 15.019  15.000  15.000 15.000 

Compensi legali avvocatura interna (-) 132.053 24.788 12.326 9.948 18.230  20.000  20.000 20.000 

TOTALE VOCI DA DETRARRE (B) (=) 301.279 115.555 63.159 163.373 155.697 120.547 120.547 120.547 

TOTALE SPESA DI PERSONALE (A–B) 2.607.012 2.182.267 2.085.244 2.207.724 2.168.714 2.283.653 2.247.603 2.154.403 

L’ente rispetta il vincolo relativo alla spesa del 
personale? SI SI SI SI SI SI SI 

Margine di spesa sostenibile rispetto anno 2009 424.745 813.166 399.288 438.298 323.359 359.409 452.609 



• il vigente Regolamento generale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi; 
• il vigente Regolamento di contabilità; 
• il decreto legislativo n. 118/2011, attuativo della legge delega in materia di federalismo fiscale n. 42/2009, 

recante "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle 
Regioni, degli enti locali e dei loro organismi", che prevede una complessiva riforma del sistema di 
contabilità delle regioni e degli enti locali finalizzata ad una loro armonizzazione tra le diverse pubbliche 
amministrazioni, ai fini del coordinamento della finanza pubblica;  

• il D.lgs. n. 165/2001 e s.m.i.; 
• il bilancio di previsione finanziario 2019/2021 approvato con la delibera commissariale n. 39 del 

20/12/2018; 
SI PROPONE 

1) di approvare, per le motivazioni esposte in premessa, il piano triennale del fabbisogno di personale a tempo 
indeterminato per il triennio 2020-2022, autorizzando il Direttore Generale a procedere alle assunzioni 
programmate, previa attivazione delle procedure di comunicazione ai sensi dell’articolo 34 bis del D.lgs. 
n. 165/2001 alla Funzione Pubblica ed alla struttura regionale competente; 

2) di dare atto che le assunzioni di cui al predetto piano risultano programmate nel rispetto della riduzione 
della spesa del personale rispetto all’anno 2009 (vedasi attestazione del Responsabile dell’Area 
Finanziaria); 

3) di dare atto che la spesa per le nuove assunzioni non risulta superiore alla spesa del personale cessato
negli anni dal 2007 in poi e non coperto con nuove assunzioni, per come chiarito dalle sezioni riunite di 
controllo della Corte dei Conti; 

4) di procedere nel corso degli esercizi 2020-2022 alla assunzione del seguente personale a tempo 
indeterminato, autorizzando la effettuazione delle procedure ivi indicate:  

Anno 2020 

Categoria/ 
Posizione 

Economica 

Profilo 
professionale 

N. 
unità 

Area/ 
Servizio 

Data 
presunta

assunzione

Retribuzione 
Lorda 

+ Oneri 
Base annua

Modalità 
di assunzione 

D1 Funzionario 
amministrativo-contabile 

1 Finanziaria amm. 01/2020 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

D1 Funzionario informatico 1 Finanziaria amm. 01/2020 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

D1 Funzionario tecnico 1 Tecnica-Patrim. 01/2020 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

C1 Istruttore 3 Tutte le aree 06/2020 3.450,00 Concorso pubblico per titoli 
riservato personale interno (*) 

    Totale 92.700,00

(*) N.B. le retribuzioni lorde delle assunzioni previste per i profili di cat. C, riservati a n. 3 unità di personale 
interno, sono pari al differenziale retributivo tra la cat. B4 di provenienza e la cat. C1 di destinazione. 
La spesa complessiva prevista per le nuove assunzioni del 2020 è pari al 51,23% di quella relativa al personale  
di  ruolo cessato  dell'anno precedente. 
Anno 2021 

Categoria/ 
Posizione 

Economica 

Profilo 
professionale 

N. 
unità 

Area / 
Servizio 

Data 
presunta

assunzione

Retribuzione 
Lorda 

+ Oneri 
Base annua

Modalità 
di assunzione 

D1 Funzionario tecnico 1 Tecnica-Patrim. 01/2021 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

D1 Funzionario 
amministrativo 

1 Dir. generale/AA.GG. 01/2021 29.750,00 Concorso pubblico per titoli 

D1 Funzionario  2 Tutte le aree 06/2021 150,00 Concorso pubblico per titoli 
riservato personale interno (*) 

    Totale 59.650,00

(*) N.B. le retribuzioni lorde della assunzione prevista per il profilo di cat. D, riservato a n. 2 unità di personale 
interno, sono pari al differenziale retributivo tra la cat. C3 di provenienza e la cat. D1 di destinazione. 
La spesa complessiva prevista per le nuove assunzioni del 2021 è pari al 50,31% di quella relativa al personale  
di  ruolo cessato dell'anno precedente. 
Anno 2022 

Categoria/ 
Posizione 

Economica 

Profilo 
professionale 

N. 
unità 

Area/ 
Servizio 

Data 
presunta

assunzione

Retribuzione 
Lorda 

+ Oneri 
Base annua

Modalità 
di assunzione 

C1 Istruttore 3 Tutte le aree 06/2020 3.450,00 Concorso pubblico per titoli 
riservato personale interno (*) 

    Totale 3.450,00



5) Di dare atto che le assunzioni, di cui al predetto piano 2020/2022, risultano programmate nel rispetto della 
riduzione della spesa del personale rispetto all’anno 2009, e che la spesa per le nuove assunzioni risulta 
inferiore al tetto di spesa del personale cessato previsto dal citato art. 4, comma 2, della L.R. n. 14 del 
06/08/2019, confermando il trend di riduzione complessiva della spesa del personale. 

6) Di dare atto che la dotazione organica, ai sensi delle previsioni di cui al nuovo testo dell’articolo 6 del 
D.Lgs. n. 165/2001 risulta essere la seguente: 

7) Dare atto che: 
a. questo Ente già nel corso del 2016 aveva rideterminato in riduzione la dotazione organica del personale 

con la deliberazione n. 16 del 13/04/2016 e ha effettuato la ricognizione delle eccedenze di personale 
(art. 6, comma 6, del decreto legislativo 165/2001 e successive modifiche ed integrazioni);  

b. questo Ente ha rispettato il patto di stabilità regionale ex art. 16 della L.R. 11/2010 per gli anni 2014-
2015-2016;  

c. la spesa di personale, calcolata ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge 27 dicembre 2006, n. 296, 
dell’anno 2015 è inferiore alla spesa dell’anno 2014, e il trend discendente è confermato anche dal 
Rendiconto della Gestione 2018 e dal bilancio di previsione 2019;  

d. l’attuale dotazione organica di questo Ente, a seguito di apposita ricognizione delle eventuali 
eccedenze, non presenta situazioni di esubero o di eccedenza di personale e, pertanto, non sussiste il 
vincolo di cui all'art. 3, comma 2, del D. Lgs. 165/2001 così come sostituito dall'art. 16 della Legge 12 
novembre 2011, n. 183; 

e. nell’ente non vi sono graduatorie valide approvate dopo il 1° gennaio 2007 per profili analoghi a quelli 
che l’ente intende assumere e che nell’ente non vi sono vincitori di concorsi a tempo indeterminato 
che non sono stati assunti; 

f. questo Ente nel corrente anno ha regolarmente approvato il bilancio preventivo e il conto consuntivo, 
nonché di aver proceduto alla trasmissione alla banca dati delle amministrazioni pubbliche (BDAP) 
entro i termini fissati; 

g. ha adottato il Documento Programmatico di Gestione e della performance 2019 (che sostituisce il 
Piano della Performance ex art. 10, comma 5, del decreto legislativo 150/2009); 

h. ha adottato il piano triennale delle azioni positive 2019-2021, approvato in sede di Delegazione 
trattante con Verbale del 16/04/2019 (art. 48, comma 1, del decreto legislativo 198/2006); 

i. questo Ente è in regola con la normativa riguardante l'obbligo di garantire il rispetto dei tempi di 
pagamento di cui al comma 2 dell'art. 41 del decreto legge 66/2014, convertito in legge n. 89/2011; 

j. l’Ente ha, fin dalla data del 25/09/2014, attivato la piattaforma telematica per la certificazione dei 
crediti di cui all’articolo 27 del D.L. n. 66/2014;
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ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI
CALTANISSETTA

N. DIPENDENTE
T.F.R. al 
31/12/19

Rivalutazio
ne parziale 

2020

Anticipazioni 
e liquidazioni 

concesse 
2020

Totale TFR 
da 
rivalutare

Indice rival. 
al 31/12/20 
1,50%

Accanton. 
T.F.R. 2020

Conferimen
to TFR a 
Fondo 

pensione 
integrativa

Rit.Erar. 
17%

Tot. T.F.R. al 
31/12/20 

accantonato 
in azienda

1 0,00                 0,00                 0,00                 1.725,61          0,00                 0,00                    

2 0,00                 0,00                 0,00                 1.769,88          0,00                 0,00                    

3 45.047,11        45.047,11            0,00-                 0,00-                 3.588,72          0,00-                 0,00-                    

4 0,00                 0,00                 0,00                 1.774,07          0,00                 0,00                    

5 0,00                 0,00                 0,00                 3.927,72          0,00                 0,00                    

6 0,00                 0,00                 0,00                 905,65             0,00                 0,00                    

7 22.926,45        22.926,45        343,90             2.500,00          58,46               25.711,89           

8 5.622,96          5.622,96          84,34               2.147,06          14,34               5.692,96             

9 16.845,97        16.845,97        252,69             1.776,01          42,96               17.055,71           

10 0,00-                 0,00-                 0,00-                 2.463,22          0,00-                 0,00-                    

11 0,00-                 0,00-                 0,00-                 1.719,44          0,00-                 0,00-                    

12 0,00                 0,00                 0,00                 1.918,82          0,00                 0,00                    

13 22.811,10        22.811,10            0,00-                 0,00-                 3.804,08          0,00-                 0,00-                    

14 78.920,47        78.920,47        1.183,81          3.589,42          201,25             79.903,03           

15 0,00-                 0,00-                 0,00-                 0,00-                 0,00-                    

16 5.154,85          5.154,85          77,32               1.801,93          13,14               5.219,02             

17 8.974,04          8.974,04          134,61             3.450,00          22,88               12.535,77           

18 17.429,39        17.429,39        261,44             2.055,88          44,44               17.646,39           

19 17.022,03        17.022,03        255,33             1.887,12          43,41               17.233,95           

20 19.500,28        19.500,28        292,50             2.005,66          49,73               19.743,06           

21 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                    

22 65.492,37        65.492,37            0,00                 0,00                 0,00                 0,00                    

23 0,00-                 0,00-                 0,00-                 1.367,91          0,00-                 0,00-                    

24 32.925,85        32.925,85        493,89             2.924,39          83,96               33.335,78           

25 18.722,03        18.722,03        280,83             1.814,63          47,74               18.955,12           

26 41.893,83        41.893,83        628,41             2.900,00          106,83             45.315,41           

27 0,00-                 0,00-                 0,00-                 2.061,95          0,00-                 0,00-                    

28 26.791,23        26.791,23        401,87             1.731,40          68,32               28.856,18           

29 0,00-                 0,00-                 0,00-                 3.429,78          0,00-                 0,00-                    

30 0,00-                 0,00-                 0,00-                 1.955,84          0,00-                 0,00-                    

31 0,00                 0,00                 0,00                 1.776,01          0,00                 0,00                    

32 27.361,22        27.361,22        410,42             1.700,00          69,77               29.401,87           

33 69.164,65        69.164,65        1.037,47          3.600,00          176,37             73.625,75           

34 0,00-                 0,00-                 0,00-                 1.859,56          0,00-                 0,00-                    

35 0,00                 0,00                 0,00                 1.730,61          0,00                 0,00                    

36 0,00-                 0,00-                 0,00-                 1.190,99          0,00-                 0,00-                    

37 10.744,42        10.744,42        161,17             2.283,14          27,40               13.161,32           

38 0,00                 0,00                 0,00                 1.739,14          0,00                 0,00                    

39 -                   -                   -                   -                   -                      

40 15.825,28        15.825,28        237,38             1.747,81          40,35               17.770,11           

41 168.974,75      168.974,75      2.534,62          8.917,22          430,89             171.078,49         

42 12.852,20        12.852,20        192,78             1.944,07          32,77               13.012,21           

43 16.995,33        16.995,33        254,93             1.760,24          43,34               18.967,17           

44 13.659,66        13.659,66        204,89             1.747,99          34,83               15.577,72           

45 16.968,31        16.968,31        254,52             1.776,01          43,27               17.179,56           

46 65.252,58        65.252,58        978,79             2.452,54          166,39             66.064,97           

47 0,00                 0,00                 0,00                 8.082,13          0,00                 0,00                    

863.878,38      133.350,58          730.527,80      10.957,92        23.420,58        83.883,07        1.862,85          763.043,45         

RAG. CATALDO GIUNTA

T.F.R. IN MATURAZIONE AL 31/12/2020



N. DIPENDENTE
T.F.R. al 
31/12/2020

Rivalutazio
ne parziale 

2021

Anticipazio
ni e 

liquidazioni 
concesse 

2021

Totale TFR 
da 
rivalutare

Indice rival. 
al 31/12/22 
1,50%

Accanton. 
T.F.R. 2021

Conferimen
to TFR a 
Fondo 

pensione 
integrativa

Rit.Erar. 
17%

Tot. T.F.R. al 
31/12/21 

accantonato 
in azienda

1 0,00                 0,00                 0,00                 1.725,61          0,00                 0,00                      

2 0,00                 0,00                 0,00                 1.769,88          0,00                 0,00                      

3 0,00-                 0,00-                 0,00-                 0,00-                 0,00-                      

4 0,00                 0,00                 0,00                 1.774,07          0,00                 0,00                      

5 0,00                 0,00                 0,00                 3.927,72          0,00                 0,00                      

6 0,00                 0,00                 0,00                 905,65             0,00                 0,00                      

7 25.711,89        25.711,89        385,68             2.500,00          65,57               28.532,00             

8 5.692,96          5.692,96          85,39               2.147,06          14,52               5.763,84               

9 17.055,71        17.055,71        255,84             1.776,01          43,49               17.268,05             

10 0,00-                 0,00-                 0,00-                 2.463,22          0,00-                 0,00-                      

11 0,00-                 0,00-                 0,00-                 1.719,44          0,00-                 0,00-                      

12 0,00                 0,00                 0,00                 1.918,82          0,00                 0,00                      

13 0,00-                 0,00-                 0,00-                 0,00-                 0,00-                      

14 79.903,03        79.903,03        1.198,55          3.589,42          203,75             80.897,82             

15 0,00-                 0,00-                 0,00-                 0,00-                 0,00-                      

16 5.219,02          5.219,02          78,29               1.801,93          13,31               5.284,00               

17 12.535,77        12.535,77        188,04             3.450,00          31,97               16.141,84             

18 17.646,39        17.646,39        264,70             2.055,88          45,00               17.866,09             

19 17.233,95        17.233,95        258,51             1.887,12          43,95               17.448,52             

20 19.743,06        19.743,06        296,15             2.005,66          50,34               19.988,86             

21 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                      

22 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                      

23 0,00-                 0,00-                 0,00-                 1.367,91          0,00-                 0,00-                      

24 33.335,78        33.335,78        500,04             2.924,39          85,01               33.750,81             

25 18.955,12        18.955,12        284,33             1.814,63          48,34               19.191,11             

26 45.315,41        45.315,41        679,73             2.900,00          115,55             48.779,58             

27 0,00-                 0,00-                 0,00-                 2.061,95          0,00-                 0,00-                      

28 28.856,18        28.856,18        432,84             1.731,40          73,58               30.946,84             

29 0,00-                 0,00-                 0,00-                 3.429,78          0,00-                 0,00-                      

30 0,00-                 0,00-                 0,00-                 1.955,84          0,00-                 0,00-                      

31 0,00                 0,00                 0,00                 1.776,01          0,00                 0,00                      

32 29.401,87        29.401,87        441,03             1.700,00          74,97               31.467,93             

33 73.625,75        73.625,75        1.104,39          3.600,00          187,75             78.142,39             

34 0,00-                 0,00-                 0,00-                 1.859,56          0,00-                 0,00-                      

35 0,00                 0,00                 0,00                 1.730,61          0,00                 0,00                      

36 0,00-                 0,00-                 0,00-                 1.190,99          0,00-                 0,00-                      

37 13.161,32        13.161,32        197,42             2.283,14          33,56               15.608,32             

38 0,00                 0,00                 0,00                 1.739,14          0,00                 0,00                      

39 -                   -                   -                   -                   -                        

40 17.770,11        17.770,11        266,55             1.747,81          45,31               19.739,16             

41 171.078,49      171.078,49      2.566,18          8.917,22          436,25             173.208,41           

42 13.012,21        13.012,21        195,18             1.944,07          33,18               13.174,21             

43 18.967,17        18.967,17        284,51             1.760,24          48,37               20.963,55             

44 15.577,72        15.577,72        233,67             1.747,99          39,72               17.519,65             

45 17.179,56        17.179,56        257,69             1.776,01          43,81               17.393,45             

46 66.064,97        66.064,97        990,97             2.452,54          168,47             66.887,48             

47 0,00                 0,00                 0,00                 8.082,13          0,00                 0,00                      

763.043,45      -                   763.043,45      11.445,65        23.420,58        76.490,27        1.945,76          795.963,92           

RAG. CATALDO GIUNTA

T.F.R. IN MATURAZIONE AL 31/12/2021



N. DIPENDENTE
T.F.R. al 
31/12/2021

Rivalutazio
ne parziale 

2021

Anticipazio
ni e 

liquidazioni 
concesse 

Totale TFR da 
rivalutare

Indice rival. 
al 31/12/22 
1,50%

Accanton. 
T.F.R. 2022

Conferimen
to TFR a 
Fondo 

pensione 

Rit.Erar. 
17%

Tot. T.F.R. al 
31/12/22 

accantonato 
in azienda

1 0,00                 0,00                         0,00                 1.725,61          0,00                 0,00                      

2 0,00                 0,00                         0,00                 1.769,88          0,00                 0,00                      

3 0,00-                 0,00-                         0,00-                 0,00-                 0,00-                      

4 0,00                 0,00                         0,00                 1.774,07          0,00                 0,00                      

5 0,00                 0,00                         0,00                 3.927,72          0,00                 0,00                      

6 0,00                 0,00                         0,00                 905,65             0,00                 0,00                      

7 28.532,00        28.532,00                427,98             2.500,00          72,76               31.387,22             

8 5.763,84          5.763,84                  86,46               2.147,06          14,70               5.835,60               

9 17.268,05        17.268,05                259,02             1.776,01          44,03               17.483,04             

10 0,00-                 0,00-                         0,00-                 2.463,22          0,00-                 0,00-                      

11 0,00-                 0,00-                         0,00-                 1.719,44          0,00-                 0,00-                      

12 0,00                 0,00                         0,00                 1.918,82          0,00                 0,00                      

13 0,00-                 0,00-                         0,00-                 0,00-                 0,00-                      

14 80.897,82        80.897,82                1.213,47          3.589,42          206,29             81.905,00             

15 0,00-                 0,00-                         0,00-                 0,00-                 0,00-                      

16 5.284,00          5.284,00                  79,26               1.801,93          13,47               5.349,79               

17 16.141,84        16.141,84                242,13             3.450,00          41,16               19.792,81             

18 17.866,09        17.866,09                267,99             2.055,88          45,56               18.088,52             

19 17.448,52        17.448,52                261,73             1.887,12          44,49               17.665,75             

20 19.988,86        19.988,86                299,83             2.005,66          50,97               20.237,72             

21 0,00                 0,00                         0,00                 0,00                 0,00                      

22 0,00                 0,00                         0,00                 0,00                 0,00                      

23 0,00-                 0,00-                         0,00-                 1.367,91          0,00-                 0,00-                      

24 33.750,81        33.750,81                506,26             2.924,39          86,06               34.171,01             

25 19.191,11        19.191,11                287,87             1.814,63          48,94               19.430,04             

26 48.779,58        48.779,58                731,69             2.900,00          124,39             52.286,89             

27 0,00-                 0,00-                         0,00-                 2.061,95          0,00-                 0,00-                      

28 30.946,84        30.946,84                464,20             1.731,40          78,91               33.063,53             

29 0,00-                 0,00-                         0,00-                 3.429,78          0,00-                 0,00-                      

30 0,00-                 0,00-                         0,00-                 1.955,84          0,00-                 0,00-                      

31 0,00                 0,00                         0,00                 1.776,01          0,00                 0,00                      

32 31.467,93        31.467,93                472,02             1.700,00          80,24               33.559,70             

33 78.142,39        78.142,39                1.172,14          3.600,00          199,26             82.715,27             

34 0,00-                 0,00-                         0,00-                 1.859,56          0,00-                 0,00-                      

35 0,00                 0,00                         0,00                 1.730,61          0,00                 0,00                      

36 0,00-                 0,00-                         0,00-                 1.190,99          0,00-                 0,00-                      

37 15.608,32        15.608,32                234,12             2.283,14          39,80               18.085,79             

38 0,00                 0,00                         0,00                 1.739,14          0,00                 0,00                      

39 -                   -                          -                   -                   -                        

40 19.739,16        19.739,16                296,09             1.747,81          50,33               21.732,72             

41 173.208,41      173.208,41              2.598,13          8.917,22          441,68             175.364,86           

42 13.174,21        13.174,21                197,61             1.944,07          33,59               13.338,23             

43 20.963,55        20.963,55                314,45             1.760,24          53,46               22.984,78             

44 17.519,65        17.519,65                262,79             1.747,99          44,68               19.485,76             

45 17.393,45        17.393,45                260,90             1.776,01          44,35               17.610,00             

46 66.887,48        66.887,48                1.003,31          2.452,54          170,56             67.720,23             

47 0,00                 0,00                         0,00                 8.082,13          0,00                 0,00                      

795.963,92      -                   795.963,92              11.939,46        23.420,58        76.490,27        2.029,71          829.294,25           

T.F.R. IN MATURAZIONE AL 31/12/2022

RAG. CATALDO GIUNTA
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