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BILANCIO DI PREVISIONE GESTIONALE PER L’'ESERCIZIO F  INANZIARIO 2019/2021

DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI GESTIONE E DELLA PERFORM ANCE

(art. 13 COMMA 3, REGOLAMENTO DI CONTABILITA")
Adottato con Deliberazione commissariale n. 252806/2016 nel rispetto dei principi stabiliti didcreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118 e dai principi contabili geali ad esso applicati e in conformita alle norstetutarie e al
regolamento sull'ordinamento degli uffici e deiser.

PREMESSA

Ai sensi dell'articolo 13, comma 3, del RegolamedidContabilita, contestualmente alla approvazidakbilancio di
previsione finanziario, il Direttore Generale apmadl documento programmatico di gestione (DPG)tito® dal
Piano degli Obiettivi e delle Risorse, con cui prede, ai sensi dell’art. 12 dello stesso Regolamén€ontabilita, alla
assegnazione ai dirigenti delle risorse necessdriaggiungimento degli obiettivi individuati perprogrammi e i
progetti finanziati nelllambito dello stato di pigene delle spese del bilancio finanziario gestlenripartito in
categorie, macroaggregati, capitoli ed eventualeamnarticoli.

Il DPG costituisce il Piano della Performance 2018ell’'Ente.

La vigente Struttura degli Uffici e dei Servizi tstituto, approvata con Deliberazione commisdaria. 34 del
30/11/2017, a decorrere dal 01/01/2018 e successivie prorogata fino al 31/12/2019, per come moalidi con
Deliberazione commissariale n. 14 del 17/06/201$ articolata:

AREA 1 - DIREZIONE GENERALE

AREA 2 - AVWWOCATURA INTERNA

AREA 3 - TECNICO-PATRIMONIALE

AREA 4 - FINANZIARIA — AMMINISTRATIVA

ATTRIBUZIONI E COORDINAMENTO DEI SERVIZ|

» La Direzione Generale € articolata in un Servizsete Uffici

» L’Avvocatura interna € articolata in un Servizioe Ufficio

» L'Area Tecnico-Patrimoniale € articolata in seten\dzi e nove Uffici

* L’Area Finanziaria e Amministrativa € articolatadne Servizi e sette Uffici

Le attribuzioni delle Aree sono quelle complessiee servizi e degli uffici che compongono I'Arezsda, piu avanti
elencate.

Al coordinamento e al funzionamento dell’Area egm®to il Dirigente Coordinatore che ne ¢ il dirgtsponsabile.

Il Dirigente Capo Area verifica con i singoli respabili dei servizi, attraverso periodiche confeeedi servizio, la
idoneita delle soluzioni organizzative adottateaeadlottare, anche in relazione a nuove problensiich situazioni
emergenti, rimandando la complessiva valutazioh&ettore al costante confronto con il Direttoren€male.

Per assicurare il Coordinamento complessivo détlgita svolte dai vari uffici del Servizio, il Digente assume le
responsabilita decisionali delle direttive impartai singoli uffici, i quali si raccordano con ilirigente attraverso il
responsabile del Servizio.

L’Avvocatura interna costituisce unita organica centma ed indipendente rispetto all'apparato butamra—
amministrativo del’Ente ed € regolata dalle refatiisposizioni di legge in materia di iscrizionegtl avvocati di ente
pubblico negli appositi Elenchi speciali.

A capo dell’Avvocatura interna vi &€ un Avvocatorito nell’Elenco speciale che coordina le relatatgvita.

Il coordinamento generale delle Aree fa capo aéfiore Generale e si realizza a livello di tusirvizi dell’Istituto e

consiste essenzialmente in una attivita di altezitine, programmazione e raccordo diretta a:

» Assicurare un costante rapporto funzionale trarletara organizzativa e gli organi del’lamministi@ne;

» Promuovere la traduzione delle scelte politico-anstiative in programmi operativi e stabilire ladaipartizione
tra i settori interessati;

* Analizzare e disporre I'utilizzazione del personaderelazione alla programmazione e in rapporte effettive
esigenze dei singoli settori;

 Proporre l'adozione di provvedimenti volti al ragggimento di una maggiore efficienza funzionale ed
organizzativa generale.

SERVIZI E UFFICI
FINALITA’ E FUNZIONI

| servizi rappresentano un ambito organizzativo gemeo sotto il profilo gestionale. Il servizio dassce la struttura
organizzativa di base di cui si avvale I'lstituto.

Al servizio &€ assegnata la cura di specifici obieg/o attivita, con conseguente responsabilizzaeiin ordine al
raggiungimento dei risultati.



| servizi sono collocati all'interno delle aree.

Il coordinamento di ogni servizio & affidato ad nesponsabile assegnato con atto del direttoreedi da cui l'unita
dipende, scelto nell’lambito dei dipendenti della Ea

L'attribuzione della responsabilita del serviziopiima la collocazione del dipendente nellambitdl'deea delle
posizioni organizzative e/o delle alte professidaal

Realizza compiutamente al proprio interno l'intecmlo delle attivita richieste dall’espletamentolldefunzioni
attribuite per le quali sono necessari rapporériisciplinari a diversi livelli di professionalita

Le funzioni di ciascun Servizio sono quelle appoedsfinite, mentre le specifiche attivita vengoretedminate dal
Direttore di Area, che cura, altresi, il coordinawteefra Servizi e Uffici.

Il Capo Servizio € responsabile dei procedimentiadnpetenza.

MODALITA’ DI FUNZIONAMENTO

Il rapporto fra gli appartenenti allo stesso Saoviz improntato al criterio della impostazione eglale del lavoro. Cid
comporta la pil ampia partecipazione individual alttivita, ed un costante interscambio di conozeee di
informazioni affinché ciascun componente operi aeepresente il quadro complessivo delle attivitdltevdall'ufficio
e si realizzi il massimo di interscambiabilita eeponsabilita collegiale.
Il servizio é caratterizzato, pur nella diversi&i dari livelli di professionalita in esso presema un’ampia mobilita
individuale al suo interno, che ha lo scopo di gtre I'espletamento delle funzioni attribuite arcim presenza di
occasionali difficolta operative.
All'interno dell'ufficio le caratteristiche, ancheéecisionali, di ciascun componente, derivano dadlpettive categorie
funzionali di appartenenza. In base a tali categdiimministrazione individua il responsabile dafficio e dei relativi
adempimenti, nel rispetto delle categorie funzioeaklative declaratorie.
La composizione dell'ufficio € tale da assicuraksuo interno, I'apporto delle diverse professiithaese necessarie
dalle funzioni attribuitegli, e da garantire I'aazione dei principi della mobilita individuale elldeflessibilita della
struttura.
Il servizio & dotato di capacita di auto organiiaae tale da consentirgli di ottimizzare le proaedper lo svolgimento
delle attivita ricorrenti e da conferirgli una dlega operativa che lo metta in grado di affroetarrisolvere situazioni
non ricorrenti e non rientranti nella normale prass
Il responsabile del servizio assume le decisiorie e&onseguenti responsabilita circa I'organizzagiatel lavoro
allinterno del servizio e degli uffici di competem sulla base delle analisi collegiali condotte aweso di apposite
riunioni indette dal responsabile, ed ha il comgltoverificare costantemente la rispondenza dedlazsoni adottate
rispetto ai compiti assegnati e ai problemi riscatitdai singoli componenti del servizio nell’assolento dei propri
compiti.
COMPETENZE DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO AMMISITRATIVO
e responsabile del procedimento, ai sensi della LB91 e s.m.i. e del vigente regolamento sul gdonento
amministrativo, il dipendente cosi come formalmentividuato nel responsabile del servizio competgrer materia,
il che comporta I'espletamento degli adempimerndebie attribuzioni piu avanti descritte, sottopode le proposte di
provvedimento finale, siano esse Determinazionietid@razioni, debitamente e chiaramente sottosanitla qualita di
responsabili del procedimento, al Dirigente Respbits dell’Area di appartenenza per la prescrigpressione del
parere di regolarita tecnica o per la relativa amoz
Ai sensi del vigente Regolamento generale sull'@adiento degli Uffici e dei Servizi, il responsalile procedimento
amministrativo:
a) e garante del buon andamento della p.a.
b) valuta ai fini istruttori:

- le condizioni di ammissibilita;

- i requisiti di legittimita;

- i presupposti;
c) accerta d'ufficio i fatti;
d) dispone il compimento di ogni atto istruttoriecessario;
e) chiede il rilascio di dichiarazioni;
f) chiede la rettifica di dichiarazioni o istanzeanee o incomplete;
g) puo esperire accertamenti tecnici;
h) puo disporre ispezioni;
i) acquisisce i pareri;
j) cura le comunicazioni, ivi compresa quella diiavdel procedimento;
K) cura le pubblicazioni;
m) cura le notificazioni;
n) trasmette gli atti allorgano competente all'adme del provvedimento, tranne che non abbia s@sso la
competenza in materia;
0) & competente per quanto disciplinato dalla leg9241/90 e s.m.i. in ossequio alle disposiziagionali vigenti.

Il responsabile del servizio puo individuare, i generale e preventiva, i responsabili del prauedio tra i singoli
addetti al servizio, nel rispetto della categoiiaghartenenza.

In caso di mancata individuazione del responsatpie le modalita di cui sopra, o di volta in volta relazione al
singolo procedimento, egli si identifica con il pessabile del servizio. In caso di vacanza, assenggedimento del
Responsabile del Servizio, € responsabile del giowmnto il Dirigente dell’Area di appartenenza.



ATTIVITA' ISTRUTTORIA ENDOPROCEDIMENTALE

E responsabile dell'istruttoria il dipendente diiyolta in volta, con disposizione scritta o veebdel Capo Servizio o
del Responsabile del procedimento (se diversameéntividuato), vengono affidate le attivita istruiio
endoprocedimentali. Ne seguono con solerzia tattéase istruttoria fino alla conclusione nei terinprevisti dalle
disposizioni normative e regolamentari regolansilegole materie, sottoponendo il provvedimentalén debitamente
e chiaramente sottoscritto nella qualita di respbitisdell'istruttoria al Responsabile del procedimo per la redazione
della relativa proposta da sottoporre al Dirigecdapo Area, cui compete I'adozione degli atti dingiali a contenuto
gestionale e I'espressione del parere in ordirgeraljolarita tecnica.



IL DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI GESTIONE E DELLA PERF ORMANCE

I DPG si articola in TRE centri di spesa, corrisdenti con le Aree funzionali della Direzione Geilere
dell’Avvocatura interna (unita organica autonomandipendente rispetto all'apparato burocratico —anistrativo
dell’Ente senza competenze gestionali), dell’Arezriico-Patrimoniale e dell’Area Finanziaria e cobi&in cui si
organizza l'lstituto a seguito della Rideterminawadella Articolazione della Struttura degli Uffieidei Servizi e del
relativo riparto delle dotazioni organiche approwedn Deliberazione commissariale n. 34 del 30/Q172 ed &
composto, per ogni centro di spesa, da un budgatfiario identificativo di compiti e funzioni nptocesso gestionale
della Struttura dell'lstituto.

Con I'adozione del presente Documento, il Diretipeaerale:

a) assegna a ciascuna unita di livello dirigenziatelare di centro di spesa, secondo I'autonomisapizzativa a
ciascuno riconosciuta, le risorse umane, strumeptiimoniali ed economico-finanziarie di pertize,

b) attribuisce gli obiettivi di gestione fissandone relative priorita in modo da consentire l'attivezé delle
responsabilita di gestione e di risultato dei s¢iygeeposti ai centri di spesa;

c) stabilisce i criteri di massima cui lo stesso Doet ed i titolari dei centri di spesa debbono oomfarsi nella loro
gestione;

d) definisce le modalita ed i limiti per valore e meateria entro i quali si esercitano le competenzgidal agli artt. 9
e 10 del Regolamento di Contabilita, ed in armarua i principi enunciati all’articolo 4, comma 2elddecreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive ficbéi ed integrazioni;

e) autorizza i titolari dei centri di spesa ad esareiti poteri di gestione, quelli di spesa e quilicquisizione delle
entrate rientranti nella competenza della propmg dunzionale.

Il Direttore, quale Centro di Responsabilita uni@mordina il processo al fine di rendere coerémntinee strategiche e
di indirizzo degli organi di governo con i prograimed i progetti dei centri di responsabilita didil inferiore, nonché
con le risorse finanziarie ed economiche dispaifiibil

Infatti, ai sensi dell'art. 12 del Regolamento dntabilita, “Sulla base delle linee generali e ficiie contenute nel
piano delle attivita di cui all'articolo 10, il Ettore Generale avvia il processo di programmaz@assegna a ciascuna
unita di livello dirigenziale una quota parte dali@azioni di bilancio, commisurata alle risorseafiziarie disponibili,
statuendo i compiti e le funzioni connesse alVéti gestionale, per I'assolvimento delle correatiunzioni finali,
strumentali o di supporto, secondo i criteri orgaativi dell’Ente.”.

Nel caso specifico dell'lstituto Autonomo per le S8aPopolari della Prov. di Caltanissetta, sullaebdslle attuali
norme generali, contabili ed organizzative speledidell’lstituto, & stato individuato un solo centli responsabilita di
1° livello, di cui € titolare il Direttore generale

In tale unico centro confluiscono, pertanto, i betddei vari centri di spesa, determinando il buddgt centro di
responsabilita di primo livello, che sotto il plofidella pianificazione finanziaria, rappresentandy lo stato di
previsione delle entrate e delle uscite di competea cassa, mentre sotto quello della pianificazienonomica
rappresenta il budget economico ed insieme, rispetente, il preventivo finanziario ed economicdl’'Hate. Di
conseguenza, ai sensi dell'art.2 del Regolamerttatociil budget di previsione dell’'unico centro misponsabilita
coincide, necessariamente, con il bilancio di ievie vero e proprio dell’Ente.

Le previsioni di spesa sono classificate secondoddalita indicate dall'art. 14 del decreto ledista23 giugno 2011,
n. 118, in:

* missioni, che rappresentano le funzioni prindipali obiettivi strategici perseguiti dall'lstttu Autonomo per le Case
Popolari, utilizzando risorse finanziarie, umarstreamentali ad esso destinate;

 programmi, che rappresentano gli aggregati omeigénattivita volte a perseguire gli obiettivi d@fi nell'ambito
delle missioni che sono articolati in titoli;

Ai fini della gestione i programmi, articolati iitdli, sono ripartiti in macroaggregati, capitoldl @ventualmente in
articoli, sono riferiti all'unico Centro di Respatslita di 1° livello, corrispondente al Direttofgenerale in quanto
costituenti insieme organico di risorse finanziaffidate alla gestione di un unico centro di resabilita, suddiviso in
tre Centri di Spesa.

Nel prosieguo del presente documento € riportateaidblazione della struttura per la quale sondestdtivate le
previste relazioni sindacali e che in questa sédienga a definire la stessa fino al livello deeSizi e degli Uffici,
mentre, con successivo ed apposito provvedimernigedziale, ognuno dei Dirigenti, titolare dei Qerdi spesa,
provvedera a dettagliare I'articolazione e allassmuente assegnazione ai dipendenti dei singotiedimenti sulla
base dei criteri proposti.

Tale documento contiene, altresi, le previsioniliggaantitative dei programmi dei vari servizi, redré gli obiettivi da
utilizzarsi per la misurazione della efficienzaeadl'dfficacia dell'azione amministrativa, anchdiaé della valutazione
annuale.

Tenuto conto dei contenuti del Piano Programmagatte al bilancio di previsione per I'esercizio firzéario
2019/2021, approvato con Deliberazione commissarial 39 del 20/12/2018, si definiscono, di seguiton
l'articolazione della Struttura, gli obiettivi stegyici e gestionali per I'anno in corso.

Tali obiettivi sono indicati per ciascun Settore.

Alcuni di essi si riferiscono a programmi avviaéigh anni precedenti e riguardano le previsionD@).PP. inserite nel
programma triennale, a norma dell’art. 6 della l9R011, contenente disposizioni sul programmdadeiri pubblici e
sull’elenco delle opere da realizzare nellanncalnpetenza.



Altri programmi si riferiscono ad attivita sulle gjusi € gia lavorato nel corso degli esercizi pdEmti e che si
concretizzeranno nell’anno in corso.

Per il raggiungimento degli obiettivi si provvedetaddove necessario per la complessita degli istaseedigere
appositi piani di dettaglio e, comunque, alla ¢agtone di gruppi di lavoro ai quali saranno assg¢ighdipendenti,
tenuto conto delle loro competenze e professianadittingendo, innanzitutto, nell’Area cui I'obigti afferisce e, poi,
anche nelle altre Aree, al fine di garantire la sirag partecipazione possibile.

IL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

Ai sensi del vigente Regolamento Interno Attuatikel Controllo di Gestione e della Performance, &dotcon
Determinazione DG n. 109 del 21.09.2017, nel rispdéi principi stabiliti dal decreto legislativ@ jiugno 2011, n.
118, dall'art. 16 del decreto legislativo 27 ot®I2009, n. 150, dall’art. 11 della L.R. 5 aprilel20n. 5, e dall'art. 17
del DPRS n. 52 del 21/06/2012 (GURS n. 44 del 12Q12), 'amministrazione articola il ciclo di geste della
performance in coerenza con i contenuti e condlocdella programmazione finanziaria e del bilandlociclo di
gestione della performance si sviluppa nelle setfeesi:

a) la programmazione, finalizzata alla definizi@tkall'assegnazione degli obiettivi che si interdoaggiungere, dei
valori attesi di risultato e dei rispettivi indicat, nonché al collegamento tra gli obiettivi dilaazione delle risorse;

b) il monitoraggio ed il controllo in corso di eseio ed attivazione di eventuali interventi cotingt

c) la misurazione e la valutazione della perforneancganizzativa ed individuale e l'utilizzo deitsisi premianti
secondo criteri che valorizzino il merito, ai sedsl vigente Sistema di Misurazione e ValutazioeladPerformance
della Dirigenza, Adottato dall’Organismo Indipentiedi Valutazione (ex Art.7 D.lgs 150/2009) in dag&{11/2014;

d) la rendicontazione dei risultati agli organiimirizzo politico-amministrativo, nonché ai comeeti organi esterni,
ai cittadini, ai soggetti interessati, agli uteetiai destinatari dei servizi, mediante pubblicagimul sito Web
istituzionale dell’Ente ex D.Igs 33/2013 e s.m.i.

Con I'approvazione del Bilancio di previsione 2049yenuta con Deliberazione commissariale n. 326412/2018 e
definitivamente riscontrata dal competente Orgaineigilanza regionale con DDG n. 52 del 23/01/20lO@rgano di
vertice dellEnte ha definito la fase della prograazione di bilancio, il processo di analisi e vahibne che,
comparando e ordinando coerentemente tra loro litiche e i piani per il governo del territorio, megente di
organizzare, in una dimensione temporale predafitétattivita e le risorse necessarie per lazeatione di fini sociali
della comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispdelle compatibilita economico-finanziarie e tethe conto della
possibile evoluzione della gestione dell’ente, igde il coinvolgimento dei portatori di interessadle forme e secondo
le modalita definite da ogni ente, si conclude tiiormalizzazione delle decisioni politiche e gasali che danno
contenuto a programmi e piani futuri riferibili @linissioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le ammirgzioni concorrono al perseguimento degli obiettlv finanza
pubblica definiti in ambito nazionale e, in part@@ regionale, in coerenza con i principi fondatakndi
coordinamento della finanza pubblica emanati inaaibne degli articoli 117, terzo comma, e 119psdo comma,
della Costituzione e ne condividono le conseguesponsabilita.

Il Piano Programma delle Attivita, allegato al Bitéo, sviluppa e concretizza le linee programmatidbll’'Ente e, con
un orizzonte temporale pari al triennio di riferim@, individua gli indirizzi strategici e gli obiati del’Ente. In
particolare, individua le principali scelte che atégrizzano il programma dell’Amministrazione, inecenza con |l
guadro normativo di riferimento, nonché con le dirtk indirizzo della programmazione regionale, catifpimente con
i vincoli di finanza pubblica.

Il Direttore, quale Centro di Responsabilita unicoprdina il successivo processo al fine di renderenti le linee
strategiche e di indirizzo degli organi di govermmn i programmi ed i progetti dei centri di respanibta di livello
inferiore, nonché con le risorse finanziarie ednexniche disponibili”.

Infatti, ai sensi dell'art. 12 del Regolamento dntabilita, “Sulla base delle linee generali e ficiie contenute nel
piano delle attivita di cui all'articolo 10, il @ittore Generale avvia il processo di programmazénen il Documento
Programmatico di Gestione e della Performance assagciascuna unita di livello dirigenziale una tquparte delle
dotazioni di bilancio, commisurata alle risorseafiziarie disponibili, statuendo i compiti, le fuozi e gli obiettivi
operativi connessi all’attivita gestionale, pessalvimento delle correlative funzioni finali, stnentali o di supporto,
secondo i criteri organizzativi dell’Ente.”.

Nel caso specifico dell'lstituto Autonomo per le S8aPopolari della Prov. di Caltanissetta, sullaebdslle attuali
norme generali, contabili ed organizzative speledidell’lstituto, & stato individuato un solo centli responsabilita di
1° livello, di cui € titolare il Direttore generale

In tale unico centro confluiscono, pertanto, i betddei vari centri di spesa, determinando il buddgt centro di
responsabilita di primo livello, che sotto il plofidella pianificazione finanziaria, rappresentandy lo stato di
previsione delle entrate e delle uscite di competea cassa, mentre sotto quello della pianificazienonomica
rappresenta il budget economico ed insieme, rispetente, il preventivo finanziario ed economicdl’'Hate. Di
conseguenza, ai sensi dell'art.2 del Regolamerttatociil budget di previsione dell’'unico centro misponsabilita
coincide, necessariamente, con il bilancio di mievie gestionale vero e proprio dell’Ente.

IL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFO RMANCE DELLA DIRIGENZA
adottato dall’Organismo Indipendente di Valutaziamdata 18/11/2014, ai sensi dell’art.7 del D.t50/2009

ai sensi dell'art. 4, del Titolo II, del suddettedgdlamento la funzione di misurazione e valutazideléa performance
del Direttore Generale € svolta dal PresidenteQimisiglio di Amministrazione, sentito I'OIVP, concriteri e le



modalita previste dallo stesso Tit. Il, mentresamsi dell’art. 9, del Tit. lll, del suddetto Regalento, la funzione di
misurazione e valutazione delle performance deig@iti dei Servizi € svolta dall’Organismo indipente di

valutazione della performance, cui compete la ma@one e valutazione della performance della stratt
amministrativa nel suo complesso, nonché la prepdisvalutazione annuale dei dirigenti dei Settooin i criteri e le
modalita previste dallo stesso Tit. Ill.

Ambiti di misurazione e valutazione della perforrmaindividuale

La misurazione e la valutazione della performanudividuale dei dirigenti dei Servizi & effettuatalla base di

punteggi conseguibili per ogni ambito e criteriogecollegata:

A) agli indicatori di performance relativi all’'antbiorganizzativo di diretta responsabilita;

B) al raggiungimento di specifici obiettivi indiviehli;

C) alla qualita del contributo assicurato alla perfance generale della struttura, alle competemaéegsionali e
manageriali dimostrate;

D) alla capacita di valutazione dei propri colladtori, dimostrata tramite una significativa diffezéazione dei giudizi.

E) alla capacita di gestire i rapporti con gli orgiatituzionali;

Il collegamento tra obiettivi e risorse finanziakel umane & effettuato nel bilancio di previsior@l'@ahno di

riferimento e nel connesso Documento di gestiorae,adottarsi ogni anno ai sensi del vigente Regaitonei

Contabilita dell’Ente.

Ai sensi dell'art.6, comma 1, del D.lgs 01/08/201141 (G.U. n.194 del 22/08/2011) la differenziagaetributiva in
fasce di merito prevista dall’ art.19 del D.lgs 5022009, non si applica se il numero dei dirigentiservizio
nell'amministrazione non e superiore a 5.



LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

La vigente Articolazione della Struttura degli Wdffie dei Servizi delllstituto, approvata con Deibzione
commissariale n. 34 del 30/11/2017, in vigore fitad 01/01/2018 e successivamente prorogata firg1412/2019, e
cosi articolata:

AREA 1 - DIREZIONE GENERALE

AREA 2 - AVWOCATURA INTERNA

AREA 3 - TECNICO-PATRIMONIALE

AREA 4 - FINANZIARIA — AMMINISTRATIVA

ATTRIBUZIONI E COORDINAMENTO DEI SERVIZI
» La Direzione Generale € articolata in un ServizseeUffici
» L’Avvocatura interna € articolata in un Servizidge Uffici
» L’Area Tecnico-Patrimoniale € articolata in set@ndzi e dieci Uffici
* L’Area Finanziaria e Amministrativa € articolatadne Servizi e sei Uffici

ORGANIGRAMMA
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Le attribuzioni delle Aree sono quelle complesgsiee servizi e degli uffici che compongono I'Are@sta, piu avanti

elencate.

Al coordinamento e al funzionamento dell’Area épgmso il Dirigente Coordinatore che ne é il diresponsabile.

Il Dirigente Capo Area verifica con i singoli respsabili dei servizi, attraverso periodiche confereii servizio, la

idoneita delle soluzioni organizzative adottateacadottare, anche in relazione a nuove problenatich situazioni

emergenti, rimandando la complessiva valutazioh&egore al costante confronto con il Direttoran€mle.

Per assicurare il Coordinamento complessivo ddtigita svolte dai vari uffici del Servizio, il Digente assume le

responsabilita decisionali delle direttive impartéi singoli uffici, i quali si raccordano con ilirigente attraverso il

responsabile del Servizio.

Il coordinamento generale delle Aree fa capo aéfiore Generale e si realizza a livello di tuservizi dell’Istituto e

consiste essenzialmente in una attivita di altezitine, programmazione e raccordo diretta a:

» Assicurare un costante rapporto funzionale trarlegtara organizzativa e gli organi del’lamministi@ne;

» Promuovere la traduzione delle scelte politico-anstiative in programmi operativi e stabilire ladaipartizione
tra i settori interessati;

* Analizzare e disporre I'utilizzazione del personaderelazione alla programmazione e in rapporte effettive
esigenze dei singoli settori;

 Proporre l'adozione di provvedimenti volti al ragggimento di una maggiore efficienza funzionale ed
organizzativa generale.



COMPETENZE DEL DIRETTORE GENERALE

Compete al Direttore Generale:

L'attuazione degli indirizzi e degli obiettivi detainati dagli organi politici, avvalendosi dei @jenti;

La partecipazione alle sedute del Consiglio di Amistrazione nella qualitd di segretario, e con ionz
consultive e propositive;

Il coordinamento della gestione dellEnte garanteihgherseguimento di livelli ottimali di efficieiaz efficacia ed il
rispetto della legittimita nell’'operato dell’Istii;

Il coordinamento dei dirigenti;

La definizione dei criteri generali per l'organiziane degli uffici, previa informazione alle rappeatanze
sindacali e nel rispetto della normativa naziomategionale;

La determinazione degli orari di servizio di cortoagon i dirigenti di Area;

L'adozione delle misure per linterconnessione 8& gli uffici della stessa amministrazione, chen caltre
amministrazioni;

L'adozione degli atti di competenza dei dirigentdempienti, previa diffida;

La promozione, resistenza, conciliazione e traosezdelle liti;

Quanto attribuitogli dalla normativa relativa vigen

COMPETENZE DEL DIRIGENTE

Al dirigente fanno capo tutte le competenze di ratgestionale. | Dirigenti sono responsabili in @saclusiva
dell'attivita amministrativa del Settore, della gyestione e dei relativi risultati. In particolakDirigente compete:

L'indizione dei concorsi e delle prove selettive;

La concessione di ferie, permessi, recuperi edttatjpe;

L'autorizzazione all'effettuazione di prestaziomiavoro straordinario;

L'autorizzazione all'effettuazione di missioni;

L’autorizzazione alla partecipazione a corsi dinfazione professionale;

| provvedimenti di mobilita interna;

L'attribuzione delle mansioni superiori ai sendli'det. 56 del D. Lgs. N° 29/93;

La contestazione degli addebiti nell'ipotesi dilgiione dei doveri di servizio comportanti la comagione delle
sanzioni disciplinari del richiamo verbale e dalénsura e la conseguente eventuale comminazioteeptetiette
sanzioni;

L'eventuale riduzione nell'ipotesi di cui sopraldetanzione su richiesta del dipendente;

La segnalazione all'ufficio competente della vidkee di doveri di servizio comportanti la commiraze di
sanzioni disciplinari piu gravi della censura;

La concessione della trasformazione del rapportawdiro a tempo pieno in part-time e viceversa;

La partecipazione alla contrattazione collettivaeidrata integrativa quale membro della delegazitinparte
pubblica;

La direzione ed il coordinamento del Settore efdSgevizi;

Ogni altro atto di gestione ed amministrazionepekonale;

L'indizione delle gare;

L'approvazione dei bandi di gara;

La presidenza delle commissioni di gara;

La nomina dei membri e del segretario delle comionigsli gara;

La responsabilita delle procedure di gara;

L'aggiudicazione delle gare;

La stipulazione dei contratti;

L'autorizzazione al subappalto nei casi previstiadizgge;

L'applicazione di eventuali penali per inadempineieil’aggiudicatario;

Il recesso del contratto o la sua risoluzione;

Ogni altro atto afferente la fase sia di formaziohe di esecuzione del contratto;

La proposta delle poste da inserire nel bilanciprdvisione e relativa programmazione;

La negoziazione del budget che gli viene assegaataalmente dal Consiglio d’Amministrazione nepeito dei
vincoli di bilancio;

L’assunzione di ogni impegno di spesa afferensetilore e/o servizio presieduto;

La liguidazione delle spese afferenti il settore;

Ogni altro atto di gestione finanziaria afferent8attore;

Le attestazioni, le certificazioni, le commissideidiffide, le autenticazioni di copia, le legalézioni di firme;
Ogni atto costituente manifestazione di conoscenza,;

L'attivita propositiva nei confronti del Consigl@iAmministrazione;

La predisposizione delle proposte di deliberazioresentate al Consiglio d’Amministrazione;

L'attivita consultiva nei confronti del ConsiglidAmministrazione;

L'espressione dei pareri di regolarita contabiéenica, amministrativa sulle proposte di delibetdarerelazione
alle proprie competenze;

Ogni altra competenza prevista dalla normativa ntigenazionale ed in ossequio a quanto stabilitdadal
legislazione regionale in vigore.



SERVIZI E UFFICI

FINALITA' E FUNZIONI

| servizi rappresentano un ambito organizzativo gemeo sotto il profilo gestionale. Il servizio dassce la struttura
organizzativa di base di cui si avvale I'lstituto.

Al servizio & assegnata la cura di specifici obie#/o attivita, con conseguente responsabilizzagiin ordine al
raggiungimento dei risultati.

| servizi sono collocati all'interno delle aree.

Il coordinamento di ogni servizio & affidato ad nesponsabile assegnato con atto del direttoreedi da cui l'unita
dipende, scelto nellambito dei dipendenti delld. dd, in possesso di adeguato titolo di studio, petanza, ed
esperienza.

L'attribuzione della responsabilita del serviziopiina la collocazione del dipendente nellambitdl’deca delle
posizioni organizzative e/o delle alte professiiaal

Realizza compiutamente al proprio interno l'inteclo delle attivita richieste dall’espletamentolldefunzioni
attribuite per le quali sono necessari rapporérigisciplinari a diversi livelli di professionalita

Le funzioni di ciascun Servizio sono quelle appoedsfinite, mentre le specifiche attivita vengoretedminate dal
Direttore di Area, che cura, altresi, il coordinawteefra Servizi e Uffici.

Il Capo Servizio & responsabile dei procedimentiaanpetenza.

MODALITA’ DI FUNZIONAMENTO

Il rapporto fra gli appartenenti allo stesso Seovizimprontato al criterio della impostazione eglhle del lavoro. Cio
comporta la pil ampia partecipazione individualke alttivita, ed un costante interscambio di conoseee di
informazioni affinché ciascun componente operi aeepresente il quadro complessivo delle attivitdltevdall'ufficio
e si realizzi il massimo di interscambiabilita eeponsabilita collegiale.

Il servizio é caratterizzato, pur nella diversi&i dari livelli di professionalita in esso presema un’ampia mobilita
individuale al suo interno, che ha lo scopo di gtra I'espletamento delle funzioni attribuite aecim presenza di
occasionali difficolta operative.

All'interno dell’'ufficio le caratteristiche, ancheéecisionali, di ciascun componente, derivano dadlpettive categorie
funzionali di appartenenza. In base a tali categdiimministrazione individua il responsabile dafficio e dei relativi
adempimenti, nel rispetto delle categorie funzioeaklative declaratorie.

La composizione dell'ufficio € tale da assicuraksuo interno, I'apporto delle diverse professiithaese necessarie
dalle funzioni attribuitegli, e da garantire I'aizione dei principi della mobilitd individuale elldeflessibilita della
struttura.

Il servizio & dotato di capacita di auto organizaae tale da consentirgli di ottimizzare le procedper lo svolgimento
delle attivita ricorrenti e da conferirgli una dlaga operativa che lo metta in grado di affroetarrisolvere situazioni
non ricorrenti e non rientranti nella normale prass

Il responsabile del servizio assume le decisionile conseguenti responsabilita circa I'organizzazian del lavoro
all'interno del servizio e degli uffici di competerza, sulla base delle analisi collegiali condotte heorso di
apposite riunioni indette dal responsabile, ed hal icompito di verificare costantemente la rispondera delle
soluzioni adottate rispetto ai compiti assegnati @i problemi riscontrati dai singoli componenti del servizio
nell’assolvimento dei propri compiti.

COMPETENZE DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO AMMINI  STRATIVO

€ responsabile del procedimento, ai sensi della 101 e s.m.i. e del vigente regolamento sul gdonento
amministrativo, il dipendente cosi come formalmentividuato nel responsabile del servizio compttqrer materia,
il che comporta I'espletamento degli adempimemtéke attribuzioni piu avanti descritte, sottopode le proposte di
provvedimento finale, siano esse Determinazionetli@razioni, debitamente e chiaramente sottosangtla qualita di
responsabili del procedimento, al Dirigente Respbits dell’Area di appartenenza per la prescrigfgressione del
parere di regolarita tecnica o per la relativa amoz

Ai sensi del vigente Regolamento generale sull’@adiento degli Uffici e dei Servizi, il responsalile procedimento
amministrativo:

a) € garante del buon andamento della p.a.
b) valuta ai fini istruttori:
-le condizioni di ammissibilita;
-1 requisiti di legittimita;
-i presupposti;
c) accerta d'ufficio i fatti;
d) dispone il compimento di ogni atto istruttorieaessario;
e) chiede il rilascio di dichiarazioni;



f) chiede la rettifica di dichiarazioni o istanze@nee o incomplete;

g) puo esperire accertamenti tecnici;

h) puo disporre ispezioni;

i) acquisisce i pareri;

j) cura le comunicazioni, ivi compresa quella dvevdei procedimentp

k) cura le pubblicazioni;

m) cura le notificazioni;

n) trasmette gli atti all'organo competente all’adone dei provvedimento, tranne che non abbiastgliso la
competenza in materia;

0) € competente per quanto disciplinato dalla leyge241/90 e s.m.i. in ossequio alle disposiziegionali vigenti.

Il responsabile del servizio puo individuare, i \generale e preventiva, i responsabili del pravedto tra i singoli
addetti al servizio, nel rispetto della categoiiampartenenza.

In caso di mancata individuazione del responsatnle le modalita di cui sopra, o di volta in volta relazione al
singolo procedimento, egli si identifica con il pessabile del servizio. In caso di vacanza, assenagedimento del
Responsabile del Servizio, & responsabile del piownto il Dirigente dell’Area di appartenenza.

ATTIVITA ISTRUTTORIA ENDOPROCEDIMENTALE

E responsabile dell'istruttoria il dipendente aliivolta in volta, con disposizione scritta o veebdel Capo Servizio o
del Responsabile del procedimento (se diversamentividuato), vengono affidate le attivita istrui®
endoprocedimentali. Ne seguono con solerzia tattéase istruttoria fino alla conclusione nei terimprevisti dalle
disposizioni normative e regolamentari regolantilegole materie, sottoponendo il provvedimentaléndebitamente
e chiaramente sottoscritto nella qualita di respbifisdell'istruttoria al Responsabile del procedmio per la redazione
della relativa proposta da sottoporre al Dirigetapo Area, cui compete I'adozione degli atti dingi@ali a contenuto
gestionale e I'espressione del parere in ordirgereljolarita tecnica.



IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE DEGLI OBIETTIVI E DEL LA PERFORMANCE

Il processo di programmazione, si svolge nel rispdelle compatibilita economico-finanziarie e tede conto della
possibile evoluzione della gestione dell’ente, igde il coinvolgimento dei portatori di interessdla forme e secondo
le modalita definite da ogni ente, si conclude tiiormalizzazione delle decisioni politiche e gasali che danno
contenuto a programmi e piani futuri riferibili @limissioni dell’ente.

Con Il'approvazione del Piano Programma allegat®ikdncio di previsione finanziario 2019/2021 il Conissario
straordinario ha individuato gli obiettivi stratege prioritari del’Ente per il periodo di riferiemto e definito il relativo
Piano degli indicatori finanziari di bilancio deisultati attesi, necessari per il successivo praeedi analisi e
valutazione che, comparando e ordinando coerenteniem loro le politiche e i piani per il governelderritorio,
consente di organizzare, in una dimensione tempmaddefinita, le attivita e le risorse necesspeela realizzazione
di fini sociali e statutari del’Ente.

Il Piano Programma delle Attivita, in particolaig individuato le principali scelte che carattesiza il programma
dell’Amministrazione, in coerenza con il quadro mativo di riferimento, nonché con le linee di inziio della
programmazione regionale, compatibilmente conéalindi finanza pubblica.

La definizione degli Obiettivi

Sulla base dei documenti di programmazione stregedinanziaria e di assicurazione della qualitagé obblighi
connessi alla performance, trasparenza e antidoneizsono state declinate le linee di sviluppolieogiettivi di
miglioramento dell'lACP per il triennio 2019-202ihdividuati a seguito di un confronto che ha coitwde i Dirigenti
delle Aree ed i Responsabili dei Servizi. Tale conto ha consentito di focalizzare I'attenzione Isodiettivi da
perseguire nell'anno 2019, sia con riferimento alagrammazione economica e finanziaria sia péorimazione del
Piano. Gli obiettivi sono stati definiti sulla badelle seguenti caratteristiche, in conformita gaanto disposto dall’art.
5, c. 2 del D.Igs. 150/2009:

-rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni dellallettivita e alla missione istituzionale, alle gmita politiche e alle
strategie dell'’Amministrazione;

- specifici @ misurabili in termini concreti e chia

- che apportano un miglioramento alla qualita @evigi erogati e agli interventi;

- riferiti ad un arco temporale determinato (dimarun anno);

- confrontabili temporalmente all'interno dellasst@ Amministrazione;

- correlati alla quantita e qualita delle risorggpdnibili.

Con riferimento alla rilevanza e all’orizzonte tesngle di riferimento, gli obiettivi sono:

- obiettivi strategici in quanto fanno riferimendoun arco temporale pluriennale e sono di partieofdevanza, non
solo in relazione alle priorita politiche dell’Amnistrazione ma, piu in generale, con riferimentbiadgni e alle attese
degli stakeholder ed alla missione istituzionalezanformita con quanto declinato nel Piano Prognar2019-2021;

- obiettivi operativi in quanto declinano l'orizzienstrategico nel breve periodo, in relazione angh&ilancio di
Previsione 2019. Per ogni area strategica sonaglieti per primi i macro-obiettivi, i relativi indatori, i loro valori
attesi e di responsabili e i soggetti coinvolti.c&ssivamente, al secondo livello di cascadingade#irformance
organizzativa, sono declinati dettaglio per ognietitvo strategico gli obiettivi operativi ed i eglvi indicatori, con
riferimento alle singole strutture amministrativ@ltEnte, definiti in coerenza con le strategiel'tigituto contenute nei
documenti di programmazione e declinando ciascuettdlo strategico nei suoi obiettivi operativij gidicatori scelti
per il monitoraggio delle azioni e la misurazioreglil obiettivi operativi, che consentono di miserdmrelativo grado di
raggiungimento, il peso relativo degli obiettiviesptivi all'interno di ogni obiettivo strategicd,valore atteso (target)
di ciascun obiettivo operativo, le strutture resgabili di ciascun obiettivo operativo e i soggetiinvolti nelle azioni.
In tal modo sono stati redatti “piani dettagliadgli obiettivi”’, associando uno o piu indicatoricescun obiettivo e
definendo un valore atteso (target) per I'anno 28lladdove I'attivita non si esaurisca nell'annaorso, per gli anni
2020-2021, tenuto conto delle risorse umane e fiasie assegnate a ciascuna Area e Servizio respibes
L'articolazione dei macro-obiettivi in obiettivi epativi, con la definizione di indicatori di prestane, target e la
relativa pesatura, consente di misurare e valltangerformance di ciascuna struttura, attribuenda wvalutazione
complessiva in funzione del grado di raggiungimedegli obiettivi.

Gli obiettivi strategici definiti dall'Organo di \féce con I'approvazione del Bilancio di previsioeecontenuti nel
Piano programma, sono stati declinati dalla Dineeigenerale in obiettivi operativi con la partezipae attiva dei
Dirigenti per le loro aree di competenza, dei Raspbili dei Servizi del’Ente, che hanno fornitoldro input
soprattutto sull’area dellamministrazione e deive agli utenti, che hanno contributo alla defione degli obiettivi
operativi.

Relativamente alla gestione delle risorse finatazal raggiungimento degli obiettivi, si precisaech affidata alla
responsabilita di Dirigenti delle Aree, centri giesa e di gestione autonomi. In particolare, i rcaditspesa e di
gestione sono i Dirigenti, dotati di autonomia gesile e amministrativa, mentre i Servizi, il cdiocdinamento &
affidato ai responsabili incaricati di P.O., harmdonomia nella gestione delle risorse umane lssegnate. Inoltre si
evidenzia che il sistema di pesatura puo forniscimdicazione del peso delle risorse destinato\aige aree e servizi.
Per ogni obiettivo operativo sono state definitehenle strutture responsabili, evidenziando inipaldre quelle
dirigenziali. Coerentemente a quanto previsto da#ébere n. 89/2010, n. 112/2010, n. 1/2012 deX&iVIT, relative



alle modalita di redazione del Piano della Perfarcea si € proceduto alla definizione di un oppasteistema di pesi
per gli obiettivi operativi, che consente non suitadi evidenziare I'importanza relativa degli abié operativi

allinterno di ogni obiettivo, ma anche di esplisit il collegamento tra il livello di raggiungimentiegli obiettivi

strategici ed il livello di raggiungimento degliietiivi operativi.

Si evidenzia che sono state definite le risorsegsste (in termini sia di risorse finanziarie chet@érmini di risorse
umane) agli obiettivi operativi, attuato a seguiel processo di ridefinizione della performance anigzativa
dell’Amministrazione che ha proceduto alla riorgamizione degli uffici e delle competenze, ancherido conto di
quanto disposto dal Decreto Legislativo 27 ottdd89 n. 150, che da attuazione alla legge del £en2009 n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita delvdao pubblico e di efficienza e trasparenza dellékpiche

amministrazioni. Per il personale tecnico e amrtriaiivo sono stati assegnati gli obiettivi indivaduai responsabili di

Servizio titolari di incarichi di Posizione Orgamaiva. Inoltre, & stata correttamente definitactmtrattazione
integrativa in coerenza con le previsioni in matati meritocrazia e premialita (Titolo Il del Deto Legislativo n.
150/2009, norme di contratto nazionale e la ginddpnza contabile) ai fini della corresponsionelidagentivi per la
performance individuale e organizzativa.

Gli obiettivi strategici generali 2019

Si riportano, di seguito, i principali obiettivi gerali di gestione 2019, prefissati con I'approwaz del Bilancio di
previsione e descritti nel Piano Programma 2018l €rogramma triennale delle OO.PP. 2019-2021 al&rare:

 Emergenza abitativa derivante dello stato di pésieanagibilita degli immobili ricadenti nel “Lait130 Alloggi”,
siti in Caltanissetta nella via G. Puccini nn. @, 16, 22 e nn. 3 e 5, risolta nel corso del 20&8iemte I'acquisto
di alloggi liberi ed immediatamente abitabili assat) ai 37 assegnatari e ceduti in cambio ai 2@netari degli
alloggi, gia riscattati a suo tempo, con retrocessiallo IACP dell'alloggio inagibile, utilizzanda, tal fine, le
risorse finanziarie rese disponibili della Regioper complessivi 3,6 milioni di euro, a valere fndi ex Gescal
(ex comma 1, lettera b, dell’art. 3 della L.R. f2A12), nonché, a titolo di compartecipazionejderse disponibili
dello IACP pari a quanto incamerato a suo tempdgeessione dei 27 alloggi, pari a circa €. 500,00.

 Nella nuova programmazione 2019/2021 & previstadasibilita di procedere ai Lavori di demolizione
ricostruzione o risanamento del lotto 64 alloggVéi Puccini per complessivi €. 11.527.609,50 darfiziare con
fondi regionali.

* Intervento di potenziamento del patrimonio pubblaoitativo in Caltanissetta nei quartieri Pegniz3tae e
Provvidenza mediante realizzazione di n. 9 alloggciali e completamento di un'arteria stradale per
collegamento dei predetti quartieri con il nuclebano della citta per complessivi € 2.095.000,00;

» Lavori di recupero delle parti architettoniche sariamento delle solette dei balconi e delle coinia.a. degli
immobili siti in Caltanissetta nella via Gentilé'l-otto n. 48 Alloggi”, per complessivi €. 480.000,&@on Fondi
IACP;

* Interventi di ripristino e di manutenzione straowtia del fabbricato sito a Caltanissetta, nelagiffio S. Barbara,
in via Xiboli n. 454, identificato al catasto al gim 94, particella 288, sub 1+5. (ex Caserma Biaiari), per
complessivi €. 300.000,00 finanziati ex "Art. 2tldt D.M. 16 marzo 2015 L. 80/2014 D.D.S. n. 24kl 20
Settembre 2016"

e Contratto di quartiere "Villaggio Santa Barbara"s@aozione di un edificio multipiano comprendenteldteca,
biblioteca, centro polivalente, centro diurno 4.alloggi popolari. COMPARTECIPAZIONE €. 1.000.000 (L.
560/93) SU € 5.055.831,19.

* Interventi di ripristino e di manutenzione straoatia e consolidamento del lotto 35 alloggi popadiavia L. da
Vinci (Mussomeli) per complessivi €. 1.750.000,0thziati ex "Art. 2 lett. b D.M. 16 marzo 2015dnziamento
Reg.le"

» Lavori di efficientamento energetico dei locali eegkllo IACP di Caltanissetta Via L. Rizzo per cdaesgivi €.
570.658,02 a valere sul Programma operativo FER&2020 Azione 4.1.1.

« Accordi quadro relativi ai lavori di manutenziongyarazione e pronto intervento del patrimonio infifiare
I.A.C.P. da eseguire nei Comuni di competenza paptessivi €. 1.550.000,00 finanziati con fondigmdACP.

OBIETTIVI DI GESTIONE

Si riportano, di seguito, i principali obiettivi djestione 2019-2021, prefissati con I'approvazidet Bilancio di

previsione e descritti nel Piano Programma e nagjamma triennale delle OO.PP. 2019-2021 da reakzz

» Lavori di manutenzione straordinaria mediante @saento delle solette dei balconi e delle cornid.m, revisione
della copertura ed adeguamento impianti ascensgli @nmobili siti a Gela in via Portoferrara - “tto n. 20
Alloggi”.

* Interventi di ripristino e di manutenzione straowtia del fabbricato sito a Caltanissetta, nelagifio S. Barbara,
in via Xiboli n. 454, identificato al catasto aldtim 94, particella 288, sub 1+5. (ex Caserma Biaiari)

» Contratto di quartiere "Villaggio Santa Barbara"s@aozione di un edificio multipiano comprendentedteca,
biblioteca, centro polivalente, centro diurno €4.alloggi popolari. COMPARTECIPAZIONE DI €. 1.0000,00
CIRCA, SU UN INVESTIMENTO COMPLESSIVO DI €. 5.0538,19

« Lavori di efficientamento energetico dei locali sestkllo IACP di Caltanissetta Via L. Rizzo
Accordo quadro relativo ai lavori di manutenzion@arazione e pronto intervento del patrimonio iniliare
I.A.C.P. da eseguire nei Comuni di competenza dgel.9 Sett. Tecnico.



Lavori di recupero delle parti architettoniche sariamento delle solette dei balconi e delle coiinia.a. degli
immobili siti in Caltanissetta nella via Filippo faii nn. 62/64 - “Lotto n. 24 Alloggi”. Condominimisto.
Proprieta IACP: n. 18 / 24 alloggi

Interventi di manutenzione straordinaria sui paati interni delle pareti perimetrali dell'edificmultipiano sito
in Caltanissetta nel Villaggio Santa Barbara caseaso dal corso Italia n. 32

Intervento di potenziamento del patrimonio pubblaoitativo in Caltanissetta nei quartieri Pegniz3tme e
Provvidenza mediante realizzazione di n. 9 alloggciali e completamento di un'arteria stradale per
collegamento dei predetti quartieri con il nuclebano della citta.

Lavori di demolizione e ricostruzione del lotto &dbggi di Via Puccini

Lavori di demolizione di n. 60 alloggi in C/da Soare del Comune di Gela

Lavori di recupero delle parti architettoniche sariamento delle solette dei balconi e delle coiinia.a. degli
immobili siti in Caltanissetta nella via GentiléL-otto n. 48 Alloggi”.

Consolidamento strutturale muri di sostegno area Brancati, Via Ettore Romagnoli e Via De Gasperi
Caltanissetta

Interventi di ripristino e di manutenzione straodtia e consolidamento del lotto 35 alloggi popatavia L. da
Vinci (Mussomeli)

Lavori di manutenzione straordinaria mediante @saento delle solette dei balconi e delle cornicicia.,
rifacimento della impermeabilizzazione della copextpiana, rifacimento degli impianti idrici e diagico ed
adeguamento impianti ascensori degli immobiligiGela in via Osorno - “Lotto n. 60 Alloggi”

Lavori di manutenzione straordinaria mediante @saento delle solette dei balconi e delle cornid.m, revisione
della copertura, rifacimento degli impianti idreeidi scarico ed adeguamento impianti ascensori thegiobili siti
a Gela in via Aranco e via Tarapaca - “Lotto nAdggi n. 6 riscattati e n 24 in locazione”

Lavori di manutenzione straordinaria mediante @saento delle solette dei balconi e delle cornid.m, revisione
della copertura, rifacimento degli impianti idreidi scarico ed adeguamento impianti ascensori oheglobili siti
a Gela in via Gentile e Via C. Agostino - “Lotto66 Alloggi n. 16 riscattati e n 50 in locazione”.

Lavori di manutenzione straordinaria mediante @saento delle solette dei balconi e delle cornid.m, revisione
della copertura, rifacimento degli impianti idreidi scarico ed adeguamento impianti ascensori oheglobili siti
in San Cataldo Via Roxas- Via Callari “Lotto n. BBoggi”

Lavori di manutenzione straordinaria mediante @saento delle solette dei balconi e delle cornid.m, revisione
della copertura, rifacimento degli impianti idreeidi scarico ed adeguamento impianti ascensori ghegiobili siti
in San Cataldo Localita Belvedere - “Lotto n. 10ogbi”

Lavori di manutenzione straordinaria mediante @saento delle solette dei balconi e delle cornid.m, revisione
della copertura, rifacimento degli impianti idriidi scarico ed adeguamento impianti ascensori oheglobili siti
a Caltanissetta in via De Gasperi - “Lotto n. 4&44i”

Lavori di manutenzione straordinaria mediante @saento delle solette dei balconi e delle cornid.m, revisione
della copertura, rifacimento degli impianti idreidi scarico ed adeguamento impianti ascensori oheglobili siti
in San Cataldo Pizzo Carano “Lotto n. 20 Alloggi”

Lavori di recupero del patrimonio edilizio relatiagli alloggi di via G. B. De Cosmi nn. 39, 43, 4B, 51 - Lotto
n. 42 alloggi.

Lavori di consolidamento strutturale e geotecnied'etlificio in condominio misto sito in Caltanistenella via
San Michele n. 27. Proprieta LA.C.P.: n. 4 / ®@gdji

Lavori di manutenzione straordinaria al prospettornicione ed ai balconi dell'edificio condominisdé@o in
Caltanissetta via Fasci Siciliani n. 5 facente god#l “lotto n. 130 Alloggi”. Condominio misto. Rmieta IACP: n.
5/ 14 alloggi

Lavori di manutenzione straordinaria al prospettornicione ed ai balconi dell'edificio condominiadéo in
Caltanissetta via Fasci Siciliani n. 7 facente @dsl “lotto n. 130 Alloggi”. Condominio misto. Rmieta IACP: n.
5/ 14 alloggi

Lavori di manutenzione straordinaria mediante @saento delle solette dei balconi e delle cornid.m, revisione
della copertura, rifacimento degli impianti idriidi scarico ed adeguamento impianti ascensori oheglobili siti
in Mussomeli in via Indipendenza “Lotto n. 18 Allgigy

Altri obiettivi prioritari:

Partecipazione Bandi finanziamento PO FESR 20142i¥a Regione siciliana, con particolare attenzialla
Azione 9.4.1. del PO FESR 2014/2020. Interventpadénziamento del patrimonio pubblico abitativdSiela;
Accordi quadro relativi ai lavori di manutenziomiparazione e pronto intervento del patrimonio infiliare
I.LA.C.P. da eseguire nei Comuni di competenza aglid Manutentivi 1,2,3,4: Appaltare i lavori dirgnto
intervento e manutenzione ordinaria mediante Adaquieldro entro I'anno 2019 per il biennio 2020-2021
Progettazione differenziata ai fini di investimepttrimoniale attraverso la realizzazione di imrliagbstrutture ad
uso diverso di abitazione;

Avvio procedure assunzione del personale previst®iano triennale del fabbisogno di personale 22021
Piano di vendita: Istruttoria e stipula di contratt cessione alloggi della Regione Siciliana elaléACP di
Caltanissetta;

Contrasto occupazioni abusive: Aggiornamento ceasimdelle occupazioni abusive in provincia, Segriahe e
denuncia allacci illegittimi utenze ai competergstpri ex L. 80/2014, Predisposizione di decretD&R 1035/72
nei confronti di soggetti che non hanno titolo #asrrivere il contratto e presa in possesso e an@ssicurezza
alloggi occupati;



» Definizione pratiche di regolarizzazione occupakamusive al 31/12/2017, in applicazione dell'&&, comma 2,
della L.R. n. 8/2018;

* Nuova Gestione interna amministrazione condomirisuazione della gestione interna della amminigirezidi
almeno 50 condomini nel triennio 2019-2021;

e Locazione magazzini e autorimesse non locati méglidandi pubblici;

» Recupero morosita ed eliminazione residui attiesigibili;

» Predisposizione del Bilancio di previsione finanti&020-2022 ex DIgs 118/2011 nei termini;

* Predisposizione Rendiconto della gestione eserfiramziario 2018 e revisione ordinaria dei residei termini;

» Adeguamento Piano triennale di prevenzione dellauzone e della trasparenza (PTPC) (Legge 190012
(decreto legislativo n. 33/2013);

L'attuazione degli indirizzi e degli obiettivi geradi determinati dagli organi politici, compete Rirettore Generale,
avvalendosi dei dirigenti, ai quali vengono asségglaobiettivi operativi, in quanto declinano tiazonte strategico
nel breve periodo, in relazione anche al Bilangi®révisione 2019. Per ogni area strategica sottaglati per primi i
macro-obiettivi, i relativi indicatori, i loro vatoattesi e di responsabili e i soggetti coinvolti.

GLI OBIETTIVI OPERATIVI
DETTAGLIO E PESATURA

Di seguito viene definito il Piano della performardell’Ente, mediante il quale il Direttore general

1) assegna a ciascuna unita di livello dirigenziatelare di centro di spesa, secondo I'autonomizapizzativa a
ciascuno riconosciuta, le risorse umane, strumeptiimoniali ed economico-finanziarie di pertize,

2) attribuisce gli obiettivi di gestione, fissandone felative priorita in modo da consentire l'atticare delle
responsabilita di gestione e di risultato dei stygeeposti ai centri di spesa;

3) approva il Piano dettagliato degli obiettivi 2009¢ sono fissatigli Obiettivi individuali di gestie annuali ai sensi
del vigente Sistema di misurazione e valutazionk geerformance, in coerenza con quelli di bilanicidicati nei
documenti programmatici annuali, il cui conseguitoeaostituisce condizione per I'erogazione degteintivi
previsti dalla contrattazione integrativa;

4) stabilisce i criteri di massima cui lo stesso Doet ed i titolari dei centri di spesa debbono oomfarsi nella loro
gestione;

5) definisce le modalita ed i limiti per valore e peateria entro i quali si esercitano le competenzmidal agli artt. 9
e 10 del Regolamento di Contabilita, ed in armamua i principi enunciati all’articolo 4, comma 2elddecreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive ficbéi ed integrazioni;

6) autorizza i dirigenti, titolari dei centri di spesad esercitare i poteri di gestione, quelli disspe quelli di
acquisizione delle entrate, rientranti nella corape& della propria area funzionale.

ASSEGNAZIONE RISORSE UMANE Al SERVIZI

Ai sensi del vigente Regolamento per la graduazibmenferimento e la valutazione della performaelle Posizioni
Organizzative, approvato con Deliberazione n. 0# 0#02/2019, disciplinante i criteri per la gradimme delle
Posizioni e per il conferimento degli incarichisaguito di avviso di selezione del 16/04/2019, tajuale é stata
indetta selezione interna comparativa per la nom@iaesponsabili di posizione organizzativa e pitsfessionalita per
I'anno 2019, sono stati individuati € nominati gaenti responsabili dei servizi:

- con Determinazione della Direzione Generale n.&108/05/2019 si & proceduto alla individuazioneoeina del
Responsale del Servizio Segreteria AA.GG. Staffell’Ente incaricato di Posizione Organizzativaconformita
alla nuova Articolazione della Struttura degli @dffe Servizi e alla nuova Dotazione Organica deli& come
segue:

SERVIZIO SEGRETERIA AA.GG. STAFF

CAPO SERVIZIO Categoria Profilo Professionale

D’Agostini M. Antonietta D FUNZIONARIO DIR. P.O.

- con Determinazione della Direzione Finanzia-Amntmaitva n. 48 del 06/05/2019 si €& proceduto alla
individuazione e nomina ddResponsale del Servizio Contabilita BilanciadellEnte incaricato di Posizione
Organizzativa, in conformita alla nuova Articolazéodella Struttura degli Uffici e Servizi e allaava Dotazione
Organica dell’Ente, come segue:

SERVIZIO CONTABILITA’ BILANCIO

CAPO SERVIZIO Categoria Profilo Professionale

Dott. Gaeta Giuseppe D FUNZIONARIO DIR. P.O.




- con Determinazione del Direzione Finanzia-Ammigittta n. da 49 del 06/05/2019 si € proceduto alla
individuazione e nominael Responsale del Servizio Entrate patrimonialidel’Ente incaricato di Posizione
Organizzativa, in conformita alla nuova Articolazéodella Struttura degli Uffici e Servizi e allaava Dotazione
Organica dell’Ente, come segue:

SERVIZIOENTRATE PATRIMONIALI

CAPO SERVIZIO Categoria Profilo Professionale

rag. Baglio G. Calogero D FUNZIONARIO DIR. P.O.

- con Determinazioni del Dirigente dell’Area tecniéatrimoniale nn. da 84 a 89 del 06/05/2019 si €qatoto alla
individuazione e nomina dei Responsabili dei Sérdell’Area Tecnica-Patrimoniale dell’Ente incaricali
Posizione Organizzativa, in conformita alla vigertdicolazione della Struttura degli Uffici e Sezvie alla
Dotazione Organica del’Ente, come segue::

SERVIZIO MANUTENZIONE 1

CAPO SERVIZIO Categoria Profilo Professionale

Mangione Francesco D FUNZIONARIO DIR. P.O.

SERVIZIO MANUTENZIONE 2

CAPO SERVIZIO Categoria Profilo Professionale

Passanisi Attilio D FUNZIONARIO DIR. P.O.

SERVIZIO MANUTENZIONE 3

CAPO SERVIZIO Categoria Profilo Professionale

Collodoro Angelo D FUNZIONARIO DIR. P.O.

SERVIZIO MANUTENZIONE 4

CAPO SERVIZIO Categoria Profilo Professionale

Cocca Luigi D FUNZIONARIO DIR. P.O.

SERVIZIO GESTIONE TECNICA DEL PATRIMONIO E CONDOMINI

CAPO SERVIZIO Categoria Profilo Professionale

Lacagnina Giuseppe D FUNZIONARIO DIR. P.O.

SERVIZIO GESTIONE PATRIMONIO CESSIONE ALLOGGI U.D.A.

CAPO SERVIZIO Categoria Profilo Professionale

dott.ssa Bugiada M. Felicia D FUNZIONARIO DIR. P.O.

Con Determinazione della Direzione Generale n. 8208/05/2019 sono state, infine, assegnate lesgsomane ai
diversi Servizi e Uffici dellEnte, successivamerdeclinate e ridistribuite dal Responsabile di Ammanpetente,
allinterno della stessa Area, per Servizi ed Uffieecondo criteri di funzionalita e competenzan appositi
provvedimenti.



LA VIGENTE DOTAZIONE ORGANICA
Alla luce delle modifiche apportate dal D.Lgs. 8/2017 all’articolo 6 del D.lgs 165/2001 e s.ma.nuova dotazione
organica 2019-2021, approvata con Deliberazionentissariale n. 29 del 25/09/2018, ed allegata ahrigilo di

previsione finanziario 2019/2021, & data dalla sanuotel personale in servizio e di quello di cui sogramma
'assunzione, come di seguito evidenziato:

RIEPILOGO GENERALE DIRIGENZA

Qualifica Profilo Professionale Unita Posti Posti Con contratto 3 Ente di
previste Coperti a vacanti t.d. provenienza
tempo ind Convenzion
Dirigente Direttore generale 1 0 0 1 Regione
Siciliane
Dirigente Dirigente ecnicc¢-patrim 1 0 1 0 Interim DC
Dirigente Dirigente Amm. Finanziar 1 1 0 0
Dirigente Dirigente Avvocatura intert 1 1 0 0
Totale complessivg 4 2 1 1
RIEPILOGO GENERALE PERSONALE DEI LIVELLI
Categoria 1° Profilo Professionale Unita Posti Posti In Di cui:
Inquadramento assegnazione
previste | coperti | vacanti| proyvisoria | In comando
enti del Resais
comparto
D Funzionario (tutte le aree) 24 16 8
C Istruttore — (tutte le aree) 14 7 7 1
B Esecutore (tutte le aree) 22 22 0
Totale complessivo 60 45 15 1

N.B. la Dotazione organica € aggiornata alla datdld/05/2019

Nel corso del 2018, sulla base della programmazi¥ié3/2020, sono stati coperti n. 1 posto di cat @ 1 di cat. C
mediante procedura di mobilita volontaria ex aét.del D.lgs. 165/2011, nonché avviate le procegberela copertura
di n. 3 posti di cat. C riservati a n. 3 unita érgonale interno, attualmente sospeso in attepardre del competente
Servizio Vigilanza del Dipartimento regionale ddiérastrutture e della Mobilita.
Nel corso del 2019 e prevista la copertura di podto di qualifica dirigenziale per I'’Area TecniBatrimoniale e n. 5
posti di cat. D mediante procedura di assegnazimmgoranea ex ex art. 30 c.2 sexies del d.lgs2069/ed ex art. 39

della l.r. 6/2009.




PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

AREA 1
DIREZIONE GENERALE

Il Direttore Generale nominato dal Commissario sttamario in sostituzione del Consiglio di Ammingtione con Deliberazione n. 10 del
13/04/2018 e successiva Deliberazione n. 18 déif32018:

Nome e Cognome Qualifica | Profilo Professionale
RESPONSABILE AREA | Antonino Mameli Dirigente Dirigente — Direttore Generale
Regionale |In assegnazione temporanea
e assegna a ciascuna unita di livello dirigenzialkecosdo l'autonomia organizzativa a ciascuno ricoiuba, le risorse umange
strumentali, patrimoniali ed economico-finanziatigertinenza,
- attribuisce gli obiettivi di gestione fissandonegdéative priorita in modo da consentire I'attivazé delle responsabilita di gestione ¢ di
risultato dei soggetti preposti ai centri di spesa;
- stabilisce i criteri di massima cui lo stesso Doet ed i titolari dei centri di spesa debbono oomfrsi nella loro gestione;
« definisce le modalita ed i limiti per valore e pmateria entro i quali si esercitano le competenzarimonia con i principi enunciati
all'articolo 4, comma 2, del decreto legislativor®@rzo 2001, n. 165 e successive modifiche ed riarémi;
e autorizza i Dirigenti Capi Area ad esercitare igobtli gestione, quelli di spesa e quelli di acdme delle entrate rientranti nella
competenza della propria area funzionale.
Al Servizio sotto Segreteria AA.GG. — Staff, sontirilbuiti i seguenti adempimenti e attribuzioni, tai elencazione ha carattere

esemplificativo e non esaustivo:

SERVIZI UFFICI ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI ORDINARI

1) Segreteria del Presidente, del Direttore e deleEnt

2) Inoltra, previa verifica, le deliberazioni da s@ore al Consiglio predisposte dai Dirigenti dei
Settori e ne cura la raccolta;

3) Tenuta del registro repertorio;

4) Cura i rapporti con gli appaltatori per tutte le liogzioni di carattere amministrativo discenderati [d
rapporto contrattuale;

5) Assiste gli organi di amministrazione curando lauta dei decreti di nomina, sostituzione, ecc.,
nonché nei rapporti con gli Organi di Vigilanza;

6) Tiene i rapporti con I'Assessorato Regionale Infigttire per quanto riguarda le deliberazipni
assunte dall’Istituto e sottoposte all'esame, ooymrere, da parte del succitato Assessorato;

7) Relazioni con le Organizzazioni sindacali

8) Gestione dei procedimenti disciplinari

9) Status giuridico ed economico degli amministratori

10) Verbalizzazione sedute degli Organi collegiali

11) Registrazione, pubblicazione su Albo pretorio onelindi atti deliberativi, determinazion
dirigenziali, provvedimenti, regolamenti e Gestiodei flussi documentali e loro raccoltal e
conservazione a horma.

12) Trasmissione provvedimenti amministrativi agli afftompetenti per I'esecuzione

13) Rapporti con I'Organismo indipendente di valutazione

14) Tenuta ed aggiornamento della dotazione organica

15) Gestione giuridica ed amministrativa del rappoittadoro

16) Procedure di assunzione, progressione, valutazafienobilita interna ed esterna, coordinate dalla
Direzione generale;

17) Controllo presenze e assenze del persgnale

Protocollo 18) Protocollo informatico, acquisizione e archiviazasorrispondenza.

19) Distribuzione corrispondenza protocollata ai Settor

Segreteria
Affari generali

10
SEGRETERIA AA.GG. - STAFF

Archivio Corrente | 20) Gestione Archivio corrente e storico
Archivio Storico |21) Copia, collazione e Catalogazione di atti e docun®ngiativa archiviazione ottica.

Ufficio Relazioni | 22) Comunicazione e informazione istituzionale art.dinma 2 D.P.R. 352/92 e dell’art. 11 D.Lgs. N°

con il Pubblico 165/2001

23) Rappresentanza e pubbliche relazioni.

24) Accesso agli atti ed alle informazioni dell’Ente.

25) Servizi all’'utenza per i diritti di partecipaziodéecui al Capo Il della Legge N° 241/90;

26) Informazioni all'utenza relative agli atti ed abtato dei procedimenti;

27) Ricerca e analisi finalizzate alla formulazione digoste sugli aspetti organizzativi e logistici fel
rapporto con l'utenza;

28) Promozione e attuazione di iniziative di comunioag di pubblica utilitd per assicurare
conoscenza di normative, servizi e strutture nefromti dell’'utenza;

29) Carta dei servizi e periodico aggiorname

a




Gare e Contratti

30) cura la pubblicazione dei bandi di gara;

31) Cura le gare e gli affidamenti di competenza delisier

32) Attivita di supporto nella predisposizione dei batlidgara e alle commissioni di gara;

33) Cura la stipulazione dei contratti d’appalto nonlkehidro registrazione e conservazione;

34) Attivita di supporto negli adempimenti in materiaappalti relativamente alla acquisizione dg
documentazione di regolarita contributiva, verifidechiarazioni rese dagli Operatori econon
presso la BDNCP e AVCPass;

35) Supporto responsabile anagrafe unica RASA;

36) Responsabilita contribuzione ANAC;

37) Supporto ai RUP richiesta CIG e CUP;

38) Punto istruttore MEPA,;

39) Gestione e aggiornamento Albo imprese di fiducia;

40) Supporto nella predisposizione del programma taéndelle OO.PP. ed elenco annuale;

41) Registrazione telematica contratti d’appalto presgenzia delle Entrate;

42) Referente Prefettura acquisizione certificazioniraafia imprese;

tlla
ici

Attivita Ispettiva

43) Attivita ispettiva in alloggi ERP e locali UDA sichiesta specifica della Direzione;

44) Aggiornamento del censimento degli alloggi assegreli stabili in cui é presente il fenomeno
dell'occupazione abusiva;

45) Presenziare alle procedure di rilascio giudiziarmmministrativo;

46) Censimenti programmati e quanto si riterra necesgarielazione alle attivita d'ufficio;

47) Presa in possesso alloggi e segnalazione ai Seorigdetenti degli eventuali interventi tecnici
necessa;

Centralino
telefonico

48) Gestisce il centralino telefonico dell’Ente.

Gli adempimenti e le attribuzioni sopra elencatg occorra, saranno ridistribuiti dal Responsatiilerda, all'interno della stessa
Area, per Servizi ed Uffici, secondo criteri di fionalita e competenza.

Eventuali compiti non ricompresi nelle attribuzi@éncate sono di competenza dell’Area che curadgeria cui appartengono; la
soluzione di eventuali conflitti di attribuzionedévoluta al Direttore generale.

RISORSE UMANE ASSEGNATE AL SERVIZIO

Stanza n.| Cognome e nome Categoria Profilo Professionale
| CAPO SERVIZIO 5 D’Agostini M. Antonietta D Funz. Dir. P.O.
UFFICIO Stanza n.| Cognome e nome Categoria Profilo Professionale
1. Segreteria 5 RIGGI MARIA M. B Collaboratore amministrativo
2. Affari generali 19 CASCIO AGOSTINO D Funzionario
3. 19 VANASCO GIUSEPPE D Funzionario
4. Attivita ispettive 18 LEO RICCARDO D Funzionario
5. 18 DI FRANCESCO V. C (COMANDO) | Istruttore amministrativo
6. Protocollo 1 AMICO MICHELA B Collaboratore amministrativo
Archivio corrente
7. URP 6 LOMBARDO MICHELE D Funzionario
MACALUSO MARIA B Collaboratore amministrativo
8. Gare e contratti 2 LEGA ALFREDO C Istruttore tecnico
9. Centralino 10 CASTIGLIONE VINCENZO B Collaboratore Centr alinista
N.B.
» la dipendente Macaluso e assegnata all’'Ufficio UR& interim al Servizio Patrimonio Gestione AllogdJDA
dell’Area Tecnica Patrimoniale;
« il dipendente Di Francesco & assegnato all’Areaokatura e ad interim al Servizio Attivita Ispettidell’Area

Direzione generale.

Oltre gli obiettivi strategici generali di gestioB819, prefissati con I'approvazione del Bilancigprevisione e descritti
nel Piano Programma e nel Programma triennale @0ePP. 2019-2021, in precedenza descritti, quaistzione
individua e assegna ai competenti dirigenti dellee®e ai Responsabili dei Servizi, i segu@iiiettivi Istituzionale e
di gestione operativi anno 2019:

Obiettivi istituzionali individuali del Dirigente a nno 2019:

- Coordinamento del personale assegnato alla prépea mediante l'attribuzione delle competenze e
carichi di lavoro e valutazione finale;

- Competenze proprie dell’Area della Direzione Gelegra

- Adozione delle tecniche di controllo di gestionan da programmazione dell’attivita per I'anno 2019 e
conseguente rendicontazione;

- Attivita e reportistica in ordine ai valori obieftti assegnati relativi al rispetto dei termini prdicgental
ed alla riduzione delle tempistiche inerenti.



Obiettivi individuali di gestione anno 2019:
Oltre la gestione ordinaria di competenza, il SsoviSegreteria AA.GG. Staff, incardinato in questa
Direzione, avra cura di realizzare i seguenti diviedperativi programmatici nel seguente ordinmgrtario:

n. Descrizione obiettivo Indicatore Valore | Orizzonte
Obiettivo atteso temporale
1. Copertura posti vacanti previsti dal vigente Pianennale del fabbisogno di Approvazione 5 07/2019
personale, annualita 2019, previa procedura di Mabio Assegnazione Avvisi di
temporanea ex a 30, Digs 165/20C. selezone pubblic
2. Definizione elenco procedimenti amministrativi dollaborazione con i servizi definizione elencq 100% 09/2019
dell’Ente; procedimenti
amministrativ
3. Attuazione Codice dellAmministrazione Digitale “@A di cui al decreto| Definitiva 100% 12/2019

legislativo n. 82 del 2005, adeguamento dei pradessrni con lo scopo d| produzione degli
creare tutti i documenti a valore legale esclusemat® in modo digitale in Atti in formato
collaborazione con la Direzione Finanzi-Amministrativa digitale.

4. Adeguamento Piano triennale di prevenzione delteuzione e della trasparenzaAdeguamento de| 100% 2018
(PTPC) 2018/2020 (Legge 190/2012), (decreto legislan. 33/2013) in| Piano
collaborazione con il referente inno Ing. Rizze

5. Redazione Piano di formazione anno 2019 secondwdgrammazione della Redazione Piano 100% 07/2019
Dirigenza; di formazione
anno 2019 ds
sottoporre alla D

6. Rinnovo del Servizio di pulizia locali sede IACP &P Gela in scadenza nglProcedimento dj 100% 06/2019
corrente esercizio. Adesione Convenzione Region&aBiai adesione allg
Convenzione de
Servizio dipulizia

7. Componente delle commissioni di gara, e delle gloee negoziate previstePartecipazione ag 15 2019
dall'art. 36, comma 2, lett. b) del D.lgs. n. 50 @8 Aprile 2016, recepito dalla almeno 15
Regione Siciliana con L.R. n. 18 del 17 Maggio 2Gdr6, 24, comma 1, relative procedure e
ad almeno 15 lavori. Cura anche la verifica deuisitj posseduti dalle Impresecommissioni  di
rimaste aggiudicatie dei lavori stes: gara
8. Messa in sicurezza degli alloggi sgomberati insatidi nuova assegnazione. Messa in 100% 2019
sicurezza di
alloggi
9. Avwvio del servizio di customer care al fine di wi@re il grado di soddisfazionePredisposizione | 100% 12/2019
dell'utenza. Regolamento €
strumenti
necessar
10. Procedura di affidamento di lavori e ser Predisposizione ¢ 15 201¢

bandi di gara e
stipula contratti

Coerenza con la programmazione dell’'Ente e con ld _fnee strategiche e politiche di settore
Gli interventi previsti sono tutti coerenti confiralita generali perseguite dallo IACP di Caltaeita”

Risorse strumentali da utilizzare

L'ente dispone, in merito agli aspetti tecnici, ldelnecessarie risorse strumentali, dettagliatamesiémcate
nell’inventario dei beni. Per quanto non dispomtsl fara ricorso, secondo quanto dettato dallantig normativa, al
mercato.

COLLEGAMENTO TRA GLI OBIETTIVI E L’'ALLOCAZIONE DELL E RISORSE

RISORSE FINANZIARIE ASSEGNATE
BADGET FINANZIARIO

Efficienza Gestionale
Consiste nell’analisi dei costi rilevati, finalizaaalla valutazione del grado di convenienza ecdnemicita dei sistemi
gestionali dei servizi. L'efficienza gestionale, ria@to, viene valutata raffrontando i costi sosterai risultati
conseguiti.
L'Organismo indipendente di valutazione della parfance (OIVP), con il supporto del U.C.G. e del&frmance
(Ufficio Controllo di Gestione), verifica 'andamendelle performance dei dirigenti, rispetto addiadtivi, durante il
periodo di riferimento e adotta, ove necessariteruenti correttivi in corso di esercizio, comumda le criticita
riscontrate all’Organo di indirizzo politico ammstriativo.

Il budget finanziario di seguito riportato, non éllegato agli obiettivi programmati, in quanto npartinente alla
valutazione annuale, trattandosi di risorse leglterdinario funzionamento dell’Ente, obbligatoper legge.



RISORSE FINANZIARIE ASSEGNATE
BADGET FINANZIARIO

CENTRO DI SPESA 1 (Direzione Generale — SegreteriaA.GG.)
Responsabile: arch. Antonino Mameli

Cap.| Art.| Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e djestione.
Programma 0101 - Organi istituzionali - L
Residui Previsioni
passivi2018 2019
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni e servizi
1 00 INDENNITA', COMPENSI E RIMBORSI C.D.A. 0,00 50.000,00
1 01 COMPENSI E SPESE PER IL COLLEGIO DEI REVISOp#| CONTI 3.693,17 15.000,00
1 02 COMPENSI E SPESE PER L'O.1.V.P. 0,00 7.000,00
Cap.| Art.| Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e djestione. Residui
Programma 0110 — Risorse umane passivi
presunti Previsioni
2018 2019
Titolo | - Macroaggregato 101 - Redditi da lavoro dipendente
15 00 ASSICURAZIONE RC PATRIMONIALE DIPENDENTI 0,0p 7.000,00
16 00 FONDO PRODUTTIVITA' EFFICIENZA SERVIZI 313,75 160.686,15
16 01 FONDO AREA DIRIGENTI ART. 26 CCNL 98/01 273588| 395.299,15
54 01 COMPENSI PROFESSIONALI AVWOCATURA INTERNA @Mg  20.000,00
82 00 INCENTIVI PER LA PROGETTAZIONE ART. 22 L.R0193 - ART. 18 2.840,80 21.000,00
L. 109/94 (/RT. 15 CCNL
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni e servizi
45 00 FONDO 1% MONTE SALARI FORMAZIONE PROFESSIONEL 0,00 11.000,00
DIPENDENT!
Titolo Il — Macroaggregato 202 - Investimenti fissilordi
321 | 00 POLIZZA ASSICURATIVA TFR STORICO CAP. 204&0/ 0,00 70.000,00
Cap.| Art.| Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia aipativa.
Programma 0802 — Edilizia residenziale pubblica eotale e piani di ReSiqU_i
edilizia economico-popolare passivi L
presunti Previsioni
2018 2019
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni eervizi
32 01 SPESE PER | SERVIZI DI VIGILANZA DEGLI IMMORI DI 5.386,49 30.000,00
PROPRIETA IACH
54 00 PROCEDIMENTI LEGALI 8.334,49 60.000,00
84 00 PRESTAZIONI PROFESSIONALI TECNICHE ESTERNE 229,87 10.000,00
Titolo | - Macroaggregato 110 - Altre spese corremt
51 00 ASSICURAZIONE DEGLI STABILI 0,00 80.000,00
56 00 CONTRIBUTI ASSOCIATIVI FEDERCASA 0,00 8.000,00
152 | 00 ONERI STRAORDINARI DELLA GESTIONE CORRENTE ,00 5.000,00
Cap.| Art.| Missione 20 - Fondi e accantonamenti. Residui
Programma 2001 — Fondo di riserva passivi
presunti Previsioni
2018 2019
Titolo | - Macroaggregato 110 - Altre spese corremt
151 | 00 FONDO DI RISERVA PER SPESE IMPREVISTE 0/00 80.000,00
151 | 03 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE 0,00 30.000,00
151 | 04 FONDO DI RISERVA DI CASSA 0,00 0,00
Titolo | - Programma 2003 Altri Fondi - Macroaggregato 110 Altre
spese correnti
125 | 00 FONDO ACCANTONAMENTO PER RINNOVI CONTRATTUAL 0,00 0,00
PERSOMLE
Titolo Il - Macroaggregato 205 Altre spese in conteapitale
250 | 00 Fondo avanzo di amministrazione NV presimtitesa di destinazione 3.774.909,12
336 | 00 Fondo accantonamento residui perenti 54.000,00




AREA 2
AVVOCATURA INTERNA
AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

costituita ai sensi di legge (art. 3 R.D. 27.113,98 1578 e ora art. 23 L. 247/2012)

L’Avvocatura interna costituisce unita organicaceaima ed indipendente rispetto all'apparato butmera- amministrativo dell’Ente ed &
regolata dalle relative disposizioni di legge intena di iscrizione degli avvocati di ente pubbliwegli appositi Elenchi speciali. La
responsabilita dell'ufficio di avvocatura € affidain avvocato iscritto nell’elenco speciale.

Agli avvocati che ne fanno parte € assicuratadagindipendenza ed autonomia nella trattaziorlasga e stabile degli affari legali
dell’Ente. In particolare, agli stessi, per I'asswiento delle funzioni di cui all'art. 2 della leg@47/2012 e garantita I'autonomia e
'indipendenza di giudizio intellettuale e tecniman sostanziale estraneita all'apparato amminigtrakell’ente ed in posizione di
indipendenza da tutti i settori previsti in organ&con esclusione di ogni attivita di gestione.

Nome e Cognome Qualifica Profilo Professionale
RESPONSABILE Santo Scaglione Dirigente Avvocato Dirigente

Ai Servizi sotto elencati sono attribuiti i segueadtempimenti e attribuzioni, la cui elencazionecheattere esemplificativo e non esaustiyo:

SERVIZI UFFICI ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI

1) Rappresentanza legale e difesa in giudizio deléEnttutte le cause attive e passive
diversi gradi di giudizio;

2) Assiste I'Ente in sede extragiudiziale relativaneemigquestioni e controversie giuridich

3) Esprime pareri di carattere giuridico per le qumsticontroverse prestando assiste
agli organi del’Ente nonché ai vari Settori;

4) Segue 'andamento delle azioni legali eventualmefftdate a professionisti esterni;

5) Cura le azioni legali per recupero morosita ovveeo sfratti e reintegra in possesso
alloggi occupati senza titolo;

Affari legali | 6) Cura le azioni legali nei confronti di assegnataterzi per opere abusive realizzate
immobili di proprieta dell'l.A.C.P.;

7) Presta collaborazione legale al Settore Tecnicdepgrocedure espropriative.

8) propone alla Direzione Generale gli Atti di natugastionale di competenza per
relativa adozione.

9) Attivita di supporto alle occupazioni abusive deglioggi per promuovere le azig
legali di sfratto.

10) Assistenza alle azioni esecutive di rilascio daginobili.

1/\
AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

nei
€,
nza
agli

Su

a

Gli adempimenti e le attribuzioni sopra elencatk occorra, saranno ridistribuiti dal Responsattil&rea, all'interno della stessa
Area, per Servizi ed Uffici, secondo criteri di fuonalita e competenza.

Eventuali compiti non ricompresi nelle attribuzi@héncate sono di competenza dell’Area che cunaeliria cui appartengono; la
soluzione di eventuali conflitti di attribuzionedévoluta al Direttore generale.

RISORSE UMANE ASSGNATE AL SERVIZIO

UFFICIO STANZA N. Cognome e nome Categoria Profilo Pofessionale
1. 13 LONOBILE CATERINAF. |C Istruttore amministrativo
2. 13 BRANCIFORTI MARIA B Collaboratore amministrativo
3. AFFARI LEGALI 13 MAURO SALVATORE B Collaboratore amministrativo
4, 11 BUNONE MARIA A. B Collaboratore amministrativo
5. 11 DI FRANCESCO V. C (COMANDQ) | Istruttore amministrativo

Obiettivi istituzionali individuali del Dirigente a nno 2019:

« Evitare, in via ordinaria, I'affidamento di incahicgiudiziali ed estragiudiziali a professionistighli esterni e,
quindi, le vicende di tale genere che verrannovidenza durante il corso dell'anno dovranno essdfidate
all’Avvocatura interna che provvedera secondo quaithiesto dalla natura delle questioni che varcaad
emergere.

« Coordinamento del personale afferente la propreaAnediante I'assegnazione dei piani di lavoracdelparto e
valutazione finale;

« Competenze proprie dell’Avvocatura;

» Adozione delle tecniche di controllo di gestion@ ¢@ programmazione dell’attivita per 'anno 2018omseguente
rendicontazione;

» Attivita e reportistica in ordine ai valori obietti relativi al rispetto dei termini procedimentati alla riduzione
delle tempistiche inerenti per quanto di competetelBIACP.



Obiettivi di gestione anno 2019:

Con la presente si indicano le priorita e i compiéi perseguire per il corrente anno a valere quiailettivi da
raggiungere per I'anno 2019.

Come di consueto, l'obiettivo principale € quelldo afdine generale consistente nell’evitare, in walinaria,
l'affidamento di incarichi giudiziali ed estragiuikli a professionisti legali esterni e, quindivieende di tale genere
che verranno in evidenza durante il corso delladoeranno essere affidate all’Avvocatura interna ghovvedera
secondo quanto richiesto dalla natura delle quastive verranno ad emergere.

L’Avvocatura, inoltre, quando richiesta, dovra foenla propria consulenza giuridica, per le vievbre tramite la
predisposizione di appositi pareri per iscrittocgan quanto previsto nel vigente Regolamento delteatura interna.
Oltre all'indicato primario obiettivo, I'Avvocaturanterna avra cura di realizzare i seguenti ohietperativi
programmatici, tali da determinare un significatmalioramento della qualita dei servizi erogategli interventi, nel
seguente ordine prioritario:

n. | Macro Descrizione obiettivi dettagliati Indicatore Obiettivo Valore Orizzonte
Obiettivo atteso temporale
nell’anno
1. | Procedimenti Awviare procedimenti volti allo sfratto e Avviare almeno n. 25 25 2019
Recupero credit| al recupero dei crediti per morositgorocedimenti volti al recupero dei
e sfratto canoni di locazione e connessi ongrrediti per morosita canoni di
condominiali. locazione e connessi oneri
condominiali.
2. | Procedimenti dif Avviare, i necessari procedimentiAvviare, almeno n. 10 10 2019
rilascio esecutivi di rilascio nei confronti gi procedimenti di rilascio.

inquilini morosi.

3. | Consulenza Fornire la propria consulenza giuridicaFornire consulenza giuridica [€100% 2019
giuridica e| per le vie brevi o tramite lapareri nella misura richiesta
pareri predisposizione di appositi pareri pedall’ Amministrazione.

iscritto secondo quanto previsto nel
vigente Regolamento dell’Avvocatura

interna.
4. | Procedimenti di| Avviare il procedimento di azioneAwviare tutti i procedimenti 100% 2019
azione giudiziale nei confronti di occupantirichiesti dal competente Servizip.
giudiziale senza titolo immobili U.D.A. (Comunque non superiore a |5
procedimenti)
5. | Procedimenti di| Costituzione in giudizio dello IACP nei Costituirsi in tutti i procediment] 100% 2019
opposizione casi in cui venga proposta opposizioneg ai opposizione.
decreti di| decreti di rilascio ex art. 11 e 18 DAR

rilascio emessi. | 1035/72 emessi dallo IACP

6. | Piano di| Partecipazione a seminari formativi diPartecipazione ad almeno |3 2019
formazione aggiornamento. seminari formativi di
anno 2019; aggiornamento.

Si da atto che i superiori obiettivi potranno essandificati o meglio individuati nel corso dell&sizio in relazione a
mutate esigenze o condizioni.

COLLEGAMENTO TRA GLI OBIETTIVI E L’ALLOCAZIONE DELL E RISORSE

L'Avvocatura Interna € esclusa da ogni attivita gdistione delle risorse finanziarie. L'assunzion¢ de
provvedimenti di natura gestionale/finanziariage@i procedimenti legali, € di competenza delieeflone
Generale.



AREA 3

TECNICO-PATRIMONIALE

Il dirigente & responsabile dell’espletamento dieliezioni attribuitegli, nonché del buon andamenitella imparzialita dell’azione degli
uffici o delle attivita cui € preposto. In partiaot, € responsabile del risultato dell’attivitalsvalai Servizi e dagli Uffici dell’Area
funzionale, della realizzazione dei programmi eptegetti affidati, della gestione del personatiele risorse finanziarie e strumentali

assegnate.

Nome e Coghome Qualifica

Profilo Professionale

RESPONSABILE

Antonino Mameli

Dirigente Dirigente Tecnico (ad intgim)

Ai Servizi sotto elencati sono attribuiti i segueadempimenti e attribuzioni, la cui elencazionecheattere esemplificativo e non esaustiyo:

SERVIZI UFFICI ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI
. . 1) Tenuta ed aggiornamento anagrafe dell'utenza;
Patrimonio 2) Stipulai contratti e ne cura la registrazionereléca;
3) Predispone e cura la raccolta e la catalogazioneodératti;
4) Predispone la relazione, su richiesta, di cambsensuali di alloggi,
5) Pone in essere ogni idonea attivita amministratiea confronti di occupanti senza
) titolo, nonché le azioni per eventuali revoche dkcradenze nei confronti degli
% assegnatari;
S 6) Provvede alla stipulazione dei contratti di locagpvolture e alla predisposiziohe
E I0) degli atti per la consegna degli alloggi agli asseari;
< 8 7) Provvede all'istruttoria delle domande relativeabsegnazione degli alloggi popolari,
E = a seguito dei Bandi emessi dai Comuni;
Z < <« 8) Predispone gli atti per la locazione dei localiedsi da abitazione;
4 O % a 9) Curala disdetta dei contratti e le iazioni dei canoni del jtrimonio in gestione
U) o - . . . 1) Predispone eventuali piani di vendita del patrirooni gestione, sia dei locali che|di
|(_|DJ D Alienazione alloggi aree:
o m 2) Cura la vendita del patrimonio in gestione insemigdpiani di vendita;
N o 3) Attuazione delle normative nazionali e regionalatige alla vendita degli immobili di
= proprieta dell'lACP e di quelli in gestione;
14 v ; . Lo s . s . -
w 4) Cura l'informazione agli aventi diritto per I'acqua®ne in proprieta degli immobili;
n 5) Verifica i requisiti previsti dalle normative vigemer I'acquisizione in proprieta degli
immobili;
6) Predispone la documentazione necessaria ai Nat#h géipula dei contratti di vendita
degli alloggi;
7) Raccoglie e conserva i contratti di vendita deglnioibili;
8) Curagli aspetti amministrativi di titolrita delle arre in cui isistoro gli immobili.
1) Individuazione ed accertamenti indennita area;
z Gestione Tecnica del | 2) Predisposizione di tutti gli elaborati tecnici i@il, verbali di consistenza, tipi ¢i
= Patrimonio frazionamento) ai fini dell’acquisizione dell'areadel trasferimento definitivo;
8 3) Convenzioni e protocolli d’'intesa con i Comuni;
z 4) Assistenza ai settori amministrativi, legale e abile di gestione del patrimonio|e
8 dell'iter espropriativo;
w 5) Pratiche di modifica e rettifica di accatastamenti;
o 6) Rapporti con I'Agenzia del Territorio.
% 7) Imposte comunali;
s 8) Certificazioni energetiche.
T
E 1) Promuove ed attiva I'autogestione da parte deglé@gsatari degli alloggi, dei servizi
il Condomini accessori, degli spazi comuni e della manutenziegi immobili e fornisce allg
. '-{'DJ autogestioni l'assistenza tecnica, amministrativdegale necessaria per la Igro
N costituzione ed il loro funzionamento. L’autogestoviene effettuata dal momerto
) della consegna degli alloggi disponendosi nel attatrdi locazione il relativo obbligo
LZ) a carico degli assegnatari. A tal proposito lo 1Ai@#ividua la figura interna o esterna
E per lo svolgimento di dette funzioni.
w 2) Predispone i regolamenti condominiali sia dei conihd di totale proprieta dell'lACH
% sia dei condomini misti.
= 3) Individua le modalita di affidamento per la nomitegli amministratori nei condomini
m di proprieta esclusiva dell'lACP e nei condoministniin cui I'lACP detiene Ia
0] maggioranza degli alloggi.
o 4) Effettua una analisi della situazione dei condorasistenti.
N 5) Effettua la comunicazione ai locatari dei condormmisti del rinnovo dei contratti di
E locazione con l'inserimento della clausola di pagata delle spese condominiall a
LLI/)J loro totale carico.
6) Awvia la gestione nei condomini misti con maggia@ahACP con spese a totale carjco

degli assegnata




SERVIZI UFFICI ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI
%J 1) Programmazione d’interventi di concerto con le esig del settore tecnico e nel
@) Progettazione rispetto degli investimenti programmati dal C.d.Fanite il Direttore Generale.
g Investimenti 2) Organizza;ione e redaziong di tut.ti gli atti tgtlpier .aqldive'ni.re all'appalto dei. lavo i.,
||: compreso il progetto esecutivo, gli atti tecnicamministrativi per I'appalto dei lavori
w con la sola esclusione dello studio geologico €adgmni geognostiche;
8 3) Organizzazione e predisposizione di tutti gli atnici necessari per I'ottenimento
x delle necessarie autorizzazioni (parere tecnicggeeN°64/74, Legge N°1086/71,
E vincoli urbanistici ed ambientali);
= 4) Realizza gli atti tecnici relativi ad investimemntimobiliari nel rispetto delle direttiie
o = del C.d.A. tramite il Direttore Generale;
% 5) Realizza programmi dei piani integrati per le ofaranziabili dalla Unione Europea
=
n
w
>
P
o
N
>
14
L
n
SERVIZI UFFICI ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI
1) Programmazione e pianificazione interventi;
2) Rapporti con gli Enti;
3) Ispezione al patrimonio immobiliare ed agli impiariecnologici, compreso |i
condomini misti;
4) Programmazione delle opere di risanamento;
5) Compilazione ed aggiornamento elenco prezzi pereodative;
6) Tenuta schedari interventi;
% 7) Progettazione esecutiva d'interventi di recupentizéal ed interventi di manutenziorje
_ 5 straordinaria, ordinaria e con carattere d’urgemp@g|assima urgenza,;
> £ 8) Organizzazione e redazione di tutti gli atti tecrdanministrativi per addivenirg
E g all'appalto dei lavori compreso il progetto eseentton la sola esclusione dello stuglio
E N geologico e delle indagini geognostiche;
o) % 9) Organizzazione e predisposizione di tutti gli agcessari e previsti per I'ottenimento
<Zt %) delle necessarie autorizzazioni (parere tecnicgggbeN°64/74, Legge N°1086/71,
= f:r vincoli urbanistici; ambientali ecc.);
N o 10) Esecuzione appalti;
E g 11) Espletamento di tutte le incombenze di natura tecamministrativa per I'esecuziope
w g dei lavori ivi compresa la direzione, contabiliessistenza al collaudo ed ogni ajtra
2 a attivita per addivenire all'ottenimento della cécizione di abitabilita degli alloggi;
~ 12) Espletamento di tutte le incombenze di natura tecriamministrativa per la tenutalin
perfetto uso degli impianti tecnologici, ivi compee I'ottenimento, il rinnovo di
autorizzazione, concessione e quant’altro previsto.
Il Servizio & suddiviso in 4 Servizi territoriaignuno dei quali € competente a gestire i
comuni della Provincia di seguito elencati:
- Comuni di competenza:
L Comuni Zona Nord Acquaviva, Mussomeli, Sutera, Milena, Bompensierepnddoro, Serradifalco, San
% 5 Provincia Cataldo, Santa Caterina, Resuttano, Marianopoli, Mdla Vallelunga
N N
Tz =
W 5
"z
<
=
& Comuni di competenza:
% Comune di Caltanissetta Citta, Santa Barbara
© o Caltanissetta
N N
@ zZ
e} E i
W 5
® =z
<
=




™ Comuni di competenza:
% Comuni Zona Sud Mazzarino, Riesi, Delia, Sommatino, Butera, Niscemi.
© o Provincia
N N
o zZ
© E &
W 5
® =z
<
b=
< Comuni di competenza:
u Comune di Gela Gela Citta.
O O
N N
° zZ
~ 2 &
W 5
® =z
<
b=

Gli adempimenti e le attribuzioni sopra elencatg occorra, saranno ridistribuiti dal Responsakildrda, all'interno della stessa
Area, per Servizi ed Uffici, secondo criteri di fionalita e competenza.

Eventuali compiti non ricompresi nelle attribuzi@éncate sono di competenza dell’Area che curadteria cui appartengono; la
soluzione di eventuali conflitti di attribuzionedévoluta al Direttore generale.

RISORSE UMANE ASSEGNATE Al SERVIZI:

SERVIZIO GESTIONE PATRIMONIO

CESSIONE ALLOGGI
U.D.A.

STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale

CAPO SERVIZIO 17 Bugiada Maria Felicia D FUNZIONARIO DIR. P.O.

con contenuto di A.P.

UFFICIO STANZA N. |Cognome e home Categoria| ProfildProfessionale
PATRIMONIO 16 CARAMIA GABRIELLA B Collaborator amministrativt
16 SOLLAMI FRANCESCA 21/7/66 | B Collaboratoreamministrativo

16 CAMPIONE PIER LUIGI D Istruttore Dir. Techico
ALIENAZIONE 15 GIUGNO AMALIA C. B Collabcratore amministrative
ALLOGGI 15 TALLUTO ADDOLORATA B Collaborator amministrativa
15 MACALUSO MARIA B Collaborator ammiristrativa

N.B. la dipendente Macaluso € assegnata all’Area i2zione e ad interim all’'Ufficio Alienazione allogg del
Servizio Gestione patrimonio cessione alloggi.
N.B. il dipendente Campione € assegnato al Serviziovestimenti e Progettazione e ad interim al Serzio
Gestione patrimonio cessione alloggi

SERVIZIO GESTIONE TECNICA DEL PATRIMONIO E CONDOMIN |

STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
| CAPO SERVIZIO 25 Lacagnina Giuseppe D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. |Cognome e home Categoria| ProfildProfessionale
Gestione Tecnica del 25 FALZONE SALVATORE c Istruttore Tecnico
Patrimonio
CONDOMINI 25 PAGANO M. B Collaboratore amministrativ

SERVIZIO INVESTIMENTI E PROGETTAZIONE

STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
| CAPO SERVIZIO 27 Posizione vacante D FUNZIONARIO DIR. P.O,
UFFICIO STANZA N. |Cognome e home Categoria| ProfildProfessionale
PROGETTAZIONE 27 RIZZA LUIGI DANILO D Istruttore Dir. Tecnico
27 CAMPIONE PIER LUIGI D Istruttore Dir. Techico




SERVIZIO

MANUTENZIONE 1

STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
| CAPO SERVIZIO 36 Mangione Francesco D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. |Cognome e nome Categoria| ProfildProfessionale
COMUNI ZONA NORD 36 MANNELLA IGNAZIO P.D. C Istruttole tecnic
PROVINCIA 36 PIAZZA ALFONSO B Collaboratore tecnico
N.B. il dipendente Piazza é assegnato al Servizio Manutenzione 3 e ad interim al Servizio Manutenzione 1
Comuni zona nord provincia.

SERVIZIO
MANUTENZIONE 2
STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
| CAPO SERVIZIO 35 Passanisi Attilio D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. |Cognome e nome Categoria| ProfildProfessionale
COMUNE DI 35 SCARSI ALESSANDRO C |struttore tecnico
CALTANISSETTA 35 FALZONE SALVATORE C

Istruttore Tecnico
N.B. il dipendente Falzone & assegnato al Servizio Gestione Tecnica Patrimonio e ad interim al Servizio
Manutenzione 2 Caltanissetta.

SERVIZIO
MANUTENZIONE 3
STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
| CAPO SERVIZIO 31 Collodoro Angelo D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. |Cognome e home Categoria| ProfildProfessionale
COMUNI ZONA SUD 31 PIAZZA ALFONSO B Collaboratore tecnico
PROVINCIA
SERVIZIO
MANUTENZIONE 4
STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
| CAPO SERVIZIO 32 Cocca Luigi D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. |Cognome e home Categoria| ProfildProfessionale
COMUNE DI GELA 32 ROMANO MAURIZIO B Collaboratore tecnico




Realizzazione interventi previsti nel Programmartniale e nell'elenco annuale delle OO.PP. 20192021

PROGRAMMA DEGLI INTERVENTI DI EDILIZIA ABITATIVA

Il seguente quadro degli interventi di edilizia abitativa, nel corso del triennio di riferimento, predisposto
dal Settore Tecnico, pone in evidenza in modo sintetico la previsione dell'attivita di manutenzione del
patrimonio immobiliare che trova riscontro nei dati previsionali del bilancio.

Descrizione dell'intervento Importo del Stima dei costi del programma Stima dei tempi di Fonte di
Programma esecuzione Finanziamento
Primo anno Secondo Anno Terzo anno totale Trim/anno Trim/anno
inizio lavori fine lavori
Lavori di manutenzione straordinaria
mediante risanamento delle solette dei
balconi e delle cornici in c.a., revisione 166.400,00 166.400,00 166.400,00 1°/2019 2°/2019 Proget,to
della copertura ed adeguamento impianti esecutivo
ascensori degli immobili siti a Gela in via
Portoferrara - “Lotto n. 20 Alloggi”.
Interventi di ripristino e di manutenzione
straordinaria del fabbricato sito a
Caltanissetta, nel Villaggio S. Barbara, in Progetto
T = 300.000,00 300.000,00 300.000,00 1°/2019 4°/2019 )
via Xiboli n. 454, identificato al catasto al Esecutivo
Foglio 94, particella 288, sub 1+5. (ex
Caserma Carabinieri)
Contratto di quartiere "Villaggio Santa
Barbara" Costruzione di un edificio
multipiano  comprendente  ludoteca, Progetto
o . 1.500.000,00 250.000,00 1.000.000,00 250.000,00 1.500.000,00 2°/2019 4°/2021 5
biblioteca, centro polivalente, centro esecutivo
diurno e n. 24 alloggi popolari.
COMPARTECIPAZIONE SU € 5055831,19
Lavori di efficientamento energetico dei .
. . . Progetto di
locali sede dello IACP di Calatanissetta 570.658,02 570.658,02 570.658,02 1°/2019 3°/2019 R
R i esecutivo
Via L. Rizzo
Accordo quadro relativo ai lavori di .
. . . Progetto di
manutenzione, riparazione e pronto fattibilits
attibilita
intervento del patrimonio immobiliare 390.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 390.000,00 1°/2019 4°/2021 tecnica ed
echica e
ILA.C.P. da eseguire nei Comuni di .
R economica
competenza del Serv. 1 Sett. Tecnico
Accordo quadro relativo ai lavori di .
. . . Progetto di
manutenzione, riparazione e pronto fattibilitz
attibilita
intervento del patrimonio immobiliare 380.000,00 120.000,00 130.000,00 130.000,00 380.000,00 1°/2019 4°/2021 tecni p
ecnica e
I.LA.C.P. da eseguire nel Comune di .
X . economica
Caltanissetta del Serv. 2 Sett. Tecnico
Accordo quadro relativo ai lavori di .
i X R Progetto di
manutenzione, riparazione e pronto fattibilitz
attibilita
intervento del patrimonio immobiliare 390.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 390.000,00 1°/2021 4°/2021 tecnica ed
ecnica e
I.LA.C.P. da eseguire nei Comuni di )
R economica
competenza del Serv. 3 Sett. Tecnico.
Accordo quadro relativo ai lavori di .
X . . Progetto di
manutenzione, riparazione e pronto fattibilits
attibilita
intervento del patrimonio immobiliare 390.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 390.000,00 1°/2019 4°/2021 tecnica ed
ecnica e
I.A.C.P. da eseguire nel Comune di Gela .
R economica
del Serv. 4 Sett. Tecnico.
Lavori di  recupero delle parti
architettoniche e risanamento delle
solette dei balconi e delle cornici in c.a.
. o i Progetto
degli immobili siti in Caltanissetta nella 155.000,00 155.000,00 155.000,00 1°/2018 4°/2018 i
esecutivo
via Filippo Turati nn. 62/66 - “Lotto n. 24
Alloggi”. Condominio misto. Proprieta
IACP: n. 18 / 24 alloggi
Interventi di manutenzione straordinaria
sui  paramenti interni delle pareti
. . e . L Progetto
perimetrali dell'edificio multipiano sito in 197.000,00 197.000,00 197.000,00 2°/2019 4°/2019 £ i
secutivo

Caltanissetta nel Villaggio Santa Barbara
con accesso dal corso Italia n. 32




Intervento  di  potenziamento  del
patrimonio  pubblico  abitativo  in
Caltanissetta nei quartieri Pegni Stazzone

e Provvidenza mediante realizzazione di Progetto
. Lo . 2.095.000,00 400.000,00 1.000.000,00 695.000,00 2.095.000,00 1°/2019 2°/2021 .
n. 9 alloggi sociali e completamento di definitivo
un'arteria stradale per il collegamento dei
predetti quartieri con il nucleo urbano
della citta
Progetto di
Lavori di demolizione e ricostruzione del fattibilita
R L. 11.527.609,5 650.000,00 4.500.000,00 6.377.609,5 11.527.609,5 1°/2019 2°/2021 .
lotto 64 alloggi di Via Puccini tecnica ed
economica
Lavori di demolizione di n. 60 alloggi in Progetto
i 350.000,00 350.000,00 350.000,00 3°/2019 4°/2019 )
C/da Scavone del Comune di Gela esecutivo
Lavori di  recupero delle parti
architettoniche e risanamento delle p t
rogetto
solette dei balconi e delle cornici in c.a. 480.000,00 400.000,00 80.000,00 480.000,00 1°/2019 2°/2020 g f'g't'
efinitivo
degli immobili siti in Caltanissetta nella
via Gentile - “Lotto n. 48 Alloggi”.
. L Progetto di
Consolidamemto strutturale muri di fattibilits
attibilita
sostegno aree Via Brancati, Via Ettore 280.000,00 280.000,00 280.000,00 2°/2019 4°/2019 tecni p
ecnica e
Romagnoli e Via De Gasperi Caltanissetta .
economica
Interventi di ripristino e di manutenzione
straordinaria e consolidamento del lotto Progetto
. o | 1.750.000,00 | 1.450.000,00 | 300.000,00 1.750.000,00 1°/2019 2°/2020 )
35 alloggi popolari di via L. da Vinci Esecutivo
(Mussomeli)
Lavori di recupero, riuso e
rifunzionalizzazione dell’ “ex masseria
Garlizzi” da destinare ad attivita museale- Progetto
™ T . ) 855.350,00 285.000,00 570.350,00 855.350,00 3°/2020 2°/2021 )
espositiva  di  interesse  minerario esecutivo
correlata alle origini del villaggio dei
minatori “Santa Barbara” Caltanissetta.
Lavori di recupero e riuso dell’area IACP
limitrofa  alla  struttura museale-
espositiva’ dell'“ex masseria Garlizzi”
i . . i L Progetto
mediante realizzazione di area pic-nic, 263.000,00 131.500,00 131.500,00 263.000,00 3°/2020 2°/2021 i
esecutivo
parco giochi inclusivo ed annesso chiosco
per attivita di ristoro Santa Barbara
Caltanissetta
Lavori di manutenzione straordinaria
mediante risanamento delle solette dei
balconi e delle cornici in c.a., rifacimento
della impermeabilizzazione della p t
rogetto
copertura piana, rifacimento  degli 300.000,00 200.000,00 100.000,00 300.000,00 3°/2019 1°/2020 g f'g't'
efinitivo
impianti idrici e di scarico ed
adeguamento impianti ascensori degli
immobili siti a Gela in via Osorno - “Lotto
n. 60 Alloggi”
Lavori di manutenzione straordinaria
mediante risanamento delle solette dei
balconi e delle cornici in c.a., revisione
della  copertura, rifacimento  degli
L i . Progetto
impianti idrici e di scarico ed 400.000,00 300.000,00 100.000,00 400.000,00 2°/2019 1°/2020 defniti
efnitivo
adeguamento impianti ascensori degli
immobili siti a Gela in via Aranco e via
Tarapaca - “Lotto n. 60 Alloggi n. 6
riscattati e n 24 in locazione”
Lavori di manutenzione straordinaria Progetto
. X . 300.000,00 250.000,00 50.000,00 300.000,00 3°/2019 1°/2020 L
mediante risanamento delle solette dei definitivo

balconi e delle cornici in c.a., revisione




della  copertura, rifacimento  degli
impianti idrici e di scarico ed
adeguamento impianti ascensori degli
immobili siti a Gela in via Gentile e Via C.
Agostino - “Lotto n. 66 Alloggi n. 16
riscattati e e n 50 in locazione ”.

Lavori di manutenzione straordinaria
mediante risanamento delle solette dei
balconi e delle cornici in c.a., revisione

della  copertura, rifacimento  degli Progetto
T ) i 400.000,00 300.000,00 100.000,00 400.000,00 2°/2019 1°/2020 o
impianti idrici e di scarico ed definitivo
adeguamento impianti ascensori degli
immobili siti in San Cataldo Via Roxas- Via
Callari “Lotto n. 56 Alloggi”
Lavori di manutenzione straordinaria
mediante risanamento delle solette dei
balconi e delle cornici in c.a., revisione Progetto di
della  copertura, rifacimento  degli fattibilita
ST . ] 105.000,00 105.000,00 105.000,00 2°/2019 4°/2019 )
impianti idrici e di scarico ed tecnica ed
adeguamento impianti ascensori degli economica
immobili siti in San Cataldo Localita
Belvedere - “Lotto n. 10 Alloggi”
Lavori di manutenzione straordinaria
mediante risanamento delle solette dei
balconi e delle cornici in c.a., revisione Progetto di
della  copertura, rifacimento degli fattibilita
R ) i 480.000,00 380.000,00 100.000,00 480.000,00 2°/2019 1°/2020 )
impianti idrici e di scarico ed tecnica ed
adeguamento impianti ascensori degli economica
immobili siti a Caltanissetta in via De
Gasperi - “Lotto n. 48 Alloggi”
Lavori di manutenzione straordinaria
mediante risanamento delle solette dei
balconi e delle cornici in c.a., revisione Progetto di
della  copertura, rifacimento degli fattibilita
o e ) ] 215.000,00 215.000,00 215.000,00 2°/2019 4°/2019 )
impianti idrici e di scarico ed tecnica ed
adeguamento impianti ascensori degli economica
immobili siti in San Cataldo Pizzo Carano
“Lotto n. 20 Alloggi”
Progetto di
Lavori di recupero del patrimonio edilizio . ti'b'l't‘
attibilita
relativo agli alloggi di via G. B. De Cosmi | 1.200.000,00 600.000,00 600.000,00 1.200.000,00 1°/2019 4°/2020 tecnica ed
ecnica e
nn. 39, 43, 47, 49, 51 - Lotto n. 42 alloggi. .
economica
Progetto di
Realizzazione di n. 18 alloggi sociali nel fattibilita
. 2.800.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 2.800.000,00 1°/2020 4°/2021 .
comune di Villalba tecnica ed
economica
Progetto di
Realizzazione di n. 20 alloggi sociali in fattibilita
. . 68 ) 3.000.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 3.000.000,00 1°/2020 4°/2021 .
C/da Casino nel comune di Mazzarino tecnica ed
economica
Realizzazione di n. 8 alloggi sociali nella
. . Progetto
via Redentore del comune di 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1°/2021 4°/2021 i
. esecutivo
Caltanissetta
Lavori di miglioramento della qualita del
decoro urbano mediante ripristino,
qualificazione e manutenzione
N . Progetto
straordinaria delle coperture e dei 906.188,28 180.000,00 726.188,28 906.188,28 4°/2020 3°/2021 i
esecutivo

prospetti dei fabbricati IACP siti nel
villaggio Santa Barbara (CL) in via del
Minatore nn. 4, 18/20, 25/27/29,
33/33a/35/37, 93/95/97/99, 103/105




/107 e in piazza Mottura nn. 1/2/3.

Lavori di sistemazione di un’area IACP per
la mobilita sostenibile di moto ed
autoveicoli con annesso chiosco per 453.000,00 226.500,00 226.500,00 453.000,00 3°/2020 2°/2021
attivita informativa e di ristoro Villaggio

Progetto
esecutivo

Santa Barbara Caltanissetta.

Lavori di miglioramento della qualita del
decoro urbano dell’area IACP limitrofa
all’istituto scolastico comprensivo
“Vittorio Veneto” Villaggio Santa Barbara
Caltanissetta, mediante bonifica, 456.828,61 228.414,31 228.414,31 456.828,62 3°/2020 2°/2021
piantumazione di essenze arboree
autoctone, recupero del campetto a

Progetto
esecutivo

servizio dell’istituto e realizzazione di
piste ciclabili e piazzole di sosta.

Lavori di costruzione di n. 6 alloggi sociali, Progetto di
n. 8 box, attrezzature area ed allacci ai fattibilita

o o ) 1.000.000,00 500.000,00 500.000,00 | 1.000.000,00 2°/2020 2°/2021 .
pubblici servizi in Serradifalco nella tecnica ed

contrada Calvario, via F. Turati economica

00.UU. Area Parcheggi in superficie e box Progetto
) - - . 300.000,00 300.000,00 300.000,00 1°/2021 2°/2021 )
Via F. Turati nel Comune di Caltanissetta esecutivo

Lavori di consolidamento strutturale e
geotecnico dell'edificio in condominio
misto sito in Caltanissetta nella via San 150.000,00 150.000,00 150.000,00 2°/2019 4°/2019
Michele n. 27. Proprieta LA.CP.:n. 4/ 8
alloggi

Progetto
esecutivo

Lavori di manutenzione straordinaria al
prospetto, cornicione ed ai balconi
dell'edificio  condominiale  sito in
Caltanissetta via Fasci Siciliani n. 5 145.000,00 145.000,00 145.000,00 2°/2019 4°/2019
facente parte del “lotto n. 130 Alloggi”.
Condominio misto. Proprieta IACP: n. 5 /

Progetto
esecutivo

14 alloggi

Lavori di manutenzione straordinaria al
prospetto, cornicione ed ai balconi
dell'edificio  condominiale  sito in
Caltanissetta via Fasci Siciliani n. 7 150.000,00 150.000,00 150.000,00 2°/2019 4°/2019
facente parte del “lotto n. 130 Alloggi”.

Progetto
esecutivo

Condominio misto. Proprieta IACP: n. 5/
14 alloggi

Lavori di manutenzione straordinaria
mediante risanamento delle solette dei
balconi e delle cornici in c.a., revisione Progetto di
della  copertura, rifacimento  degli fattibilita
T . ] 200.000,00 200.000,00 200.000,00 2°/2019 4°/2019 .
impianti idrici e di scarico ed tecnica ed
adeguamento impianti ascensori degli economica
immobili siti in  Mussomeli in via
Indipendenza “Lotto n. 18 Alloggi”

TOTALE 36.101.034,42 8.674.058,02 12.901.414,31 14.525.562,09 36.101.034,42

Si segnalano in particolare:

* Emergenza abitativa derivante dello stato di péwiednagibilita degli immobili ricadenti nel “Lait130
Alloggi”, siti in Caltanissetta nella via G. Puccim. 4, 10, 16, 22 e nn. 3 e 5, risolta nel catsb2018
mediante I'acquisto di alloggi liberi ed immediatame abitabili assegnati ai 37 assegnatari e ceduti
cambio ai 26 proprietari degli alloggi, gia riseditta suo tempo, con retrocessione allo IACP
dell'alloggio inagibile, utilizzando, a tal finee Irisorse finanziarie rese disponibili della Regioper
complessivi 3,6 milioni di euro, a valere sui foredi Gescal (ex comma 1, lettera b, dell’art. 3adelR.




n. 1/2012), nonché, a titolo di compartecipazioleerisorse disponibili dello IACP pari a quanto
incamerato a suo tempo per la cessione dei 27gallpgri a circa €. 500.000,00.

Nella nuova programmazione 2019/2021 é previspossibilita di procedere ai Lavori di demolizione e
ricostruzione o risanamento del lotto 64 alloggiMiia Puccini per complessivi €. 11.527.609,50 da
finanziare con fondi regionali.

Intervento di potenziamento del patrimonio pubbl@bitativo in Caltanissetta nei quartieri Pegni
Stazzone e Provvidenza mediante realizzazione @i alloggi sociali e completamento di un'arteria
stradale per il collegamento dei predetti quarteem il nucleo urbano della citta per complessivi €
2.095.000,00;

Lavori di recupero delle parti architettoniche sariamento delle solette dei balconi e delle comicia.
degli immobili siti in Caltanissetta nella via Giat- “Lotto n. 48 Alloggi”, per complessivi €.
480.000,00 con Fondi IACP;

Interventi di ripristino e di manutenzione straodtia del fabbricato sito a Caltanissetta, nelagdjio S.
Barbara, in via Xiboli n. 454, identificato al csta al Foglio 94, particella 288, sub 1+5. (ex&am
Carabinieri), per complessivi €. 300.000,00 finatizéx "Art. 2 lett. b D.M. 16 marzo 2015 L. 80120
D.D.S. n. 2111 del 20 Settembre 2016"

Contratto di quartiere "Villaggio Santa Barbara"s@ozione di un edificio multipiano comprendente
ludoteca, biblioteca, centro polivalente, centnaridd e n. 24 alloggi popolari. COMPARTECIPAZIONE
€. 1.000.000,00 (L. 560/93) SU € 5.055.831,19.

Interventi di ripristino e di manutenzione straoatia e consolidamento del lotto 35 alloggi popadar
via L. da Vinci (Mussomeli) per complessivi €. 10A300,00 finanziati ex "Art. 2 lett. b D.M. 16 raar
2015 finanziamento Reg.le"

Lavori di efficientamento energetico dei locali eedello IACP di Caltanissetta Via L. Rizzo per
complessivi €. 570.658,02 a valere sul Programnesatiyo FERS2014/2020 Azione 4.1.1.

Accordi quadro relativi ai lavori di manutenziongparazione e pronto intervento del patrimonio
immobiliare 1.A.C.P. da eseguire nei Comuni di cetemza per complessivi €. 1.550.000,00 finanziati
con fondi propri IACP.



Obiettivi di gestione anno 2019:

Obiettivi istituzionali individuali del Dirigente anno 2019:

» Coordinamento del personale afferente alla profrésa mediante I'assegnazione dei piani di lavorlocdenparto
e valutazione finale;

e Competenze proprie dell’Area della Direzione TearRatrimoniale;

e Adozione delle tecniche di controllo di gestionencla programmazione dellattivita per I'anno 2019 e
conseguente rendicontazione;

« Attivita e reportistica in ordine ai valori obietti relativi al rispetto dei termini procedimentali alla riduzione
delle tempistiche inerenti per quanto di competatedBIACP.

Obiettivi individuali di gestione anno 2019:
Oltre la gestione ordinaria di competenza, di gli adempimenti e alle attribuzioni elencate inga@enza,
il Responsabile dell’Area, anche ai fini della wakione annuale, avra cura di realizzare i segudiittivi
operativi programmatici nel seguente ordine praorat sub indicato, tali da determinare un signthica
miglioramento della qualita dei servizi erogatieglilinterventi:

Macro Descrizione obiettivi dettagliati S | Indicatore Obiettivo Valore Orizzonte
Obiettivo U atteso temporale
B nell’anno

Gestione Piano di vendita: Istruttoria e stipula dil. Pre(_jisporre_ e istruire  tutte |I€100% 12/2019
Patrimonio contratti di cessione alloggi della pratiche di vendita ex L. 560/93
Regione Siciliana e dello IACP (i pervenute all’Ente.

Cessione i

Allogai Caltanissetta 2. Predisporre e istruire tutte le | 100% 12/2019
ogg! pratiche di vendita ex L.R. 15/86

pervenute all’Ente

Locazione locali, magazzini 3. Predisporre i bandi necessari al fine | 100% 12/2019
autorimesse non locati mediante bandi diSOFtoscrivere i nuovi contratti di
pubblici. locazione.

Contrasto occupazioni abusive 4. Aggiornamento costante censimentd00% 12/2019
delle occupazioni abusive in provincig,
in collaborazione con i Servizi
Manutentivi e i Comuni interessati.

5. | Presa in possesso e messa in sicurezz@0% 12/2019
alloggi occupati in collaborazione con i
servizi manutentivi e [I’Avvocatura
interna. 1l dirigente avra cura di
coordinare le operazioni di messa |in
sicurezza degli alloggi sgomberati |n
attesa di nuova assegnazione.

6. | Definizione dei procedimenti previsti 100% 2019
dagli art. 11 e 18 ex DPR 1035/72,
decreti di rilascio nei confronti di
soggetti che non hanno titolo |a
sottoscrivere il contratto.

7. | Accertamenti e diffide nei confronti di 100% 2019
occupanti abusivi e segnalazioni (di
allacci illegittimi ai competenti gesto
ex L. 80/2014.

Assegnazione alloggi e volture 8. Procedere alla stipula di tutti i nuoyil00% 12/2019
contratti di locazione per nuove
assegnazioni o subentri/volture in tutta
la provincia

9. | Istruttoria e definizione delle richieste250 2019
di regolarizzazione ai sensi della L.R.
8/2018, pervenute all’Ente.

10. | Istruttoria  domande  assegnazion&00% 2019
alloggi pipolari a seguito bandi emessi




dai Comuni o emessi dall’Ente L.H
15/86.

R.

Riordino  archivio e successiall.| Rinnovare i contratti di locazione per200 2019
registrazione telematica di contratti di implementare i processi e le attivita
locazione. Verifiche anagrafiche. volte alla registrazione telematica di
ulteriori contratti di locazione nell’'annp
in corso.
Esercizio Diritto di prelazione alloggi 12 Esitare tutte le richieste di eserciZidl00% 2019
diritto di prelazion.
Piano di formazione anno 2018; 13Partecipazione ad almeno 3 seminaB 2019
formativi di acgiornamentc
Gestione Nuova Gestione interna 1. | Predisposizione nuovo regolamentd00% 2019
Tecnica  del | amministrazione condomini. volto alla gestione interna della
Patrimonio e amministrazione dei condomini di
Condomini proprieta IACP o mista.
2. | Assunzione della gestione interna della 12/2019
amministrazione di almeno 3)
condomini nel corrente anno.
Partecipazione assemblee condominjali. | Controllo di almeno 100 bilangi 100 12/2019
e Controllo bilanci preventivi e preventivi e consuntivi dei condomini
consuntivi condomini.
Pagamento quote condominiali alloggé4. | Pagamento quote condominiali alloggil00% 12/2019
non assegnati. non assegnati e sfitti.
Censimento costante condomini morosh. | Notifica atti di diffida a tutti i| 100% 12/2019
e notifica atti di diffida. condomini morosi per il pagamento
delle  quote  condominiali non
corrisposte.
Accatastamenti e volture catastalé. | Definire tutti gli Atti di rettifica e| 100% 2019
alloggi in tutta la provincia voltura catastale degli alloggi.
7. | stesura definitiva atto concession&0 2019
diritto di superfice e voltura catastale (di
almeno 80 alloggi.
Predisposizione atti liquidazione IMU-8. | Verifica atti di accertamento IMU-IC] 100% 12/2019
ICI nei comuni della provincia errati notificati da diversi comuni
Piano di formazione anno 2019; 9. | Partecipazione ad almeno 3 seminaB 2019
formativi di aggiornamento.
Investimenti e | Emergenza abitativa derivante de|ld. | Definire e completare le procedurel4 2019
Progettazione | stato di pericolo e inagibilita deg]i finalizzate all’acquisto delle rimanenti
immobili ricadenti nel “Lotto 130 unita immobiliari  immediatamente
Alloggi”, siti in Caltanissetta nella via abitabili da destinare all'emergenza
G. Puccini abitativa ai sensi dell'art. 3, comma |1,
lett. b, della L.R. n. 1/2012.
2. | Lavori di demolizione e ricostruzione100% 07/2019
del lotto 64 alloggi di Via Puccini
Awvio procedure per Progetto di
fattibilita tecnica ed economica.
Predisposizione Programma triennale 8. | Predisposizione del Programmal00% 10/2019
annuale delle OO.PP. ex art.6 della L|R. triennale ed annuale delle OO.PP. |da
n. 12/2011 allegare al Bilancio preventivo 2020-
2022 entro il mese di ottobre 2019.
Progettazione ed esecuzione Lavori|dl. | Interventi di  ripristino e  di 100% 12/2019
manutenzione straordinaria manutenzione straordinaria e
consolidamento del lotto 35 alloggi
popolari di via L. da Vinci (Mussomeli
Predisposizione Bando di gara |e

affidamento lavori.




Definire le procedure di inizio lavo
degli Interventi di ripristino e d
manutenzione straordinaria d
fabbricato sito a Caltanissetta, n
Villaggio S. Barbara, in via Xiboli n
454.

i 100%

el
el

11/2019

Intervento di  potenziamento d
patrimonio  pubblico abitativo in
Caltanissetta nei quartieri Peg
Stazzone e
realizzazione di n. 9 alloggi sociali
completamento di un'arteria stradale
il collegamento dei predetti quartie
con il nucleo urbano della citta p
complessivi € 2.095.000,00. Appaltarg
lavori entro I'anno.

£|100%

ni

Provvidenza mediante

e

ber
ri
er

B

07/2019

Lavori di efficientamento energetico d
locali sede dello IACP di Caltanisset
Via L. Rizzo. Appaltare i lavori entr
I'anno.

eil00%
ta
D

12/2019

Consolidamento strutturale muri

sostegno via De Gasperi Caltanissetta.

1i100%
A

2019

Bandi finanziamento PO FESR de
Regione siciliana.

9.

Bando per la rigualificazione urbana
la sicurezza delle periferie: ambito
intervento  nel "Villaggio  Sant3
Barbara" in convenzione con il Comu
di Caltanissetta. Costruzione di
edificio  multipiano  comprendent]
ludoteca, biblioteca, centro polivalent
centro diurno e n. 24 alloggi popola
Progetto ammesso a finanziamento
complessivi €. 7.787.784,8
Compartecipazione a carico IACP
1.500.000,00

(Revisione e aggiornamen

progettazione esecutiva).

€00%
di

A
ne

2019

Piano di formazione anno 2019;

OPartecipazione ad almeno 3 semin
formativi di aggiornamento.

2019

Servizi
Manutentivi

Accordi quadro relativi ai lavori d
manutenzione,
intervento del patrimonio immobiliar
I.LA.C.P. da eseguire nei Comuni
competenza del Servizi Manutentivi.

riparazione e pronto

[

d

Appaltare i lavori di pronto intervento
manutenzione  ordinaria  median
Accordi quadro entro l'anno pe
I'esercizio 2020.

e100%
te
r

12/2019

interventi
nell’ambit
tutta |

Eseguire almeno 300
manutenzione ordinaria
degli Accordi quadro in
provincia.

di300
(o]
1

2019

Lavori di recupero del patrimoni
edilizio relativo agli alloggi di via G. B

De Cosmi nn. 39, 43, 47, 49, 51 - Lotto

n. 42 alloggi.

Awvio procedure per Progetto
fattibilita tecnica ed economica.

¢i100%

2019

Lavori di recupero delle par
architettoniche e risanamento de|
solette dei balconi e delle cornici in ¢
degli immobili siti in Caltanissetta nell
via Gentile - “Lotto n. 48 Alloggi”

i 4.
le

Predisporre
entro I'anno.

Progettazione esecut]

vh00%

06/2019

Lavori di manutenzione straordinar
mediante risanamento delle solette

balconi e delle cornici in c.a., revision
della copertura, rifacimento deq

ab.
dei
e

Predisporre esecut

entro I'anno.

Progettazione

va00%

2019




impianti idrici e di scarico eq
adeguamento impianti ascensori degli
immobili siti a Gela in via Aranco e via
Tarapaca - “Lotto n. 60 Alloggi n. 6
riscattati e n 24 in locazione”

Lavori di manutenzione straordinarja6.
mediante risanamento delle solette dei
balconi e delle cornici in c.a., revisione
della copertura, rifacimento degli
impianti idrici e di scarico eq
adeguamento impianti ascensori degli
immobili siti in Mussomeli in via
Indipendenza “Lotto n. 12 Alloggi”

Awvio procedure per Progetto ¢i100%

fattibilita tecnica ed economica.

2019

Lavori di manutenzione straordinaria [al7.
prospetto, cornicione ed ai balcgni
dell'edificio condominiale sito i
Caltanissetta via Fasci Siciliani n. |5
facente parte del “lotto n. 130 AlloggiT.
Condominio misto. Proprieta IACP: n.
5/ 14 alloggi

Appaltare i lavori entro I'anno.

100%

2019

Lavori di manutenzione straordinaria [aB.
prospetto, cornicione ed ai balcgni
dell'edificio condominiale sito i
Caltanissetta via Fasci Siciliani n. |7
facente parte del “lotto n. 130 AlloggiT.
Condominio misto. Proprieta IACP: n.
5/ 14 alloggi.

Appaltare i lavori entro I'anno.

100%

2019

Lavori di manutenzione straordinarjad.
mediante risanamento delle solette dei
balconi e delle cornici in c.a., revisione
della copertura, rifacimento degli
impianti idrici e di scarico eq
adeguamento impianti ascensori degli
immobili siti in San Cataldo Localita
Belvedere - “Lotto n. 10 Alloggi”

Awvio procedure per Progetto ¢i100%

fattibilita tecnica ed economica.

2019

Lavori di manutenzione straordinarjalO.

mediante risanamento delle solette ei
balconi e delle cornici in c.a|,
rifacimento della impermeabilizzazione
della copertura piana, rifacimento deg
impianti idrici e di scarico eq
adeguamento impianti ascensori degli
immobili siti a Gela in via Osorno
“Lotto n. 60 Alloggi”

Predisporre  Progettazione esecut
entro I'anno.

va00%

06/2019

Lavori di demolizione di n. 60 alloggi 11.

in C/da Scavone del Comune di Gela

Revisione e aggiornamen
progettazione esecutiva.

0100%

10/2019

Realizzazione di n. 20 alloggi sociali {n12.

Cl/da Casino nel comune di Mazzaring

Predisporre  Progettazione esecut
entro I'anno.

va00%

06/2019

Interventi di manutenzione straordinafidal 3.

in alloggi di risulta e condomini in tutta
la provincia.

Predisporre almeno 20 perizie en
I'anno (almeno 5 per ogni Servizio)

reo

2019

Piano di formazione anno 2019;

1

4Partecipazione ad almeno 3 semin
formativi di aggiornamento.

2019




COLLEGAMENTO TRA GLI OBIETTIVI E L'ALLOCAZIONE DELL

RISORSE FINANZIARIE ASSEGNATE

BADGET FINANZIARIO

Efficienza Gestionale
Consiste nell’analisi dei costi rilevati, finalizaaalla valutazione del grado di convenienza ecdnemicita dei sistemi
gestionali dei servizi. L'efficienza gestionale, r@a@to, viene valutata raffrontando i costi sosterai risultati

conseguiti.

E RISORSE

L'Organismo indipendente di valutazione della parfance (OIVP), con il supporto del U.C.G. e del&férmance
(Ufficio Controllo di Gestione e della Performancegrifica 'andamento delle performance dei dinierispetto agli
obiettivi, durante il periodo di riferimento e atigt ove necessario, interventi correttivi in comb esercizio,
comunicando le criticita riscontrate all’Organartiirizzo politico amministrativo.

CENTRO DI SPESA 2 (Tecnico-Patrimoniale)
Responsabile: Arch. Antonino Mameli

Cap Art. | Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia aitativa. Valore Obiettivo | Collega
Programma 0802 - Edilizia residenziale pubblica € atteso pertinente | mento
locale e piani di edilizia economico-popolare nell'anno per la con

Previsioni (|m|c;egn|) valutazion | macro
2019 (%) e annuale | obiettivo
(Sh) (NO)
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni €
servizi

55 00 QUOTE  AMMINISTRAZIONE  ALLOGGI IN 2.000,00| =>80% Sl 2
CONDOMINIO

57 00 ALTRI INTERVENTI DI PARTE CORRENTE PER LA  10.000,00, =<90% SI 4
GESTIONE DEL PATRIMONICIMMOBI LIARE

63 01 MANUTENZIONE ORDINARIA ALLOGGI 658.665,23| =<80% Sl 4

65 00 MANUTENZIONE LOCALI U.D.A. 10.000,00 =>70% SI 4

66 00 QUOTE MANUTENZIONE ALLOGGI IN 20.000,00f =<80% SI 4
CONDOMINIO

66 01 ALTRI INTERVENTI DI MANUTENZIONE 10.000,00[ =<60% SI 4
ORDINARIA

87 00 SPESE PUBBLICITA' ED AVVISI DI GARA 5.000,00 NO

TOT. Macro aggr. 103 | 715.665,23
Titolo | - Macroaggregato 110 - Altre spese corremt
51 00 ASSICURAZIONE DEGLI STABILI 80.000,00 NO -
56 00 CONTRIBUTI ASSOCIATIVI FEDERCASA 8.000,00 NO -

152 00 ONERI  STRAORDINARI  DELLA  GESTIONE 5.000,00 NO -

CORRENTE
TOT. Macro aggr. 110 93.000,04 -
Titolo Il — Macroaggregato 202 - Investimenti fissilordi

170 00 UTILIZZO FONDI C.E.R. PER REALIZZAZIONE [ 1.000.000,00 =1009 Sl 3
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

174 01 INTERVENTI OPERE URB. FONDI EX GESCAL2.000.000,00 =>50% SI 3
REGIONE SICILIANA

180 01 RECUPERO DEL PATRIMONIO EDILIZIO D] 2.500.000,00 =>50% SI 4
PROPRIETA' ILA.C.F

181 00 INTERVENTI COSTRUTTIVI PER FIN 0,00 0% NO -
ISTITUZIONALI DELL'1.A.C.P. (da finanziare con avanzo

209 00 UTILIZZO SOMME CESSIONE ALLOGGI L. N. 560/98 1.599.621,00 =<80% SI 4

210 00 FONDO MANUTENZIONE STRAORDINARIA 286.000,000 =<40% SI 4
ALLOGGI

TOT. MACROAGGR. 202 | 7.385.621,00

Coerenza con la programmazione dell’Ente e con leLfnee strategiche e politiche di settore.
Gli interventi previsti sono tutti coerenti confiralita generali perseguite dallo IACP di Caltaeita”

Risorse strumentali da utilizzare
L'ente dispone, in merito agli aspetti tecnici, ldelnecessarie risorse strumentali, dettagliatameriéncate
nell'Inventario dei beni. Per quanto non dispomlsi fara ricorso, secondo quanto dettato dallentg normativa, al
mercato.




AREA 4
FINANZIARIA - AMMINISTRATIVA

Il dirigente & responsabile dell’espletamento dieltezioni attribuitegli, nonché del buon andamesitella imparzialita dell'azione degli
uffici o delle attivita cui & preposto. In partiacd, € responsabile del risultato dell’attivitaltvdai Servizi e dagli Uffici dell’Area
funzionale, della realizzazione dei programmi etegetti affidati, della gestione del personatielie risorse finanziarie e strumentali
assegnate.

Nome e Cognome Qualifica Profilo Professionale
RESPONSABILE Vincenzo Zafarana Dirigente Direttore Finanziario-Amministrativo

Ai Servizi sotto elencati sono attribuiti i segueadtempimenti e attribuzioni, la cui elencazionecheattere esemplificativo e non
esaustivo:

SERVIZ| UFFICI ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI

Bilancio
Programmazione
Controllo

Predisposizione Programmazione e gestione deidvitaaventivi;
Variazioni, assestamenti, riequilibri di bilancio;
Rapporti con il Tesoriere, con la Banca d’ltalia €kssa Regionale;
Predisposizione Rendiconto della gestione;
Contabilita fiscale, Erario, IVA;
Predispone i piani finanziari ed istruisce le mita¢i relative a richieste di mutdi,
finanziamenti, ecc.;
Cura la rendicontazione del patrimonio gestito dippieta regionale;
Rendiconti contabili
Attivita di supporto all'organo di revisione, al tleo di Valutazione e al Controllo di
Gestione

. Attivita di supporto ai Servizi su prenotazioninggiegni di spesa

. Gale e Regolamenti di competenza del serv

. Annotazione e registrazione impegni di spesa eraguenti di entrata;
Pareri ed attestazioni contabili;
Emissione Reversali d'incasso e mandati di pagamento
Liquidazione Fatture passive;
Fatturazione elettronica passiva;

Economato — Piccola cassa;
Inventario beni mobili;
Provviste: Gestione Pulizia locali — telefonia —-erfitura materiali ed attrezzatuie;
di uso corrente per gli uffici;

Gestione parco auto;

Erogazione buoni pasto;

Erogazione Buoni carburante;

Tenuta e aggiornamento contabilita Appalti;

Gestione fondo per il trattamento accessorio delgrele
Gestione paghe e contributi

Cura la contabilita del personale dipendente ivi m@so il modello 770, la
formazione dei ruoli INPS, le pratiche ai fini dellquidazione della pensione;
Rapporti con gli Enti previdenziali, assistenzialiassicurativi

Gestione posizioni previdenziali, assistenzialasdicurative

cukwnpE
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Ragioneria Ordinativi

Economato
Provveditorato

whpRlaokrwd

10
CONTABILITA’ BILANCIO

Conti del Personale
(Emolumenti e
contribuzione)

whpRINo o~

ok

C.E.D. Gestione Server di rete, rete lan e postaziormtlie
Assistenza applicativi gestionali dell’Ente;

Cura il sito web istituzionale

Cura la sezione Trasparenza del sito web istituoisacondo le direttive dg
Responsabile della Trasparenza dell’'Ente.

Pubblicazione documenti e avvisi trasmessi dairdiv&ervizi dell’Ente

Fatturazione elettnice

PR

oo

provvede alla elaborazione informatica dei canominsili ed alla bollettazione

i - automatica dei canoni di locazione patrimoniali;

patrimoniali 2. verifica e aggiornamento schede contabili, catastalcontrattuali patrimoni
immobiliare;

3. Fatturazione canoni locali u.d.a.;

4. Cura e gestisce I'applicativo gestionale del patrimmo

Gestione entrate

1=

Morosita localied |1. Esamina la situazione debitoria dei locatari, ins@dleciti e diffide per i

alloggi recupero dei crediti, promuove le azioni legali persfratto dei locatari
mMOorosi;

2. Controlla costantemente la morosita dell’'utenzamurovendo, tramite |l
Servizio Legale, le azioni di recupero;

3. Cura la stipula i concordati con gli inquilini maip

20
ENTRATE PATRIMONIALI

Gli adempimenti e le attribuzioni sopra elencatie @ccorra, saranno ridistribuiti dal Responsadiil&rea, all'interno
della stessa Area, per Servizi ed Uffici, seconmitert di funzionalita e competenza.

Eventuali compiti non ricompresi nelle attribuzicglencate sono di competenza dell’Area che curmdgeria cui
appartengono.



RISORSE UMANE ASSEGNATE Al SERVIZI:

SERVIZIO

CONTABILITA’ BILANCIO

STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
| CAPO SERVIZIO 12 Dott. Gaeta Giuseppe D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. |Cognome e home Categoria| ProfildProfessionale
Bilancio 23 GAROFALO PAOLA Cc Istruttore contabile.
Programmazione
Controllo
21 PENNICA MARILENA B Collaboratore
Ragioneria Ordinativi amm./cont.
21 SOLLAMI FRANCESCA 20/9/66 | B Esectitore amministrativ
22 GIUNTA CATALDO (economo) B Collaboratore
Economato amm./cont.
Provveditorato 22 LOMAGLIO MAURIZIO B Collaboratore
amm./cont.

Conti del Personale 22 GIUNTA CATALDO B Collaboratore
(Emolumenti e amm./cont.
contribuzione)

SERVIZIO ENTRATE PATRIMONIALI
STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
[ CAPO SERVIZIO 12 BAGLIO GIUSEPPE CALOGERO D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. |Cognome e nome Categoria| ProfildProfessionale
Gestione entrate CASTRONOVO GIUSEPPE B Collaboratore
patrimoniali 30 amministrativo/te
DI DIO PILUSO MICHELE B Collaborator amminstrativc
26 ARCARISI FABIOLA P. B Collaborator ammiristrativc
Morosita locali ed alloggi 12 SALA MICHELA FABIOLA Collaborator amministrativ

Obiettivi istituzionali individuali del Dirigente a nno 2019:

Coordinamento del personale assegnato alla prépga mediante I'attribuzione delle competenze e
carichi di lavoro e valutazione finale;
Competenze proprie dell’Area della Direzione Finana-Amministrativa;
Adozione delle tecniche di controllo di gestiona da programmazione dell'attivita per 'anno 2019 e
conseguente rendicontazione;
Attivita e reportistica in ordine ai valori obietti assegnati relativi al rispetto dei termini prdiceentali
ed alla riduzione delle tempistiche inerenti.

Obiettivi individuali di gestione anno 2019:

Oltre la gestione ordinaria di competenza, di gli adempimenti e alle attribuzioni elencate inga@enza,

il Responsabile dell’Area, anche ai fini della takzione annuale, avra cura di realizzare i segudngittivi
operativi programmatici nel seguente ordine prwiit sub indicato, tali da determinare un signtfiea
miglioramento della qualita dei servizi erogatieglil interventi:

Macro Descrizione obiettivi dettagliati 0 Indicatore Obiettivo Valore atteso | Orizzonte
Obiettivo 2 nellanno temporale
Contabilita Controllo di gestione e della Performance medidate 1. Predisporre referti entro il mese di lugl|o100% 07/2019
Bilancio raccolta delle relazioni sulle performance inditldei 2019 e gennaio 2020.

dirigenti e funzionari incaricati di PP.00., ne@gss per 01/2020
Provveditorato | la predisposizione del documento sul controllo |di

gestione da parte del Dirigente dell'Area Finanaiar




Amministrativa.
Tempi medi pagamento fatture - da data protocdlb 2. Mantenere i tempi medi di pagamento|ir21 gg 2019
data mandato di pagamento. 21 gg. (obiettivo raggiunto nel 2018)
Gestione del parco auto dell'Ente 3| Provvedere alla fornitura di GPL perl00% 2019
autotrazione per le n. 4 autovetture |di
servizio di questo IACP di Caltanissetta
Bilancio di previsione finanziario 2020-2022 ex Blg 4. Predisporre proposta entro il mese |di00% 11/2019
118/2011 novembre 2019.
Rendiconto della gestione esercizio finanziario 2@l| 5. Predisporre proposta entro il mese |di00% 05/2018
revisione ordinaria dei residui. maggio 2018.
Acquisizione di beni di consumo e servizi correptb. Conseguire significativi e misurabili =<€.160.000 2019
necessari al corretto ed efficiente funzionamenreglid risparmi di gestione, mantenendo (lo
uffici del centro direzionale. Riduzione dei costipn standard quali-quantitativo consolidato
particolare riferimento ai servizi di telefonia nilebda nel triennio precedente. (Titolo | |-
cessare nel corso dell'anno. Macroaggregato 103)
Aggiornamento inventario beni mobili Aggiornare l'inventario dei beni mobilj 100% 03/2019
entro il mese di marzo 2019.
Piano di formazione anno 2019; 8. Partecipazione ad almeno 3 seminaid 2019
formativi di aggiornamento.
Entrate patrim.| Atti di diffida per il recupero indennita risarcime | 1. Notificare gli Atti di diffida agli | 100% 2019
e Recupero| danni da occupazioni abusive non regolarizzabili; occupanti abusivi identificati, per |l
morosita recupero del risarcimento danni da
occupazione senza titolo ngn
regolarizzabile.
Recupero morosita. Il resente obiettivo tende al Gettito delle riscossioni conseguitoCompetenza: | 2019
riduzione della morosita ordinaria mediante: Inczain uguale-maggiore anno precedente. =>€.1.736.000
delle azioni esecutive nei confronti degli inquiile dei
conduttori dei locali con morosita in collaborazooon
I'Area Legale - Controllo costante dei pagamentiegli
accordi di rateizzazione e relativi solleciti ai mosi. Residui:
=>€.866.000
Incrementare il numero degli accordi di rateizzaeidlel | 3. Effettuare almeno n. 90 accordi ¢i90 2019
debito con gli inquilini morosi aventi diritto aéssi della rateizzazione nell’anno.
vigente direttiva regionale.
Verifica ottemperanza degli accordi di rateizzaeiatel | 4. Effettuare verifiche relative agli accordi100% 2019
debito sottoscritti dagli inquilini morosi negli @in di rateizzazione sottoscritti nel periodo
precedenti. 2015-2018 e notificare diffide agli
inadempienti.
Ricalcolo canoni di locazione 2019-2020 sulla bdaie | 5. Effettuare gli accertamenti A 100% 2019-2020
dichiarazioni fiscali trasmesse dagli inquilini completamento dell'anno reddituale
2018 per chi non ha presentato
l'autocertificazione, (100%
completando il caricamento dei dati.
conservare in forma digitale tutti i documenti easi dei| 6. Digitalizzazione e conservazione |al000 2019
singoli assegnatari, che permettera di avere uhivéoc norma di almeno 1000 documenti.
informatico consultabile anche dagli altri servidi
questo Istituto.
Gestione Conti| Riscatto prodotto assicurativo collettivo TFR sunéfo | 1. Procedere al riscatto delle singglel00% 12/2019
del Personale | patrimoniale: Euroforte (tariffa 03URS) con contraelo polizze e al relativo trasferimento ai
IACP di Caltanissetta e trasferimento ai Fondi |di Fondi di previdenza complementare del
previdenza complementare. TFR pregresso.
Conto annuale del personale 2018. 2. Predisposizione e trasmissione del00% 06/2018
Conto annuale del Personale entro| il
mese di Giugno.
Aggiornamento dati PerlaPa. Effettuare gli aggiornamenti dei dati da100% 2019
inserire attraverso il sistema integrgto




Per la PA del Dipartimento della
Funzione Pubblica.
Analisi e revisione posizioni contributive obbligee | 4. Sistemazione e revisione di n. 4646 2019
storiche di tutto il personale al fine di allinegiearchivi posizioni contributive.
interni con quelli dell'lnps ex Inpdap.
Gestione Creazione del “Portale dell'inquilino” accessibdel sito | 1. Attivare il “Portale dell'inquilino” entro| 100% 12/2019
risorse web istituzionale dellEnte, con lo scopo di rereer I'anno.
informative accessibile all'utenza la propria situazione coittak
contrattuale. Il portale, inserito all'interno dgito web
istituzionale dell’Ente, previo accreditamento stema,
consentira all'utente inquilino di verificare la gpria
situazione contabile con possibilita di segnalare
allufficio competente eventuali errori o anomalie
riscontrate. Le segnalazioni verranno verificatgette
dall'ufficio possibilmente prima della scadenza del
pagamento.
Aggiornamento e implementazione sito web istitualen 2. Attivazione servizio web “PagoPA] 100% 2018
dellEnte. Attivazione del servizio “PagoPa” per entro I'anno.
permettere all'utenza di effettuare i pagamentiterici
verso la pubblica amministrazione.
Aggiornamento automatizzato sezione Trasparenzal @el | Costante aggiornamento del sito e dggll00% 2019-2020
sito web istituzionale. Revisione di alcuni procéegs atti pubblicati secondo le previsioni
interni; miglioramento e automazione dei canali |di del D.Lgs. 97/2016 di competenza
comunicazione interni ed esterni tramite reteorimiatica tramite pubblicazione automatica degli
decreto legislativo 33/2013, come modificato daigf. atti.
n. 97/2016;
Attivazione controllo presenze e accessi del peisop 4. Acquisizione n. 2 rilevatori presenze|el00% 2019
dipendente mediante rilevazione biometrica (imprant controllo accessi biometrico.
digitali)
Piattaforma informatica Tecnosys “Eworking” gestgon 5. Prevedere n. 3 giornate formative or8 2019
del patrimonio. Piano formativo del personale atidpéer sede.
la ottimizzazione dell'utilizzo del software.
COLLEGAMENTO TRA GLI OBIETTIVI E L’ALLOCAZIONE DELL E RISORSE

OBIETTIVO N. 5

RISORSE FINANZIARIE ASSEGNATE
BADGET FINANZIARIO

Efficienza Gestionale
Consiste nell'analisi dei costi rilevati, finalizaaalla valutazione del grado di convenienza ecdnemicita dei sistemi
gestionali dei servizi. L'efficienza gestionale, rig@to, viene valutata raffrontando i costi sosterai risultati

conseguiti.

L'Organismo indipendente di valutazione della parfance (OIVP), con il supporto del U.C.G. e del&frmance
(Ufficio Controllo di Gestione), verifica 'andamindelle performance dei dirigenti, rispetto addiadtivi, durante il
periodo di riferimento e adotta, ove necessariteruenti correttivi in corso di esercizio, comumda le criticita
riscontrate all’Organo di indirizzo politico ammstriativo.

CENTRO DI SPESA 3 (servizi finanziari)
Responsabile: dott. Vincenzo Zafarana

Cap Art. Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e djestione. Valore Obiettivo Collegame
Programma 0110 — Risorse umane atteso pertinente nto con
nell'anno per la macro
(Impegni) valutazione obiettivo
Previsioni 2019 (%) annuale
(SI) (NO)
Titolo | - Macroaggregato 101 - Redditi da lavoro dipendente
11 00 RETRIBUZIONI ED INDENNITA' AL PERSONALE 1.325.000,00 NO -
12 00 LAVORO STRAORDINARIO 2.000,00 NO -
13 00 RIMBORSO SPESE DI MISSIONE 15.000,00 NO -
14 00 CONTRIBUTI ASSICURATIVI E PREVIDENZIALI 445.000,00 NO -
15 01 SERVIZIO SOSTITUTIVO DI MENSA - BUONI PAST( 25.000,00 NO -
PERSONALE
17 00 COMPETENZE PERSONALE A COMANDO 5.000,00 NO -




22 00 CONFERIMENTO TFR PENSIONI INTEGRATIVE 95.000,00 NO
Totale - Macroaggregato 101 1.912.000,00
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni e servizi
32 00 SPESE, SERVIZI E MANUTENZIONE UFFICI 60.000,00 =<85% Sl 1
33 00 SPESE PER | CONTRATTI DI ENERGIA ELETTRICAELEFONIA 46.000,00 =<90% Sl 1
E TRASMISSIONE DAT
34 00 CANCELLERIA STAMPATI E PUBBLICAZIONI 15.000,00 =<80% Sl 1
36 00 GESTIONE SISTEMA INFORMATIVO 32.000,00 =<90% Sl 1
38 00 NOLEGGIO AUTOVEICOLI 14.000,00 =<90% Sl 1
38 02 GESTIONE AUTOMEZZI E BUONI CARBURANTE 6.000,00 =<90% Sl 1
TOT. Macro aggr. 103 173.000,00 85% Sl 1
Titolo Il — Macroaggregato 205 - Altre spese in caio capitale
262 00 LIQUIDAZIONE TFR AL PERSONALE DIPENDENTE 600.000,00 NO
263 00 CONTRIBUTO AZIENDALE ADESIONE FONDI PENSIONE 24.000,00 NO
COMPLEMENTARI
Totale Macroaggregato 205 624.000,00
Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e djestione.
Programma 0111 — Altri servizi generali
Titolo Il — Macroaggregato 202 - Investimenti fissilordi
233 00 ACQUISTO BENI MOBILI CENTRO DIREZIONALE 20.000,00 =<50% Sl 1
235 00 ACQUISTO HARDWARE E MACCHINARI PER UFFICIO 20.000,00 =<50% Sl 4
236 00 ACQUISIZ. PROGRAMMI APPLICATIVI SOFTWARE E ICENZE 20.000,00 =<50% Sl 4
oS TOT. MACROAGGR. 102 60.000,00 50% Sl 4
Cap. Art. | Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia aiativa. Previsioni Valore Obiettivo | Collegame
Programma 0802 - Edilizia residenziale pubblica e 2018 atteso | pertinente nto con
locale e piani di edilizia economico-popolare nell'anno per la macro
(Impegni) | valutazione | obiettivo
(%) annuale
(S) (NO
Titolo | - Macroaggregato 102 - Imposte e tasse
carico dell'ente
121 00 IMPOSTA DI BOLLO 20.000,00 NO| -
122 00 IMPOSTA DI REGISTRO 80.000,00 NO| -
127 00 ALTRE IMPOSTE E TASSE 20.000,00 NO| -
129 00 IMU 130.000,00 NO .
129 01 IMPOSTE E TARIFFE COMUNALI 15.000,00 NO| -
Totale Macroaggregato 102| 265.000,00
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni €
servizi
35 00 SPESE PER | SERVIZI POSTALI E BANCARI 80.000,00 NO| -
Titolo | - Macroaggregato 109 - Rimborsi e poste
correttive delle entrate
141 00 RIMBORSI DIVERSI CAP. 14100/E 5.000,00 NO -
149 00 RIMBORSO CANONI DI LOCAZIONE PAGATI IN 15.000,00 NO| -
ECCEDENZ/
358 00 QUOTE VANI ALLOGGI REGIONALI SPETTANTI 2.000,00 NO -
ALLA REGIONE SICILIA (CONTIGIUDIZIALI)
Totale Macroaggregato 102 22.000,00
Titolo Il — Macroaggregato 2015 - Altre spese in atto
capitale
261 00 VERSAMENTI ALLA TESORERIA STATALE CONT| 500.000,00 NO .
SPEC. N. 1947 VENDITA ALLOGGI L.560/¢

Coerenza con la programmazione dell’Ente e con ld_fnee strategiche e politiche di settore dell'Ente.
Gli interventi previsti sono tutti coerenti confiralita generali perseguite dallo IACP.

Risorse strumentali da utilizzare
L'ente dispone, in merito agli aspetti tecnici, ldelnecessarie risorse strumentali, dettagliatameriéncate
nell'Inventario dei beni. Per quanto non dispomlsi fara ricorso, secondo quanto dettato dallentg normativa, al
mercato.



INDICATORI DI EFFICIENZA ED EFFICACIA UTILIZZATI PE
DI GESTIONE:

OBIETTIVI DI CARATTERE GENERALE:

PREVISIONE ENTRATE PATRIMONIALI: CANONI DI LOCAZION

R VALUTARE | RISULTATI

E 2019/2021:

IPOLOGIA CANONE ACCERTAMENT PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE
ALLOGGI DI PROPRIETA’ ED IN GESTION| €.1.499.78,0C 2.100.00,0C 2.280.000,0( 2.280.000,01
CANONI ALLOGGI L.R. 15/8¢ €.200.00€,00 270000,0¢ 278.000,0C 278.000,0(
LOCALI USO DIVERSO DA ABIT. €. 3€0.49C,00 520.000,0 520.000,01 520.000,01
g‘gESQ'A'TZ.A ASARCIMIENTO DANNI DA €. 68.924,00 400.000,00 630.967,00 630.967,00
TOTALE CANONI PRESUNTI TIPOLOGIA 30103 €.215¢20z0C |  €.3.290.000C| €.3.708.96,0c| €.3.708.96,0

Tenuto conto della natura delle entrate per cadodocazione, caratterizzate storicamente da dubkbia
difficile esazione, per le quali non e certa lacogsione integrale, lo stanziamento previsto abld@iB°,
Tipologia 30103 delle Entrate, relativamente aiorardi locazione ordinari, concorre alla determinag
della percentuale di accantonamento al Fondo Créiddubbia esigibilita, escluso il capitolo relatialle
Indennita risarcimento danni da occupazioni abusper il quale & previsto I'accertamento per cassa,
trattandosi di risarcimenti in assenza di rappoduotrattuale.

ACCERTAMENTI, RISCOSSIONI E MOROSITA

L’attivita costante di controllo operata dall'ufficcompetente e la costante revisione dell’archogotabile,
hanno consentito al’Ente di riscontrare con sempaggiore precisione gli importi vantati a crediagli
inquilini morosi, eliminando le somme certamentesigibili e lasciando in conto residui attivi cridid
elevato grado di esigibilitd. La percentuale di asita nell'ultimo esercizio chiuso 2018 (Rendiconto
approvato), calcolata con la formula utilizzata geFondo Crediti dubbia o difficile esazione, fisu
pressoché azzerata, tenuto conto che sono stateiagtr le entrate presunte derivanti dalle occigpaz
abusive, a differenza degli esercizi precedertficdimente quantificabili e di difficile recupero.

Per quanto riguarda I'esercizio 2018 appena chil@ogdamento registra un importante incrementoedell
riscossioni di competenza, mentre si prevede diecorare quanto riscosso negli anni precedenti maco
residui, calcolate nell’'esercizio in corso in presg. 900.000,00.

La morosita media presunta relativa al periodo 22018 e, quindi, pari al 5,14% circa del monte ¢&no

RISCOSSIONI | ,
AMMONTARE ANNUO DEI RISCOSSIONI CANONI MOROSITA' | 7 MOROSITA
ANNO CANONI COMPETENZA residui Riscossioni
ACCERTAMENTI - comp.+res./accerl.
esercizio N+1
‘ 2009 3.503.698,00 1.881.717,00 1.510.805,00 3,17%
‘ 201( 3.442.025,0 1.892.587,0 1.154.856,0 11,46%
‘ 2011 3.434.932,0 1.951.343,0 1.295.310,0 5,48%
‘ 201z 3.445.099,0 1.834.603,0 1.068.570,0 15,73%
‘ 201z 3.255.000,0C 1.659.577,0 1.196.615,0 12,25%
201¢ 3.396.928,0 1.639.92,00 943.15:,0C 19,34%
2015 3.006.240,00 1.688.411,00 1.050.772,00 8,88%
2016 2.571.049,00 1.572.311,00 1.017.385,00 -0,72%
2017 2.683.226,00 1.749.120,00 865.420,0D 2,56%
2018 2.15€.205,00 1.736.38€,00 900.000,0% -26,73%
TOTALE 30.897.400,00 17.605.981,00 10.102.886,00 5,14%
* Riscossioni residui 2018 presunti esercizio inscor *Accertamenti e riscossioni 2019 presunti!
* || dato sopra riportato & teorico massimo, inmfoa canoni vengono continuamente rideterminatiaigione del reddito degli
inquilini. L’accertamento 2(8 & stato depurato in via prudenzidel risarcimento danni derivante d. occupazioni abusi.

2019 2.30C.00¢,00* 1.80C.00C,0C* 1.€00.000,0r




ECONOMICITA’, EFFICACIA ED EFFICIENZA DELLA GESTION E

1) Economicita di gestione e controllo dei costi

Il controllo consiste nella relazione e nella vakibne sistematica dei costi sostenuti dallEntetitie le sue
articolazioni secondo i principi della Contabilk&nanziaria ed Economica allo scopo di determit@@mpetenza, la
responsabilita e la destinazione.

La valutazione si esprime in termini di “scostaménpiu o in meno rispetto a quelli previsti”.

In pratica il criterio si basa “sull’analisi compdiva” dei Bilanci di Previsione e dei Consuntivelianno di
riferimento”, in particolare sul’andamento di “gidezze finanziarie” quali: Residui Passivi, Residttivi, Avanzo di
Amministrazione e Fondo Cassa e di grandezze “en@mwpatrimoniali” quali: Avanzo Economico/PatriniorNetto,
Margine Operativo Lordo, Risultato Operativo.

2) Efficacia Gestionale

La verifica dell’efficacia gestionale viene valw@éh rapporto al grado di raggiungimento degli @hieprevisti negli
atti di programmazione, ai sensi del vigente SISPENDI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE DELLA DIRIGENZA dell'lstituto Autonom@er le Case Popolari della provincia di Caltantsset
Adottato dall'Organismo Indipendente di Valutazione

La misurazione e la valutazione della performanudividuale della dirigenza e effettuata sulla bdseunteggi
conseguibili per ogni ambito e criterio ed e cadieg

A) agli indicatori di performance relativi all’antbiorganizzativo di diretta responsabilita;

B) al raggiungimento di specifici obiettivi indivili;

C) alla qualita del contributo assicurato alla perfance generale della struttura, alle competemaéegsionali e
manageriali dimostrate;

D) alla capacita di valutazione dei propri colladtori, dimostrata tramite una significativa diffezéazione dei giudizi.
E) alla capacita di gestire i rapporti con gli argatituzionali;

Il collegamento tra obiettivi e risorse finanziagel umane e effettuato nel bilancio di previsior@l'ahno di
riferimento e nel presente Documento Programmalicdestione, adottato ogni anno ai sensi del vig&egolamento
di Contabilita dell’Ente.

La funzione di misurazione e valutazione delle @enance dei dirigenti dei Servizi € svolta dal'@ngsmo
indipendente di valutazione della performance, @unpete la misurazione e valutazione della perfamaadella
struttura amministrativa nel suo complesso, notalpgoposta di valutazione annuale dei dirigentiQitori

3) Efficienza Gestionale

Consiste nell’analisi dei costi rilevati, finalizaaalla valutazione del grado di convenienza ecdhemicita dei sistemi
gestionali dei servizi. L'efficienza gestionale, r@a@to, viene valutata raffrontando i costi sosterai risultati
conseguiti.

L'Organismo indipendente di valutazione della parfance (OIVP), con il supporto del Direttore geteraerifica
'andamento delle performance dei dirigenti deit@&trispetto agli obiettivi durante il periodo dierimento e adotta,
ove necessario, interventi correttivi in corso séreizio, comunicando le criticita riscontrate @igano di indirizzo
politico amministrativo.

Il ciclo di gestione della performance si articokdle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione ai dirigenti degietlvi che si intendono raggiungere, dei valoteat di risultato e dei
rispettivi indicatori;

b) monitoraggio in corso di esercizio e attivaziaieventuali interventi correttivi;

¢) misurazione e valutazione della performance;

d) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criidirvalorizzazione del merito;

e) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazionellé risorse (per il Direttore generale e per igdinti).

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indzo politico-amministrativo, nonché agli utemetiai destinatari finali
dei servizi.



INDICATORI FINANZIARI 2019-2021

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali degli enti
locali Bilancio di previsione esercizi 2019, 2020 e 2021

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti

sono gli eserci considerati nel bilancio di previsi one)
(dati percentuali)
2019 2020 2021
1|Rigidita strutturale di bilancio
11 Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e [Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza (Macroaggregati 1.1 "Redditi di 56,40 48,89 48,89
debito) su entrate correnti lavoro dipendente” + 1.7 "Interessi passivi’ + Titolo 4 "Rimborso prestiti" + "IRAP" [pdc
U.1.02.01.01] — FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1)] / (Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle Entrate)
2|Entrate correnti
21 Indicatore di realizzazione delle previsioni di Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti / Stanziamenti di 70,64 63,55 63,55
competenza concernenti le entrate correnti competenza dei primi tre titoli delle "Entrate correnti” (4)
22 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa |Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti / Stanziamenti di cassa dei 66,70
corrente primi tre titoli delle "Entrate correnti” (4)
23 Indicatore di realizzazione delle previsioni di Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc E1.01.00.00.000 “Tributi* — 70,64 63,55 63,55
competenza concernenti le entrate proprie "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") /
Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)
24 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa [Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — 66,70
concernenti le entrate proprie "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") /
Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)
3|Spese di personale
31 Incidenza spesa personale sulla spesa corrente | Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc U.1.02.01.01] — FPV entrata 56,40 56,83 56,83
(Indicatore di equilibrio economico-finanziario) concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1) /
Stanziamenti competenza (Spesa corrente — FCDE corrente — FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)
32 Incidenza del salario accessorio ed incentivante Stanziamenti di competenza (pdc 1.01.01.01.004 + 1.01.01.01.008 “indennita e altri 21,65 21,63 21,63
rispetto al totale della spesa di personale compensi al personale a tempo indeterminato e determinato”+ pdc 1.01.01.01.003 +
Indica il peso delle componenti afferenti la 1.01.01.01.007 “"straordinario al personale a tempo indeterminato e determinato” + FPV in
contrattazione decentrata dell'ente rispetto al totale Juscita concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata concernente il Macroaggregato
dei redditi da lavoro 1.1) / Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + pdc
1.02.01.01 "IRAP'- FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa
concernente il Macroaggregato 1.1)

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti
sono gli eserci considerati nel bilancio di previsi one)
(dati percentuali)
2019 2020 2021
33 Incidenza della spesa di personale con forme di Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12 "lavoro 0,00 0,00 0,00
contratto flessibile flessibile/LSU/Lavoro interinale”) / Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1
Indica come gli enti soddisfano le proprie esigenze |"Redditi dilavoro dipendente” + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in uscita concernente il
dirisorse umane, mixando le varie alternative Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
contrattuali piti rigide (personale dipendente) o
meno rigide (forme di lavoro flessibile)
4|Interessi passivi
41 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / Stanziamenti di 0,00 0,00 0,00
correnti (che ne costituiscono la fonte di competenza primi tre titoli ("Entrate correnti")
copertura)
42 Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario U.1.07.06.04.000 "Interessi 0,00 0,00 0,00
totale degli interessi passivi passivi su anticipazioni di tesoreria" /Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7
"Interessi passivi"
43 Incidenza degli interessi di mora sul totale degli Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario U.1.07.06.02.000 "Interessi 0,00 0,00 0,00
interessi passivi di mora" / Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
5|Investimenti
51 Incidenza investimenti su spesa corrente e in Totale stanziamento di competenza Macroaggregati 2.2 + 2.3 al netto dei relativi FPV / 42,53 55,29 55,29
conto capitale Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della spesa al netto del FPV
52 Quota investimenti complessivi finanziati dal Margine corrente di competenza / Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2 0,00 0,00 0,00
risparmio corrente "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti") (10)
53 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo |Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie /Stanziamenti di competenza 0,00 0,00 0,00
positivo delle partite finanziarie (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3
“Contributi agli investimenti”) (10)
54 Quota investimenti complessivi finanziati da debito |Stanziamenti di competenza (Titolo 6 "Accensione di prestiti" - Categoria 6.02.02 0,00 0,00 0,00
“Anticipazioni” - Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di
garanzie" - Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)/Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3
"Contributi agli investimenti") (10)




TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti
sono gli eserci considerati nel bilancio di previsi one)
(dati percentuali)

2019 2020 2021

Debiti non finanziari

61 Indicatore di smaltimento debiti commerciali

Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti
fissi lordi e acquisto di terreni") / stanziamenti di competenza e residui al netto dei relativi
FPV (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi* + 2.2 "Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni")

89,90

62 Indicatore di smaltimento debiti verso altre

amministrazioni pubbliche

Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] / stanziamenti di competenza e
residui, al netto dei relativi FPV, dei [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

0,00

Debiti finanziari

71 Incidenza estinzioni debiti finanziari

(Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio
precedente (2)

0,00 0,00 0,00

72 Sostenibilita debiti finanziari

Stanziamenti di competenza [1.7 "Interessi passivi" - "Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) -
"Interessi per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)] + Titolo 4 della spesa — [Entrate
categoria 4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei
prestiti da amministrazioni pubbliche” + "Trasferimenti in conto capitale per assunzione di
debiti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche" (E.4.03.01.00.000) +
“Trasferimenti in conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di
debiti dell'lamministrazione" (E4.03.04.00.000)] / Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3 delle
entrate

0,00 0,00 0,00

Composizione avanzo di amministrazione

presunto de II'esercizio precedente (5)

81 Incidenza quota libera di parte corrente nellavanzo

presunto

Quota libera di parte corrente del'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (6)

89,82

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti

sono gli eserci considerati nel bilancio di previsi one)
(dati percentuali)
2019 2020 2021
82 Incidenza quota libera in c/capitale nellavanzo Quota libera in conto capitale dellavanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (7) 0,00
presunto
83 Incidenza quota accantonata nell'avanzo presunto |Quota accantonata dellavanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (8) 9,31
84 Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto Quota vincolata dellavanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (9) 0,88
9|Disavanzo di amministrazione presunto dell'eserciz io precedente
91 Quota disavanzo che si prevede di ripianare Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Totale disavanzo di amministrazione 0,00
nell'esercizio di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il risultato di amministrazione presunto (3)
92 Sostenibilita patrimoniale del disavanzo presunto | Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il risultato di 0,00
amministrazione presunto (3) / Patrimonio netto (1)
93 Sostenibilita disavanzo a carico dellesercizio Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle 0,00
entrate
10 Fondo pluriennale vincolato
101 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio - Quota del 0,00 0,00 0,00
fondo pluriennale vincolato non destinata ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio e
rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in
entrata nel bilancio
(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nellallegato del bilancio di previsione concernente il
FPV, totale delle colonne a) e c)
11 Partite di giro e conto terzi
111 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata Totale stanziamenti di competenza per Entrate per conto terzi e partite di giro / Totale 57,92 52,10 52,10
stanziamenti primi tre titoli delle entrate
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti
sono gli eserci considerati nel bilancio di previsi one)
(dati percentuali)
2019 2020 2021
112 Incidenza partite di giro e conto terziin uscita Totale stanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale 50,13 52,10 52,10
stanziamenti di competenza del titolo | della spesa
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

Caltanissetta, 18/06/2019

IL DIRETTORE GENERALE
arch. Antonino Mameli




