L’anno 2018 il gior
Direttore Generale
Commissariale n.

Performance mono
Il Direttore Generd
dell’attivita di valut

1.

o H O §

11 Direttore trasmett

Istituto Autonomo per le Case Popolari

della Provincia di Caltanissetta

Regione Siciliana

Verbale n. 2/2018

no 22 del mese di Gennaio alle ore 13,00 alla presenza del Dr. Vincenzo Zafarana,

dell’IACP, si ¢ insediato il Dr. Pietro La Perna, nominato con deliberazione
38 del 19.12.2017 titolare dell’Organismo Indipendente di Valutazione della
ratico OIV.

le presenta e trasmette al Dr. La Perna le relazioni finali a consuntivo ai fini

azione annuale della dirigenza anno 2017 unitamente a:

Regolamentp vigente sul sistema di misurazione e valutazione della Performance di questo

IACP;

Regolament vigente interno attuativo del controllo di gestione ¢ della performance ex art. 52

Regolamento di contabilita;

Bilancio di previsione 2017/2019 approvato con delibera Commissariale n. 26 del 29.06.2017;

Documento

programmatico di gestione e della performance 2017 con allegati piani dettagliati

degli obiettiyi delle aree e dei servizi;

Verbale delllOIV anno 2017;

Relazione st
Relazione su
Report sul ¢

stati verifig

lla gestione 2016 approvata unitamente al rendiconto della gestione 2016;

lla performance 2017;
ontrollo di gestione della performance alla data del 31.12.2017 con il quale sono

ati, mediante valutazioni comparative dei costi e rendimenti, il grado di

. - D . v . » . |, - .
realizzaziong degli obiettivi programmati, al corretta ed economica gestione delle risorse,

nonché il pigno degli indicatori finanziari raffrontati con il precedente esercizio 2016.

e altresi, le relazioni dei dirigenti sull’attivita svolta al 31.12.2017 ¢ le relazioni sul

grado di raggiungimento a consuntivo degli obiettivi dettagliati, nonché le schede di valutazione della

performance elabor

schede relative:

ate ai sensi del vigente sistema di misurazione e valutazione ed in particolare le

Dirigente dgll’Area Tecnica Patrimoniale Arch. A. Mameli che riporta un punteggio totale

conseguito p

ari ad 81/100;

Dirigente Atea Finanziaria Dott. G. (Gaeta che riporta un punteggio totale conseguito pari a

87/100;
Dirigente de
90/100.

I’ Avvocatura interna Avv. S. Scaglione che riporta un punteggio totale pari a




Istituto Autonomo per le case Popolari

Il Direttore si riserya di trasmettere la scheda di valutazione relativa alla Direzione Generale elaborata

dall’Organo di vertiice per essere asseverata come da regolamento.

1’OIV prende in gsame valutazione del Direttore Gen. Dott. Vincenzo Zafarana per 1’anno 2017, al

fine della corresponsione dell’indennita di risultato, svolta dal Commissario Straordinario Dott. Enrico

Antonio Vella. L’QIV ha accertato la correttezza della procedura di valutazione adottata al fine della

valutazione del Difettore Gen. per I’anno 2017, la completezza della documentazione trasmessa ¢ le
AEe nelle schede di valutazioni trasmesse al sottoscritto. L’OIV si riserva di redigere ¢

conclusioni riport:

trasmettere successivamente il documento di validazione della proposta di valutazione anzidetta.

L’OlIV prende in ¢same la documentazione trasmessa relativa al ciclo della performance 2017 ed in
particolare la Relgzione della performance 2017 a firma del Direttore Generale datata 15/01/2018.
Dopo avere verifi¢ato la comprensibilita, la conformita e I’attendibilita dei dati e delle informazioni
riportati nella Relazione della performance provvede a redigere il documento di validazione della
stessa (art. 14 c. 4 lett. ¢) d.1gs. 150/2009), in conformita con le indicazioni fornite dall’ANAC con le
delibere n. 5 e n. 6 del 2012 e successive integrazioni dell’anno 2013. L’OIV ha analizzato la
Relazione ed ha rilevato le seguenti criticitd: tardiva approvazione della Relazione della performance
ai sensi del D.Lgs|150/2009.

L’OIV raccomanda I’ Amministrazione a provvedere alla pubblicazione del documento di validazione
sul sito istituzionale dell’Ente alla sezione Amministrazione Trasparente.

Successivamente |’OIV ai sensi del “Regolamento dell’OIV” prende atto dell’attivita di valutazione
svolta dal precedente Organismo ai sensi dell’art. 5 del citato regolamento. La proposta di valutazione
formulata prevede I’assegnazione dei seguenti punteggi:

* Area Legale-Avyocatura Interna: Valutazione 90,00/100

« Area Tecnico-Pgtrimoniale: Valutazione 81,00/100

» Area Finanziarid-Amministrativa: Valutazione 87,00/100

Tutto cid premesso I’OIV assevera e valida la proposta di valutazione formulata e le allegate schede di
valutazione presentate dal Direttore Generale.

La riunione si conclude alle ore 14,00.

Letto, approvato ¢ sottoscritto

‘/""'
F.to Pietro La Pern(a/‘ [« %_9*-\ ?/\-’\

F.to Vincenzo Zafarana.




REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con Deliberazione comm. n. del

ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

SCHEDA

A

AREA

PROCESSO DI BUDGETING

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

DIREZIONE GENERALE

Dirigente

punti assegnabili max. 40

VINCENZO ZAFARANA

apporto nella programmazione.

A.l1/A.2 TOTALE PUNTI ASSEGNATI
daOa8
max. punti 40
scheda A
A.1 Indicazione di attivita individuate sulla
base del budget ed in particolare dei progetti
finalizzati tendenti :
Innovazioni
tendenti al alla razionalizzazione 8
1 miglioramento della |dell'orgnaizzazione interna
efficienza, efficacia
e/o della qualita dei |al miglioramento della 7
servizi soddisfazione degli utenti
alla realizzazione di economie
gestionali. 8 39
A.2 Indicazione di attivita di
programmazione e tendenti :
I alla partecipazione alle singole
2 ParteC|pa2|or!e alla fasi del procedimento di 8
programmazione -
programmazione
alla capacita propositiva ed 8

Note: Punteggio assegnato su base comparativa |




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con Deliberazione comm.n. del

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA DIREZIONE GENERALE Dirigente VINCENZO ZAFARANA

<
[a]
T B ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI punti assegnabili max. 40
]
B.1 B.2 B.3
Tempistica di
Grado di ragg. Variaz. Ob. ragg.rel.ris. Somma
o S o . li Punteggio in base alla media dei
o ol € ) | ® © & € singoli . punteggi assegnati - max.40 punti
Descrizione obiettivo ol 2|lglal€|l2lc|v|3| @ punteggi
2|lo|oc|d|lo|c|ElC| | 2] @
| ZT || <<]|]zZ2|0O0|«<]a|a]|= <
20({13) 7] 0}J10) 5] 0]10] 6| 3 0
3 |Valutazione a Obiettivo 1 20 10 10
consuntivo dei Coordinamento generale 40
risultati conseguti in
relazione agli
obiettivi ed alle Obiettivo 2 13 5 6
condizioni progettazione tecnica 24
organizzative
Obiettivo 3 20 10 10
gestione patrimonio 40
34,60
Obiettivo 4 13 10 10
Gestione del personale 33
Obiettivo 5 20 10 6
affari generali 36
sommano i punteggi 173

Note: Punteggio assegnato in base alla media dei punteggi ottenuti nelle tre sezioni della scheda |




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA
SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con con Deliberazione comm. n. del

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA| DIREZIONE GENERALE Dirigente VINCENZO ZAFARANA

C QUALITA' DELL'APPORTO PERSONALE punti assegnabili max. 10

SCHEDA

Punti asseg.
daOal0
Criticita affrontate Punteggio su
; base 1 0
personalmente risolte )
comparativa

Note: Punteggio assegnato su base comparatival




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.Igs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con Deliberazione comm. n. del

SCHEDA

SCHEDA

D

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA DIREZIONE GENERALE

VALUTAZIONE DEL PERSONALE punti assegnabili max. 5

Dirigente

VINCENZO ZAFARANA

risorse umane

differenziazione dei punteggi

D.1
TOTALE PUNTI ASSEGNATI
daoOa5
scheda D
5
Capa.C|ta C.“ gestione e Qualita e precisione dei giudizi e nella
valorizzazione delle 4

QUALITA' DEI RAPPORTI CON GLI ORGANI ISTITUZIONALI punti assegnabili max. 5

a cura del Direttore Generale

TOTALE PUNTI ASSEGNATI

istituzionali

nonché della collaborazione prestata ai suddetti
organi

scheda E
6
Il punteggio viene assegnato con riferimento ai
Capacita di gestire i rapporti con gli organi istituzionali ( Presidente,
rapporti con gli organi Consiglio di mm.ne e Direttore generale) 5




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA
SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con con Deliberazione comm. n. del

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA| DIREZIONE GENERALE Dirigente VINCENZO ZAFARANA
punti
TOTALE PUNTI ASSEGNATI assegnabili
max.
SCHEDA A  PROCESSO DI BUDGETING 39,00 40
SCHEDA B ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI 34,60 40
SCHEDA C  QUALITA' DELL'APPORTO PERSONALE 10,00 10
SCHEDA D VALUTAZIONE DEL PERSONALE 4,00 5
SCHEDA E  QUALITA' DEI RAPPORTI CON GLI ORGANI ISTITUZIONALI 5,00 5
TOTALE PUNTEGGIO CONSEGUITO 92,60 100
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
dott. La Perna Pietro (f.to) dott. Enrico Vella
PER ACCETTAZIONE

(f.to) dott. V. Zafarana



ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con verbale n. 02/2018

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA AVVOCATURA INTERNA Dirigente AVV. SANTO SCAGLIONE

A PROCESSO DI BUDGETING punti assegnabili max. 40

SCHEDA

A.1/A.2 TOTALE PUNTI ASSEGNATI
da0a8
max. punti 40
scheda A
A.1 Indicazione di attivita individuate sulla
base del budget ed in particolare dei progetti
finalizzati tendenti :
Innovazioni
tendenti al alla razionalizzazione 8
1 miglioramento della [dell'orgnaizzazione interna
efficienza, efficacia
e/o della qualita dei |al miglioramento della 7
servizi soddisfazione degli utenti
alla realizzazione di economie
gestionali. 7 38
A.2 Indicazione di attivita di
programmazione e tendenti :
o alla partecipazione alle singole
2 ParteC|paZ|or?e alla fasi del procedimento di 8
programmazione :
programmazione
alla capacita propositiva ed 8
apporto nella programmazione.

Note: Punteggio assegnato su base comparativa |




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con verbale n. 02/2018

SCHEDA

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA AVVOCATURA INTERNA Dirigente AVV. SANTO SCAGLIONE
ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI punti assegnabili max. 40
B.1 B.2 B.3
Tempistica di
. . : Punteggio in
Grado di ragg. Variaz. Ob. ragg.rel.ris. Somma base alla media
3 © ol 8 singoli dei punteggi
. L ol of ¢ . 2] © = c i assegnati -
= unteggi 9
Descrizione obiettivo 2|3 ﬁ § ﬁ c g _5 g @ § P 99 max.40 punti
| ZT || <<]|]zZ2|0O0|«<]a|a]|= <
201131 7| 0J10f 5] 0]10| 6| 3 0
3 |Valutazione a Obiettivo 1 20 10 10
consuntivo dei PRESENZA UDIENZE 40
risultati conseguti in
relazione agli
obiettivi ed alle Obiettivo 2 20 10 10
condizioni ESECUZIONE SENTENZE 40
organizzative
Obiettivo 3 20 10 6
PROCEDIMENTI RECUPERO 36
CREDITI 361 00
Obiettivo 4 13 5 6
PROCEDIMENTI SFRATTO 24
Obiettivo 5 20 10 10
AZIONI ESECUTIVE 40
OCCUPAZIONI ABUSIVE
sommano i punteggi 180

Note: Punteggio assegnato in base alla media dei punteggi ottenuti nelle tre sezioni della scheda |




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA
SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.Igs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con verbale n. 02/2018

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA| AVVOCATURA INTERNA Dirigente AVV. SANTO SCAGLIONE

C QUALITA' DELL'APPORTO PERSONALE punti assegnabili max. 10

SCHEDA

Punti asseg.
daO0al0
Criticita affrontate Punteggio su
; base 9
personalmente risolte )
comparativa

Note: Punteggio assegnato su base comparatival




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con verbale n. 02/2018

SCHEDA

SCHEDA

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA AVVOCATURA INTERNA

Dirigente

AVV. SANTO SCAGLIONE

D VALUTAZIONE DEL PERSONALE punti assegnabili max. 5
TOTALE PUNTI ASSEGNATI
daOa5
scheda D
5
S:I%?—E;aazcill)g:sctlzlr;e € Qualita e precisione dei giudizi e nella 3

risorse umane

differenziazione dei punteggi

QUALITA' DEI RAPPORTI CON GLI ORGANI ISTITUZIONALI punti assegnabili max. 5 .
E a cura del Direttore Generale
TOTALE PUNTI ASSEGNATI
scheda E

6 o . .
Il punteggio viene assegnato con riferimento ai
Capacita di gestire i rapporti con gli organi istituzionali ( Presidente,

rapporti con gli organi Consiglio di mm.ne e Direttore generale) 4

istituzionali

nonché della collaborazione prestata ai suddetti

organi




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA
SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.Igs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con verbale n. 02/2018

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA| AVVOCATURA INTERNA Dirigente AVV. SANTO SCAGLIONE
punti
TOTALE PUNTI ASSEGNATI assegnabili
max.
SCHEDA A  PROCESSO DI BUDGETING 38,00 40
SCHEDA B ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI 36,00 40
SCHEDA C  QUALITA' DELL'APPORTO PERSONALE 9,00 10
SCHEDA D VALUTAZIONE DEL PERSONALE 3,00 5
SCHEDA E QUALITA' DEI RAPPORTI CON GLI ORGANI ISTITUZIONALI 4,00 5
TOTALE PUNTEGGIO CONSEGUITO 90,00 100
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE IL DIRETTORE GENERALE
(f.to) dott. La Perna Pietro (f.to) dott. V. Zafarana

PER ACCETTAZIONE

(f.to) Avv. Santo Scaglione




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DI AREA approvato con verbale n. 02/2018

SCHEDA

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA TECNICA-PATRIMONIALE Dirigente MAMELI ANTONINO

A PROCESSO DI BUDGETING punti assegnabili max. 40

A.l/A-2 TOTALE PUNTI ASSEGNATI
daOas8
max. punti 40
scheda A
A.1 Indicazione di attivita individuate sulla
base del budget ed in particolare dei progetti
finalizzati tendenti :
Innovazioni
tendenti al alla razionalizzazione 7
1 miglioramento della [dell'orgnaizzazione interna
efficienza, efficacia
e/o della qualita dei |al miglioramento della 7
servizi soddisfazione degli utenti
alla realizzazione di economie
gestionali. 6 34
A.2 Indicazione di attivita di
programmazione e tendenti :
Partecipazione alla allal par’cecipazi.one alle ;ingole
2 . fasi del procedimento di 8
programmazione -
programmazione
alla capacita propositiva ed 6
apporto nella programmazione.

Note: Punteggio assegnato su base comparativa |




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DI AREA approvato con verbale n. 02/2018

SCHEDA

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA TECNICA-PATRIMONIALE Dirigente MAMELI ANTONINO

ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI punti assegnabili max. 40

B.1 B.2 B.3
Tempistica di o
Grado di ragg. | Variaz. Ob. ragg.rel.ris. Somma b::e”:ggr'g;gia
ol o % © E % singoli dei puntetggi
P - - = 7 5 = © H = unte | assegnati -
Descrizione obiettivo 2|3 ﬁ § 2 ‘g’ g _5 g @ § P 99 max.40 punti
| ZT || <<]|]zZ2|0O0|«<]a|a]|= <
201131 7| 0J10f 5] 0]10| 6| 3 0
3 |Valutazione a Obiettivo 1 20 10 10
consuntivo dei GESTIONE PATRIMONIO 40
risultati conseguti in CESSIONE ALLOGGI
relazione agli
obiettivi ed alle Obiettivo 2 13 5 3
condizioni SERVIZIO CONDOMINI 21
organizzative
Obiettivo 3 20 5 6
GESTIONE TECNICA 31
DEL PATRIMONIO 29100
Obiettivo 4 13 10 6
INVESTIMENTI 29
E PROGETTAZIONE
Obiettivo 5 13 5 6
SERVIZI MANUTENTIVI 24
sommano i punteggi 145

Note: Punteggio assegnato in base alla media dei punteggi ottenuti nelle tre sezioni della scheda |




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA
SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DI AREA approvato con verbale n. 02/2018

SCHEDA

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA| TECNICA-PATRIMONIALE Dirigente MAMELI ANTONINO

C QUALITA' DELL'APPORTO PERSONALE punti assegnabili max. 10

Punti asseg.
da0al0
Criticita affrontate Punteggio su
; base 1 0
personalmente risolte )
comparativa

Note: Punteggio assegnato su base comparatival




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DI AREA approvato con verbale n. 02/2018

SCHEDA

SCHEDA

D

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA TECNICA-PATRIMONIALE

Dirigente

VALUTAZIONE DEL PERSONALE punti assegnabili max. 5

MAMELI ANTONINO

risorse umane

differenziazione dei punteggi

D.1
TOTALE PUNTI ASSEGNATI
daOa5
scheda D
5
Capaf:lta C.“ gestione e Qualita e precisione dei giudizi e nella
valorizzazione delle 3

QUALITA' DEI RAPPORTI CON GLI ORGANI ISTITUZIONALI punti assegnabili max. 5

a cura del Direttore Generale

TOTALE PUNTI ASSEGNATI

istituzionali

nonché della collaborazione prestata ai suddetti

organi

scheda E
6
Il punteggio viene assegnato con riferimento ai
Capacita di gestire i rapporti con gli organi istituzionali ( Presidente,
rapporti con gli organi Consiglio di mm.ne e Direttore generale) 5

Note: Punteggio assegnato dalDirettore generale|




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.Igs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DI AREA approvato con verbale n. 02/2018

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA| TECNICA-PATRIMONIALE Dirigente MAMELI ANTONINO
punti
TOTALE PUNTI ASSEGNATI assegnabili
max.
SCHEDA A  PROCESSO DI BUDGETING 34,00 40
SCHEDA B ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI 29,00 40
SCHEDA C  QUALITA' DELL'APPORTO PERSONALE 10,00 10
SCHEDA D VALUTAZIONE DEL PERSONALE 3,00 5
SCHEDA E  QUALITA' DEI RAPPORTI CON GLI ORGANI ISTITUZIONALI 5,00 5
TOTALE PUNTEGGIO CONSEGUITO 81,00 100

ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

(f.to) dott. La Perna Pietro

IL DIRETTORE GENERALE

(f.to) dott. V. Zafarana

PER ACCETTAZIONE

(f.to) arch. A. Mameli




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DI AREA approvato con verbale n. 02/2018

SCHEDA

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA FINANZIARIA Dirigente GAETA GIUSEPPE

A PROCESSO DI BUDGETING punti assegnabili max. 40

A.l/A-2 TOTALE PUNTI ASSEGNATI
daOas8
max. punti 40
scheda A
A.1 Indicazione di attivita individuate sulla
base del budget ed in particolare dei progetti
finalizzati tendenti :
Innovazioni
tendenti al alla razionalizzazione 8
1 miglioramento della [dell'orgnaizzazione interna
efficienza, efficacia
e/o della qualita dei |al miglioramento della 7
servizi soddisfazione degli utenti
alla realizzazione di economie
gestionali. 8 38
A.2 Indicazione di attivita di
programmazione e tendenti :
Partecipazione alla allal par’cecipazi.one alle ;ingole
2 . fasi del procedimento di 8
programmazione -
programmazione
alla capacita propositiva ed 7
apporto nella programmazione.

Note: Punteggio assegnato su base comparativa |




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DI AREA approvato con verbale n. 02/2018

SCHEDA

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA FINANZIARIA Dirigente GAETA GIUSEPPE

ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI punti assegnabili max. 40

B.1 B.2 B.3
Tempistica di o
Grado di ragg. | Variaz. Ob. ragg.rel.ris. Somma b::e”:ggr'g;gia
ol o % . E % singoli dei punteggi
P - - = 7 5 = © - = unte | assegnati -
Descrizione obiettivo 2|3 ﬁ § 2 ‘g’ g _5 g @ § P 99 max.40 punti
| ZT || <<]|]zZ2|0O0|«<]a|a]|= <
201131 7| 0J10f 5] 0]10| 6| 3 0
3 |Valutazione a Obiettivo 1 20 5 10
consuntivo dei Contabilita Bilancio 35
risultati conseguti in Provveditorato
relazione agli
obiettivi ed alle Obiettivo 2 20 10 6
condizioni Entrate patrimonizg 36
organizzative e Recupero morosita
Obiettivo 3 13 5 3
Gestione Personale 21
32,00
Obiettivo 4 20 10 10
Gestione risorse informative 40
Obiettivo 5 13 5 10
Efficienza Gestionale 28
sommano i punteggi 160

Note: Punteggio assegnato in base alla media dei punteggi ottenuti nelle tre sezioni della scheda |




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA
SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DI AREA approvato con verbale n. 02/2018

SCHEDA

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA FINANZIARIA Dirigente GAETA GIUSEPPE

C QUALITA' DELL'APPORTO PERSONALE punti assegnabili max. 10

Punti asseg.
da0al0
Criticita affrontate Punteggio su
; base 8
personalmente risolte )
comparativa

Note: Punteggio assegnato su base comparatival




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DI AREA approvato con verbale n. 02/2018

SCHEDA

SCHEDA

D

AREA

VALUTAZIONE DEL PERSONALE punti assegnabili max. 5

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

FINANZIARIA

Dirigente

GAETA GIUSEPPE

D.1
TOTALE PUNTI ASSEGNATI
daOa5
scheda D
Capaf:lta C.“ gestione e Qualita e precisione dei giudizi e nella
valorizzazione delle 4

risorse umane

differenziazione dei punteggi

QUALITA' DEI RAPPORTI CON GLI ORGANI ISTITUZIONALI punti assegnabili max. 5

a cura del Direttore Generale

TOTALE PUNTI ASSEGNATI

scheda E

Capacita di gestire i
rapporti con gli organi
istituzionali

Il punteggio viene assegnato con riferimento ai
rapporti con gli organi istituzionali ( Presidente,
Consiglio di mm.ne e Direttore generale)
nonché della collaborazione prestata ai suddetti
organi

5

Note: Punteggio

assegnato dalDirettore generale|




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.Igs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DI AREA approvato con verbale n. 02/2018

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

AREA FINANZIARIA Dirigente GAETA GIUSEPPE
punti
TOTALE PUNTI ASSEGNATI assegnabili
max.
SCHEDA PROCESSO DI BUDGETING 38,00 40
SCHEDA ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI 32,00 40
SCHEDA QUALITA' DELL'APPORTO PERSONALE 8,00 10
SCHEDA VALUTAZIONE DEL PERSONALE 4,00 5
SCHEDA QUALITA' DEI RAPPORTI CON GLI ORGANI ISTITUZIONALI 5,00 5
TOTALE PUNTEGGIO CONSEGUITO 87,00 100

ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

(f.to) dott. La Perna Pietro

IL DIRETTORE GENERALE

(f.to) dott. V. Zafarana

PER ACCETTAZIONE

(f.to) arch. A. Mameli
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ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI
DELLA PROVINCIA DI CALTANISSETTA

RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

ESERCIZIO FINANZIARIO 2017

La Relazione sulla performance costituisce lo stmitm mediante il quale I'lstituto Autonomo per lasé Popolari di
Caltanissetta illustra a tutti i cittadini e ai fadori di interesse (stakeholder) interni ed esterrisultati ottenuti nel
corso dellanno precedente. Questo concludecidlo di gestione della performance, previda Decreto
Legislativo 150/2009, che ¢ articolato nelle seguesi:

1. definizione e assegnazione degli obiettivi ckieintendono raggiungere, dei valori atteirisultato e dei
rispettivi indicatori;

collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione @efisorse;

monitoraggio in corso di esercizio e attivazionewentuali interventi correttivi;

misurazione e valutazione della performance orgatiiza e individuale;

utilizzo dei sistemi premianti, secondo criterivdlorizzazione del merito;

rendicontazione dei risultati agli organi di indizo politico-amministrativo, ai vertici delle amnstrazioni,
nonché ai competenti organi esterni, ai cittadingoggetti interessati, agli utenti e ai destinatai servizi.

oukwnN

La presente relazione, redatta ai fini della atidi Valutazione annuale della dirigenza dell’Emiguarda l'attivita di
gestione dell'lstituto Autonomo per le Case PopotirCaltanissetta alla data del 31 dicembre 2@Gdiigtto dallo
scrivente Direttore Generale, nominato con Delibierse commissariale n. 04 del 11/02/2016, e castitula relazione
finale sulla Performance a consuntivo dell’esecc2017.

IL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

Ai sensi del vigente Regolamento Interno Attuatikel Controllo di Gestione e della Performance, &dotcon
Determinazione DG n. 109 del 21.09.2017, nel rispeei principi stabiliti dal decreto legislativ@® Zjiugno 2011, n.
118, dall'art. 16 del decreto legislativo 27 ot®Il®009, n. 150, dall’art. 11 della L.R. 5 aprilel20n. 5, e dall'art. 17
del DPRS n. 52 del 21/06/2012 (GURS n. 44 del 12Q12), 'amministrazione articola il ciclo di geste della
performance in coerenza con i contenuti e condlocdella programmazione finanziaria e del bilandlociclo di
gestione della performance si sviluppa nelle setjfeesi:

a) la programmazione, finalizzata alla definizi@tkall'assegnazione degli obiettivi che si intermdoaggiungere, dei
valori attesi di risultato e dei rispettivi indicai, nonché al collegamento tra gli obiettivi dldeazione delle risorse;

b) il monitoraggio ed il controllo in corso di eseio ed attivazione di eventuali interventi cotingt

c) la misurazione e la valutazione della perforneancganizzativa ed individuale e l'utilizzo deitsisi premianti
secondo criteri che valorizzino il merito, ai sedsl vigente Sistema di Misurazione e ValutazioeladPerformance
della Dirigenza, Adottato dall’Organismo Indipentiedi Valutazione (ex Art.7 D.lgs 150/2009) in dag&{11/2014;

d) la rendicontazione dei risultati agli organiimirizzo politico-amministrativo, nonché ai comeeti organi esterni,
ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utemetiai destinatari dei servizi, mediante pubblicagimul sito Web
istituzionale dell’Ente ex D.Igs 33/2013 e s.m.i..

Con I'approvazione del Bilancio di previsione 204vyenuta con Deliberazione commissariale n. 26416/2017 e
definitivamente riscontrata dal competente Organwigilanza regionale in data 07/07/2017, I'Orgadb vertice

dell’Ente ha definito la fase della programmazialéilancio, il processo di analisi e valutaziorfeeccomparando e
ordinando coerentemente tra loro le politiche @anpper il governo del territorio, consente di @nigzare, in una

1



dimensione temporale predefinita, le attivita eiderse necessarie per la realizzazione di finiadiogdella comunita di
riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispdelle compatibilita economico-finanziarie e tede conto della
possibile evoluzione della gestione dell’ente, igde il coinvolgimento dei portatori di interessdla forme e secondo
le modalita definite da ogni ente, si conclude iiormalizzazione delle decisioni politiche e gasali che danno
contenuto a programmi e piani futuri riferibili @limissioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amminggioni concorrono al perseguimento degli obiettivfinanza
pubblica definiti in ambito nazionale e, in parta@ regionale, in coerenza con i principi fondatakndi
coordinamento della finanza pubblica emanati inaatione degli articoli 117, terzo comma, e 119p8do comma,
della Costituzione e ne condividono le conseguesfponsabilita.

Il Piano Programma delle Attivita, allegato al Bitéo, sviluppa e concretizza le linee programmatidbll’'Ente e, con
un orizzonte temporale pari al triennio di riferime, individua gli indirizzi strategici e gli obiéti del’Ente. In
particolare, individua le principali scelte che atterizzano il programma del’Amministrazione, inecenza con il
quadro normativo di riferimento, nonché con le éirtk indirizzo della programmazione regionale, catitplmente con
i vincoli di finanza pubblica.

Il Direttore, quale Centro di Responsabilita unicoprdina il successivo processo al fine di renderenti le linee
strategiche e di indirizzo degli organi di goveran i programmi ed i progetti dei centri di respatvita di livello
inferiore, nonché con le risorse finanziarie ednecoiche disponibili”.

Infatti, ai sensi dell'art. 12 del Regolamento dntabilita, “Sulla base delle linee generali e fiditie contenute nel
piano delle attivita di cui all'articolo 10, il @ttore Generale awvia il processo di programmazenen il Documento
Programmatico di Gestione e della Performance assagciascuna unita di livello dirigenziale una tquparte delle
dotazioni di bilancio, commisurata alle risorseafiziarie disponibili, statuendo i compiti, le fuozi e gli obiettivi
operativi connessi all’attivita gestionale, pessalvimento delle correlative funzioni finali, stnentali o di supporto,
secondo i criteri organizzativi del’Ente.”.

Nel caso specifico dellIstituto Autonomo per le S8aPopolari della Prov. di Caltanissetta, sullaebdslle attuali
norme generali, contabili ed organizzative speléidell’lstituto, & stato individuato un solo centli responsabilita di
1° livello, di cui € titolare il Direttore generale

In tale unico centro confluiscono, pertanto, i betddei vari centri di spesa, determinando il buddgt centro di
responsabilita di primo livello, che sotto il pilofidella pianificazione finanziaria, rappresentandy lo stato di
previsione delle entrate e delle uscite di competea cassa, mentre sotto quello della pianificazienonomica
rappresenta il budget economico ed insieme, rispetente, il preventivo finanziario ed economicdl’'Bete. Di
conseguenza, ai sensi dell’art.2 del Regolamerttiogiil budget di previsione dell’'unico centro misponsabilita
coincide, necessariamente, con il bilancio di mievie gestionale vero e proprio dell’Ente.

IL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFO RMANCE DELLA DIRIGENZA
adottato dall’Organismo Indipendente di Valutaziomdata 18/11/2014, ai sensi dell’art.7 del D.s0/2009

ai sensi dell'art. 4, del Titolo I, del suddettedgdlamento la funzione di misurazione e valutazideléa performance
del Direttore Generale € svolta dal PresidenteQimisiglio di Amministrazione, sentito I'OIVP, concriteri e le

modalita previste dallo stesso Tit. Il, mentresamsi dell’art. 9, del Tit. lll, del suddetto Regalento, la funzione di
misurazione e valutazione delle performance deig@iti dei Servizi € svolta dall’Organismo indipente di

valutazione della performance, cui compete la ma@one e valutazione della performance della stratt
amministrativa nel suo complesso, nonché la prepdisvalutazione annuale dei dirigenti dei Settooin i criteri e le

modalita previste dallo stesso Tit. Ill.

Ambiti di misurazione e valutazione della perforrmaindividuale

La misurazione e la valutazione della performanudividuale dei dirigenti dei Servizi & effettuatalla base di

punteggi conseguibili per ogni ambito e criteriogecollegata:

A) agli indicatori di performance relativi all’'antbiorganizzativo di diretta responsabilita;

B) al raggiungimento di specifici obiettivi indivieli;

C) alla qualita del contributo assicurato alla perfance generale della struttura, alle competemategsionali e
manageriali dimostrate;

D) alla capacita di valutazione dei propri colladtori, dimostrata tramite una significativa diffezéazione dei giudizi.

E) alla capacita di gestire i rapporti con gli orgiatituzionali;

Il collegamento tra obiettivi e risorse finanziakel umane & effettuato nel bilancio di previsiora@l'@ahno di

riferimento e nel connesso Documento di gestiorae,adottarsi ogni anno ai sensi del vigente Regaitonei

Contabilita dell’Ente.

Ai sensi dell'art.6, comma 1, del D.lgs 01/08/201141 (G.U. n.194 del 22/08/2011) la differenziagaetributiva in
fasce di merito prevista dall’ art.19 del D.lgs 5022009, non si applica se il numero dei dirigentiservizio
nell'amministrazione non & superiore a 5.



LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

La previgente Articolazione della Struttura deglffiti e dei Servizi dell'lstituto, approvata con leerazione
commissariale n. 16 del 13/04/2016, in vigore #h&1/12/2017, & cosi articolata:

AREA 1 - DIREZIONE GENERALE

AREA 2 - AVWWOCATURA INTERNA

AREA 3 - TECNICO-PATRIMONIALE

AREA 4 - FINANZIARIA — AMMINISTRATIVA

CIREZIOMNE GEMZRALE
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ATTRIBUZIONI E COORDINAMENTO DEI SERVIZI
. La Direzione Generale ¢ articolata in un Servegei Uffici
. L’Avvocatura interna € articolata in un Servigalue Uffici (unita organica autonoma e indipendergpetto
all'apparato burocratico —amministrativo del’Ente.
. L'Area Tecnico-Patrimoniale & articolata in o8ervizi e dieci Uffici
. L’'Area Finanziario e Contabile & articolata ia 8ervizi e sette Uffici

Le attribuzioni delle Aree sono quelle complesgsiee servizi e degli uffici che compongono I'Are@sta, piu avanti
elencate.

Al coordinamento e al funzionamento dell’Area egm#to il Dirigente Coordinatore che ne ¢ il dirgtsponsabile.

Il Dirigente Capo Area verifica con i singoli respabili dei servizi, attraverso periodiche confeeedi servizio, la
idoneita delle soluzioni organizzative adottateacadottare, anche in relazione a nuove problenatich situazioni
emergenti, rimandando la complessiva valutazi@ieésdttore al costante confronto con il Direttoen€rale.

Per assicurare il Coordinamento complessivo dédtleita svolte dai vari uffici del Servizio, il Digente assume le
responsabilita decisionali delle direttive impartéi singoli uffici, i quali si raccordano con ilifgente attraverso il
responsabile del Servizio.

Il coordinamento generale delle Aree fa capo aéfiore Generale e si realizza a livello di tuservizi dell’Istituto e

consiste essenzialmente in una attivita di altezitine, programmazione e raccordo.

Compete al Direttore Generale:

« L’attuazione degli indirizzi e degli obiettivi detainati dagli organi politici, avvalendosi dei djenti;

e La partecipazione alle sedute del Consiglio di Amistrazione nella qualita di segretario, e con iwniz
consultive e propositive;

« Il coordinamento della gestione dellEnte garanteiigherseguimento di livelli ottimali di efficiez efficacia ed |l
rispetto della legittimita nell'operato dell'lstiin

* |l coordinamento dei dirigenti;

» La definizione dei criteri generali per I'organizeane degli uffici, previa informazione alle rappemtanze
sindacali e nel rispetto della normativa naziomaiegionale;

* La determinazione degli orari di servizio di cortoazon i dirigenti di Area;

* L'adozione delle misure per linterconnessione 8 gli uffici della stessa amministrazione, chen caitre
amministrazioni;

» L’adozione degli atti di competenza dei dirigentdlempienti, previa diffida;

e Lapromozione, resistenza, conciliazione e transezdelle liti;



SERVIZI E UFFICI

FINALITA' E FUNZIONI

| servizi rappresentano un ambito organizzativo gemeo sotto il profilo gestionale. Il servizio dgagsce la struttura
organizzativa di base di cui si avvale I'lstituto.

Al servizio & assegnata la cura di specifici obie#/o attivita, con conseguente responsabilizzagiin ordine al
raggiungimento dei risultati.

| servizi sono collocati all'interno delle aree.

Il coordinamento di ogni servizio & affidato ad n@sponsabile assegnato con atto del direttoreedi da cui I'unita
dipende, scelto nell’ambito dei dipendenti della €a

L'attribuzione della responsabilita del serviziopiina la collocazione del dipendente nellambitdl’deca delle
posizioni organizzative e/o delle alte professiiaal

Realizza compiutamente al proprio interno l'inteclo delle attivita richieste dall’espletamentolldefunzioni
attribuite per le quali sono necessari rapporérisciplinari a diversi livelli di professionalita

Le funzioni di ciascun Servizio sono quelle appoedsfinite, mentre le specifiche attivita vengoretedminate dal
Direttore di Area, che cura, altresi, il coordinaoefra Servizi e Uffici.

Il Capo Servizio & responsabile dei procedimentiaanpetenza.

MODALITA’ DI FUNZIONAMENTO

Il rapporto fra gli appartenenti allo stesso Seovizimprontato al criterio della impostazione eglble del lavoro. Cio
comporta la pil ampia partecipazione individualke attivita, ed un costante interscambio di connseee di
informazioni affinché ciascun componente operi aeepresente il quadro complessivo delle attivitdltevdall'ufficio
e si realizzi il massimo di interscambiabilita eesponsabilita collegiale.

Il servizio & caratterizzato, pur nella diversigi ®ari livelli di professionalita in esso presema un’ampia mobilita
individuale al suo interno, che ha lo scopo di gtra I'espletamento delle funzioni attribuite amecim presenza di
occasionali difficolta operative.

All'interno dell'ufficio le caratteristiche, ancheéecisionali, di ciascun componente, derivano dadlpettive categorie
funzionali di appartenenza. In base a tali categdiimministrazione individua il responsabile dafficio e dei relativi
adempimenti, nel rispetto delle categorie funzioeaklative declaratorie.

La composizione dell'ufficio & tale da assicuraksuo interno, I'apporto delle diverse professiithaese necessarie
dalle funzioni attribuitegli, e da garantire I'aizione dei principi della mobilitd individuale elldeflessibilita della
struttura.

Il servizio & dotato di capacita di auto organizaae tale da consentirgli di ottimizzare le pragedper lo svolgimento
delle attivita ricorrenti e da conferirgli una dlaga operativa che lo metta in grado di affroetarrisolvere situazioni
non ricorrenti e non rientranti nella normale prass

Il responsabile del servizio assume le decisiorie eeonseguenti responsabilita circa I'organizzagiatel lavoro
allinterno del servizio e degli uffici di competem sulla base delle analisi collegiali condotté amgso di apposite
riunioni indette dal responsabile, ed ha il comgltoverificare costantemente la rispondenza deallazoni adottate
rispetto ai compiti assegnati e ai problemi riscatintdai singoli componenti del servizio nell’assolento dei propri
compiti.

LA DOTAZIONE ORGANICA AL 31/12/2017

AREA DIREZIONE GENERALE
Servizio Categoria 1° Profilo Professionale Unita Posti Posti Copertura
Inquadramento temporanea
previste Coperti vacanti
Con contratto
t.d.
Dirigente Dirigente — Direttore Generale 1 1 (0] 1
Segreteria D Capo Serv. Funzionario amm. P.O. 1 1 0
Staff
D Istruttore dir. amm. 1 0 1
C Istruttore amministrativo tec. 1 0 1
informatico
B Esecutore amministrativo 5 5 0
Tot. Servizio 8 6 2
TOTALE AREA 9 6 3 1




AREA AVVOCATURA INTERNA

Servizio Categoria 1° Profilo Professionale Unita Posti Posti Copertura
Inquadramento temporanea
previste Coperti vacanti
Con contratto
t.d.
Dirigente Dirigente Avvocato 1 1 o
AVVOCATURA D Avvocato Funzionario Direttivo A.P. 1 0 1
INTERNA D Istruttore Direttivo amm. 1 0 1
C Istruttore amministrativo 2 1 1
B Esecutore amministrativo 3 3 0
Tot. Servizio 7 4 3
TOTALE AREA 8 5 3
AREA TECNICO-PATRIMONIALE
Servizio Categoria 1° Profilo Professionale Unita Posti Posti Copertura
Inquadramento temporanea
previste Coperti vacanti
Con contratto
t.d.
Dirigente DIRIGENTE TECNICO 1 1 o 1
GESTIONE D Capo Serv. Funzionario amm. A.P. 1 1 0
PATRIMONIO
CESSIONE C Istruttore tecnico 1 0
ALLOGGI B Esecutore amministrativo 4 4 0
U.D.A.
Tot. Servizio 6 5 1
CONDOMINI D Capo Serv. Funzionario tecnico P.O. 1 1 0
C Istruttore tecnico 1 0 1
B Esecutore amministrativo 1 0 1
Tot. Servizio 3 1 2
GEST. D Capo Serv. Funz. Tecnico. P.O. 1 1 0
TECNICA D Istruttore direttivo tecnico 1 1 0
PATRIMONIO
C Istruttore tecnico 1 0 1
B Esecutore 1 0 1
Tot. Servizio 4 2 2
Manutenzione D Capo Serv. Funz. Tecnico. P.O. 1 1 0
1-nord
C Istruttore tecnico 1 0 1
B Esecutore 1 1 0
Tot. Servizio 3 2 1
Manutenzione D Capo Serv. Funz. Tecnico. P.O. 1 1 0
2-CL C Istruttore tecnico 1 1 0
Tot. Servizio 2 2 o)
Manutenzione D Capo Serv. Funz. Tecnico. P.O. 1 1 0
3-sud D Istruttore dir. tecnico 1 1 0
C Istruttore tecnico 1 0 1
B Esecutore 1 1 0
Tot. Servizio 4 3 1
Manutenzione D Capo Serv. Funz. Tecnico. P.O. 1 1 0
4-gela C Istruttore tecnico 1 1 0
B Esecutore tecnico 1 0 1
Tot. Servizio 3 2 1




Progettazione D Capo Serv. Funz. Tecnico. A.P. 1 1 0
D Istruttore Dir. Tecnico 3 1 2
C Istruttore tecnico 1 1 0
Tot. Servizio 5 3 2
TOTALE AREA 31 20 11 1
AREA FINANZIARIA-AMMINISTRATIVA
Servizio Categoria 1° Profilo Professionale Unita Posti Posti Copertura
Inquadramento temporanea
previste Coperti vacanti
Con contratto
t.d.
Dirigente Dirigente finanziario 1 1 (0] 1
Contabilita D Capo Serv. Funz. Tecnico. P.O. 1 0
Bilancio C Istruttore contabile 3 1 2
B Esecutore amm. 6 6 0
Tot. Servizio 10 8 2
Personale D Capo Serv. Funz. Tecnico. P.O. 1 1 0
D Istruttore dir. amministrativo 1 1 0
C Istruttore amm. cont. 1 0 1
B Esecutore amm. cont. 1 1 0
Tot. Servizio 4 3 1
Entrate D Capo Serv. Funz. Tecnico. P.O. 1 1 0
patrimoniali (FINO AL 30/11/17)

C Istruttore Amm. 1 0 1
B Esecutore amministrativo 2 1 1
Tot. Servizio 2 2
TOTALE AREA 19 13 6

IL DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI GESTIONE E DELLA PERF ORMANCE 2017

Il DPG, costituente il Piano dell Performance dsiffe, approvato con determinazione della DireziGeeerale n. 84
del 29/06/2017, si articola in TRE centri di spesarrispondenti con le Aree funzionali della Dimz¢ Generale e
dell’Avvocatura interna (unita organica autonomaneipendente rispetto all'apparato burocratico —anistrativo
dellEnte senza competenze gestionali), dell’Arezrlico-Patrimoniale e dellArea Finanziaria e cbii@in cui si
organizza I'lstituto a seguito della Rideterminamadella Articolazione della Struttura degli Uffieidei Servizi e del
relativo riparto delle dotazioni organiche approvadn Deliberazione commissariale n. 16 del 13/04& ed e
composto, per ogni centro di spesa, da un budggtfiario identificativo di compiti e funzioni nptocesso gestionale
della Struttura dell’Istituto.

Con I'approvazione del Bilancio di previsione 204¥yenuta con Deliberazione commissariale n. 2628£6/2017 e
definitivamente riscontrata dal competente Organagilanza regionale in data 07/07/2017, quest@fione Generale
con Determinazione n. 84 del 29/06/2017, ai seabvifjlente Regolamento di contabilitd armonizzatasitivamente
riscontrato dal Dipartimento regionale Economiadata 16/09/2016, ha adottato il Documento Prograicmali
Gestione e della Performance 2017.

Con I'adozione del DPG e della Performance, caatitel il Piano della performance dell’Ente, il Dioeé generale ha:

a) assegnato a ciascuna unita di livello dirigenzititelare di centro di spesa, secondo I'autonomganizzativa a
ciascuno riconosciuta, le risorse umane, strumeptiimoniali ed economico-finanziarie di pertize,

b) attribuito gli obiettivi di gestione, fissandone telative prioritd in modo da consentire l'attiveze delle
responsabilita di gestione e di risultato dei sd¢iygeeposti ai centri di spesa;

c) approvato il Piano dettagliato degli obiettivi 20Dbke sono fissatigli Obiettivi individuali di géste annuali ai
sensi del vigente Sistema di misurazione e valotezdella performance, in coerenza con quellildnisio indicati
nei documenti programmatici annuali e nel D.P.Gottadlo dal Direttore Generale con Determinazion84del
29/06/2017, il cui conseguimento costituisce coiotie per I'erogazione degli incentivi previsti dall
contrattazione integrativa;

d) stabilito i criteri di massima cui lo stesso Diceét ed i titolari dei centri di spesa debbono camfarsi nella loro
gestione;




e) definito le modalita ed i limiti per valore e peataria entro i quali si esercitano le competenzeudal agli artt. 9
e 10 del Regolamento di Contabilita, ed in armamua i principi enunciati all’articolo 4, comma 2elddecreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive fiebéi ed integrazioni;

f) autorizzato i titolari dei centri di spesa ad esare i poteri di gestione, quelli di spesa e quilacquisizione delle
entrate rientranti nella competenza della propmg dunzionale.

Il Direttore, quale Centro di Responsabilita unicoordina "il processo al fine di rendere coerémntinee strategiche e
di indirizzo degli organi di governo con i prograimed i progetti dei centri di responsabilita didil inferiore, nonché
con le risorse finanziarie ed economiche dispaifiibil

Infatti, ai sensi dell'art. 12 del Regolamento dntabilita, “Sulla base delle linee generali e fixiie contenute nel
piano delle attivita di cui all'articolo 10, il Gttore Generale avvia il processo di programmazéassegna a ciascuna
unita di livello dirigenziale una quota parte delletazioni di bilancio, commisurata alle risorseafiziarie disponibili,
statuendo i compiti e le funzioni connesse alVéti gestionale, per I'assolvimento delle correatiunzioni finali,
strumentali o di supporto, secondo i criteri orgaativi dell’Ente.”.

Nel caso specifico dell'lstituto Autonomo per le S8aPopolari della Prov. di Caltanissetta, sullaebdslle attuali
norme generali, contabili ed organizzative speledidell’lstituto, & stato individuato un solo centli responsabilita di
1° livello, di cui é titolare il Direttore generale

In tale unico centro confluiscono, pertanto, i betddei vari centri di spesa, determinando il buddgt centro di
responsabilita di primo livello, che sotto il plofidella pianificazione finanziaria, rappresentandy lo stato di
previsione delle entrate e delle uscite di competea cassa, mentre sotto quello della pianificazienonomica
rappresenta il budget economico ed insieme, rispetente, il preventivo finanziario ed economicdl’Hate. Di
conseguenza, ai sensi dell'art.2 del Regolamertatociil budget di previsione dell’'unico centro misponsabilita
coincide, necessariamente, con il bilancio di [gievie vero e proprio dell’Ente.

Le previsioni di spesa sono classificate seconduddalita indicate dall'art. 14 del decreto ledista23 giugno 2011,
n. 118, in:

 missioni, che rappresentano le funzioni prindipadli obiettivi strategici perseguiti dall'lstttu Autonomo per le Case
Popolari, utilizzando risorse finanziarie, umarstreamentali ad esso destinate;

e programmi, che rappresentano gli aggregati omeigenattivita volte a perseguire gli obiettivi dwfi nell'ambito
delle missioni che sono articolati in titoli;

Ai fini della gestione i programmi, articolati iitdli, sono ripartiti in macroaggregati, capitoldl @ventualmente in
articoli, sono riferiti all'unico Centro di Respatslita di 1° livello, corrispondente al Direttofgenerale in quanto
costituenti insieme organico di risorse finanziaffidate alla gestione di un unico centro di resabilita, suddiviso in
tre Centri di Spesa.

Nel prosieguo della presente Relazione é ripotatiécolazione della struttura nel 2017, per latpsono state attivate
le previste relazioni sindacali e che si limitaefigire la stessa fino al livello dei Servizi e @ddffici, mentre, con
successivo ed apposito provvedimento dirigenz@a@uno dei Dirigenti, titolare dei Centri di speba, provveduto a
dettagliare I'articolazione e la conseguente assdgne ai dipendenti dei singoli procedimenti sllise dei criteri
proposti.

I DPG contiene, altresi, le previsioni quali-qutative dei programmi dei vari servizi, nonché ghiettivi da
utilizzarsi per la misurazione della efficienzaedl'dfficacia dell'azione amministrativa, anchdiaé della valutazione
annuale.

Tenuto conto dei contenuti del Piano Programmagatte al bilancio di previsione per I'esercizio firzéario
2017/2019, approvato con Deliberazione commis&amnal26 del 29/06/2017, si riportano, di seguitaxticolazione
della Struttura, gli obiettivi strategici e gestidirper I'anno in esame.

Tali obiettivi sono indicati per ciascuna Area.

Alcuni di essi si riferiscono a programmi avviaéigh anni precedenti e riguardano le previsionD@).PP. inserite nel
programma triennale, a norma dell’art. 6 della l9R011, contenente disposizioni sul programmdadeiri pubblici e
sull’elenco delle opere da realizzare nell'annoanpetenza.

Altri programmi si riferiscono ad attivita sulle ajusi € gia lavorato nel corso degli esercizi pdEnti e che si
concretizzeranno nell’anno in corso.

Per il raggiungimento degli obiettivi si & provvéoludata la complessita degli stessi, a redigeposip piani di
dettaglio, tenuto conto delle loro competenze efgssionalita presenti, attingendo, innanzitutto|l'Aeea cui
I'obiettivo afferisce, al fine di garantire la masa partecipazione possibile.

IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE DEGLI OBIETTIVI E DEL LA PERFORMANCE

Il processo di programmazione, si svolge nel rispdelle compatibilita economico-finanziarie e tethe conto della
possibile evoluzione della gestione dell’ente, igde il coinvolgimento dei portatori di interessadle forme e secondo
le modalita definite da ogni ente, si conclude toformalizzazione delle decisioni politiche e gasali che danno
contenuto a programmi e piani futuri riferibili @linissioni dell’ente.



Con Il'approvazione del Piano Programma allegat®ikdncio di previsione finanziario 2017/2019 il Conissario
straordinario ha individuato gli obiettivi stratege prioritari del’Ente per il periodo di riferiemto e definito il relativo
Piano degli indicatori finanziari di bilancio deisultati attesi, necessari per il successivo praeedi analisi e
valutazione che, comparando e ordinando coerenteniem loro le politiche e i piani per il governelderritorio,
consente di organizzare, in una dimensione tempgnadefinita, le attivita e le risorse necesspeiela realizzazione
di fini sociali e statutari dell’Ente.

Il Piano Programma delle Attivita, in particolaig individuato le principali scelte che carattesiza il programma
del’Amministrazione, in coerenza con il quadro mativo di riferimento, nonché con le linee di indno della
programmazione regionale, compatibilmente conéalindi finanza pubblica.

La definizione degli Obiettivi

Sulla base dei documenti di programmazione strededinanziaria e di assicurazione della qualitaagé obblighi
connessi alla performance, trasparenza e antidoneiz sono state declinate le linee di sviluppolieobiettivi di
miglioramento dell'lACP per il triennio 2017-201i@dividuati a seguito di un confronto che ha caoiltw le i Dirigenti
delle Aree ed i Responsabili dei Servizi. Tale confo ha consentito di focalizzare I'attenzione Isodiettivi da
perseguire nell'anno 2017, sia con riferimento alagrammazione economica e finanziaria sia péorimazione del
Piano. Gli obiettivi sono stati definiti sulla badelle seguenti caratteristiche, in conformita gaanto disposto dall’art.
5, c. 2 del D.Igs. 150/2009:

-rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni dellallettivita e alla missione istituzionale, alle gnita politiche e alle
strategie dell'’Amministrazione;

- specifici @ misurabili in termini concreti e chia

- che apportano un miglioramento alla qualita @evigi erogati e agli interventi;

- riferiti ad un arco temporale determinato (dimarun anno);

- confrontabili temporalmente all'interno dellasst@ Amministrazione;

- correlati alla quantita e qualita delle risorsspadnibili.

Con riferimento alla rilevanza e all’'orizzonte tesngle di riferimento, gli obiettivi sono:

- obiettivi strategici in quanto fanno riferimendoun arco temporale pluriennale e sono di partieofdevanza, non
solo in relazione alle priorita politiche del’Amnistrazione ma, piu in generale, con riferimentbiadgni e alle attese
degli stakeholder ed alla missione istituzionalezanformita con quanto declinato nel Piano Prognar@a017-2019;

- obiettivi operativi in quanto declinano l'orizzienstrategico nel breve periodo, in relazione argh8&ilancio di
Previsione 2017. Per ogni area strategica sonaglietti per primi i macro-obiettivi, i relativi indatori, i loro valori
attesi e di responsabili e i soggetti coinvolti.c&ssivamente, al secondo livello di cascadingade#rformance
organizzativa, sono declinati dettaglio per ognietitvo strategico gli obiettivi operativi ed i eglvi indicatori, con
riferimento alle singole strutture amministrativ@ltEnte, definiti in coerenza con le strategiel'tigituto contenute nei
documenti di programmazione e declinando ciascuetidlo strategico nei suoi obiettivi operativij gidicatori scelti
per il monitoraggio delle azioni e la misurazioregylil obiettivi operativi, che consentono di miserdmelativo grado di
raggiungimento, il peso relativo degli obiettiviesptivi all'interno di ogni obiettivo strategicd,valore atteso (target)
di ciascun obiettivo operativo, le strutture resgabili di ciascun obiettivo operativo e i soggetinvolti nelle azioni.
In tal modo sono stati redatti “piani dettagliaégli obiettivi”, associando uno o piu indicatorcescun obiettivo e
definendo un valore atteso (target) per I'anno 281/addove l'attivita non si esaurisca nell'ann@orso, per gli anni
2018-2019, tenuto conto delle risorse umane e fiasie assegnate a ciascuna Area e Servizio reapibes
L'articolazione dei macro-obiettivi in obiettivi epativi, con la definizione di indicatori di prestane, target e la
relativa pesatura, consente di misurare e valuamngerformance di ciascuna struttura, attribuenda valutazione
complessiva in funzione del grado di raggiungimetegli obiettivi.

Gli obiettivi strategici definiti dall'Organo di \féce con I'approvazione del Bilancio di previsioeecontenuti nel
Piano programma, sono stati declinati dalla Dineeigenerale in obiettivi operativi con la partezipae attiva dei
Dirigenti per le loro aree di competenza, dei Respbili dei Servizi del’Ente, che hanno fornitoldro input
soprattutto sull’area del’lamministrazione e deivig agli utenti, che hanno contributo alla defivine degli obiettivi
operativi.

Relativamente alla gestione delle risorse finatazal raggiungimento degli obiettivi, si precisaech affidata alla
responsabilita di Dirigenti delle Aree, centri giesa e di gestione autonomi. In particolare, i rcaditspesa e di
gestione sono i Dirigenti, dotati di autonomia gesile e amministrativa, mentre i Servizi, il cocdinamento &
affidato ai responsabili incaricati di P.O., harmmdonomia nella gestione delle risorse umane lesegnate. Inoltre si
evidenzia che il sistema di pesatura puo forniscmdicazione del peso delle risorse destinato\ediee aree e servizi.
Per ogni obiettivo operativo sono state definitehenle strutture responsabili, evidenziando inipaldre quelle
dirigenziali. Coerentemente a quanto previsto da#ébere n. 89/2010, n. 112/2010, n. 1/2012 deX&iVIT, relative
alle modalita di redazione del Piano della Perfarcea si & proceduto alla definizione di un oppasteistema di pesi
per gli obiettivi operativi, che consente non suitadi evidenziare I'importanza relativa degli abié operativi
allinterno di ogni obiettivo, ma anche di esplisit il collegamento tra il livello di raggiungimentiegli obiettivi
strategici ed il livello di raggiungimento degliietiivi operativi.

Si evidenzia che sono state definite le risorsegrsste (in termini sia di risorse finanziarie ched@rmini di risorse
umane) agli obiettivi operativi, attuato a seguiel processo di ridefinizione della performance anigzativa
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del’Amministrazione che ha proceduto alla riorgamizione degli uffici e delle competenze, ancherido conto di
quanto disposto dal Decreto Legislativo 27 ottdd89 n. 150, che da attuazione alla legge del £en2009 n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita delvdao pubblico e di efficienza e trasparenza dellékpiche

amministrazioni. Per il personale tecnico e amrtriaiivo sono stati assegnati gli obiettivi indivaduai responsabili di

Servizio titolari di incarichi di P.O. e A.P.. Inmd, & stata correttamente definita la contrattezimtegrativa in
coerenza con le previsioni in materia di meritozrapremialita (Titolo 11l del Decreto Legislativo 150/2009, norme
di contratto nazionale e la giurisprudenza congbdi fini della corresponsione degli incentivi darperformance
individuale e organizzativa.

| RISULTATI RAGGIUNTI

Gli obiettivi strategici generali 2017

Si riportano, di seguito, i principali obiettivi gerali di gestione 2017, prefissati con I'approwas del Bilancio di
previsione e descritti nel Piano Programma e nafjamma triennale delle OO.PP. 2017-2019 da reakzz

Realizzazione interventi previsti nel Programmanmiale e nell'elenco annuale delle OO.PP. 2017-26&8
particolare riferimento a:

Lavori di manutenzione straordinaria al prospettwnicione ed ai balconi dell'edificio condomieiaito in
Caltanissetta via Fasci Siciliani n. 9 facente @atel “lotto n. 130 Alloggi”. Condominio misto. Rmdeta
IACP: n. 5/ 14 alloggi

Lavori di recupero delle parti architettonicheiganamento delle solette dei balconi e delle ©oiini c.a.
della palazzina sita a Caltanissetta nella viarEt®omagnoli n. 8 e facente parte del “lotto n.A8lGggi”.
Condominio misto. Proprieta IACP: n. 9/ 14 alloggi

Lavori di recupero delle parti architettonicheisanamento delle solette dei balconi e delle coiini c.a.
della palazzina sita a Caltanissetta nella via @&do da Pietrelcina n. 6/d e facente parte detdlao. 56
Alloggi”. Condominio misto. Proprieta IACP: n. 44 alloggi

Lavori di manutenzione straordinaria mediantengsaento delle solette dei balconi e delle cormictia.,
revisione della copertura ed adeguamento impiatemsori degli immobili siti a Gela in via Portafma -
“Lotto n. 20 Alloggi”.

Interventi di ripristino e di manutenzione straoafia del fabbricato sito a Caltanissetta, nelaggio S.
Barbara, in via Xiboli n. 454, identificato al eato al Foglio 94, particella 288, sub 1+5. (e)s&ma
Carabinieri)

Lavori di recupero delle parti architettonicheiganamento delle solette dei balconi e delle ©oiini c.a.
della palazzina sita a Caltanissetta nella viarEt®omagnoli n. 2 e facente parte del “lotto n.A8l6ggi”.
Condominio misto. Proprieta IACP: n. 9 / 14 alloggi

Lavori di recupero delle parti architettonicheisanamento delle solette dei balconi e delle coiini c.a.
della palazzina sita a Caltanissetta nella via ®#&lo da Pietrelcina n. 6/f e facente parte dettdlm. 42
Alloggi”. Condominio misto. Proprieta IACP: n. 44 alloggi

Contratto di quartiere "Villaggio Santa Barbara's€azione di un edificio multipiano comprendentddteca,
biblioteca, centro polivalente, centro diurno 4.alloggi popolari.-COMPARTECIPAZIONE;

Interventi di messa in sicurezza -mediante stataliione del pendio - e di rifacimento del piazzigélotto
35 alloggi popolari di via L. da Vinci (Mussomeli)

Realizzazione impianto fotovoltaico nella sede@&lCP Via L. Rizzo Caltanisssetta

Accordo quadro relativo ai lavori di manutenzioriparazione e pronto intervento del patrimonio intitiare
I.A.C.P. da eseguire nei Comuni di competenza del.9 Sett. Tecnico .

Accordo quadro relativo ai lavori di manutenzioriparazione e pronto intervento del patrimonio infifiare
I.A.C.P. da eseguire nel Comune di Caltanissettav' Sett. Tecnico.

Accordo quadro relativo ai lavori di manutenzioriparazione e pronto intervento del patrimonio infifiare
I.LA.C.P. da eseguire nei Comuni di competenza dgel.$8 Sett. Tecnico.

Accordo quadro relativo ai lavori di manutenzioriparazione e pronto intervento del patrimonio infifiare
I.LA.C.P. da eseguire nel Comune di Gela "Ser&ett. Tecnico.

Lavori di recupero delle parti architettonicheiganamento delle solette dei balconi e delle ©oiini c.a.
degli immobili siti in Caltanissetta nella via Fifio Turati nn. 62/64 - “Lotto n. 24 Alloggi”. Condnio
misto. Proprieta IACP: n. 18 / 24 alloggi

Interventi di manutenzione straordinaria sui paati interni delle pareti perimetrali dell'edificmultipiano
sito in Caltanissetta nel Villaggio Santa Barbaya accesso dal corso Italia n. 32

Lavori di sostituzione dei serbatoi idrici in cent@rmmianto con serbatoi in polietilene e rifacineedegli
impianti idrici con utenza per singolo alloggio tiegnmobili siti a Gela in via Enrico Artigiani ei& Giuseppe
Scicolone - “Lotto n. 120 Alloggi”

Lavori di demolizione di n. 60 alloggi in C/da Soare del Comune di Gela



* Lavori di sostituzione serbatoi idrici in cementmianto con serbatoi in polietilene e rifacimentaglde
impianti idrici con utenza per singolo alloggiodeighmobili siti a Gela in via San Cristoforo e vidario
Mona - “Lotto n. 54 Alloggi”

» Consolidamemto strutturale muri di sostegno areg Bfiancati, Via Ettore Romagnoli e Via De Gasperi
Caltanissetta

* Interventi di ripristino e di manutenzione straoetia e consolidamento del lotto 35 alloggi p@piodli via L.
da Vinci (Mussomeli)

Si segnalano in particolare:

Emergenza abitativa derivante dello stato di pésiecinagibilita degli immobili ricadenti nel “Lait130 Alloggi”,
siti in Caltanissetta nella via G. Puccini nn. @, 16, 22 e nn. 3 e 5, per la quale & emersa kilplita e necessita
di fronteggiare con maggiore prontezza e minortidassituazione di emergenza e pericolo incombemiediante
l'acquisto di alloggi liberi ed immediatamente abili con caratteristiche comparabili a quelli dandettere, da
assegnare ai 37 assegnatari e da cedere, evemitm/imecambio ai 27 proprietari degli alloggi, giscattati a suo
tempo, con retrocessione allo IACP dell'alloggiagibile. A tal fine si & proceduto alla pubblicamodi un
apposito Bando pubblico finalizzato all’acquisto whita immobiliari immediatamente abitabili da deste
allemergenza abitativa ai sensi dell'art. 3, comaett. b, della L.R. n. 1/2012, utilizzando,ah fine, le risorse
finanziarie disponibili della Regione, stimate irca 3,6 milioni di euro, a valere sui fondi ex Gals(ex comma 1,
lettera b, dell’art. 3 della L.R. n. 1/2012), noécla titolo di compartecipazione, le risorse dispitirdello IACP
pari a quanto incamerato a suo tempo per la cessiein27 alloggi, pari a circa €. 500.000,00.

Interventi di messa in sicurezza - mediante stasliione del pendio - e di rifacimento del piagzd¢l Lotto 35
alloggi popolari sito in Mussomeli nella via Leswdo da Vinci, per complessivi €. 575.000,00.

Contratto di quartiere "Villaggio Santa Barbara"s@aozione di un edificio multipiano comprendenteldteca,
biblioteca, centro polivalente, centro diurno €24.alloggi popolari. COMPARTECIPAZIONE €. 1.0000000
SU € 5.055.831,19.

Interventi di ripristino e di manutenzione straoetia e consolidamento del lotto 35 alloggi p@potli via L. da
Vinci (Mussomeli).

Lavori di miglioramento della qualita del decorobano dellarea IACP limitrofa all'istituto scolasti
comprensivo “Vittorio Veneto” Villaggio Santa BamaaCaltanissetta, mediante bonifica, piantumaziiressenze
arboree autoctone, recupero del campetto a sed@tistituto e realizzazione di piste ciclabilpéazzole di sosta.
Lavori di costruzione di n. 6 alloggi sociali, nb8x, attrezzature area ed allacci ai pubbliciigem Serradifalco
nella contrada Calvario, via F. Turati.

Programma per il recupero e razionalizzazione degtiobili di edilizia pubblica, ai sensi della legg3 maggio
2014, n. 80 - Linea di intervento art. 2 lett. |8} .M. 16 marzo 2015 - Fondo annualita 2014, 26 2916. Con
Decreto del 28 settembre 2015 (pubblicato nella.B.8. n. 44 Parte Prima del 30/10/2015), I'Assedsor
Regionale delle Infrastrutture e della Mobilitarifieata la rispondenza delle proposte pervenuterigri di cui
allart. 1 del D.M. 16 marzo 2015, sulla scortala@elocumentazione prevista dalla Circolare n. 3548
08/07/2015, ha dichiarato I'ammissibilita al fin@mento di n. 10 interventi, i cui importi ammontan
complessivamente ad Euro 2.394.500,00.

Altri obiettivi prioritari:

e Acquisizione beni immobili immediatamente abitapi#ir emergenza abitativa via Puccini in Caltaniaset

» Progettazione differenziata ai fini di investimerpatrimoniale attraverso la realizzazione di imntiobi
strutture ad uso diverso di abitazione;

e Copertura temporanea del posto di qualifica dirgge dell’Area Finanziaria, attualmente vacansntt la
aspettativa senza assegni del titolare, mediastgaazione temporanea ex art. 30, comma 2-sexkB,lds
165/2001, con incarico a tempo determinato exi&tcomma 6, del D.lgs 165/2001;

e Copertura di n. 1 posto di cat. D, Area Finanzidmaministrativa, previo esperimento di Mobilita o
Assegnazione temporanea ex art. 30, DIgs 165/2001;

» Istruttoria e stipula di contratti di cessione gtiodella Regione Siciliana e dello IACP di Caltsdtta;

e Accatastamenti alloggi in tutta la provincia;

e Locazione magazzini e autorimesse non locati méglidandi pubblici;

» Rilascio autorizzazioni e pareri previsti dallamativa vigente;

» Risposte adeguate all’'utenza per la manutenzigaersiinaria in applicazione del nuovo regolamento;

e collaborazioni con altri enti pubblici per prestazitecniche.

» Bilancio di previsione finanziario 2018-2020 ex BIj18/2011;

» Recupero morosita ed eliminazione residui attiesigibili;

* Rendiconto della gestione esercizio finanziario@8Xevisione ordinaria dei residui;

» Adeguamento Piano triennale di prevenzione delteuzne (PTPC) (Legge 190/2012);

» Adeguamento Programma triennale per la traspamefizgegrita 2017-2019 (decreto legislativo n. ZBL3);

Prima di procedere alla analisi dettagliata del grdo di raggiungimento e pesatura dei macro-obiettivie degli
obiettivi operativi a consuntivo, si descrivono i sguenti principali obiettivi strategici raggiunti:
1) Relativamente allo stato di pericolo dei 64 allogdjicui n. 37 di proprieta di questo I.A.C.P. exkstanti n. 27

10



2)

3)

4)

5)

6)

8)

9)

riscattati dagli originari assegnatari, siti in aalissetta nella via G. Puccini nn. 4, 10, 16, 2 e3 e 5, a seguito

della delibera della Giunta di Governo Regional82¥ del 08/08/2017 - Linea di intervento A —Intmti urgenti

e straordinari per risolvere situazioni di rischtoutturale in edifici IACP, con pericolo per liolumita degli

abitanti - Acquisto di alloggi sostitutivi immedéhente abitabili, ex lettera b comma 1 dell'arteladL.R. n.

1/2012, con la quale sono stati stanziati perrglnobili IACP di via Puccini in Caltanissetta comgde/i euro

3.600.000,00, 'Ente con Determinazione n. 15528#112/2017, nel prendere atto dell’avvenuto actaeaento

della somma di euro 1.814.671,29 da parte dell&&€B®.PP. a valere sui fondi ex Gescal ai sensiadel3,
comma 1, lett. b, della L.R. n. 1/2012, per le lfthaemergenziali degli alloggi di via Puccini iralfanissetta di cui

sopra, ha proceduto a:

e Acquisizione alloggio sito in via Fasci Siciliani5nin Caltanissetta per I'importo complessivo drceu
56.483,00 di cui euro 50.000,00 per il costo dell'alloggd euro 6.483 per le spese notarili del rogito e
imposte di cui alla determina DG n. 171 del 28/07/2 immobile gia acquistato, esercitando il dirith
prelazione, con somme anticipate da questo Istitutealere sui fondi ex L. 560/93, gia assegnato ad
assegnatario di via Puccini;

* Acquisizione alloggio sito in via E. Fermi n. 6 @altanissetta per I'importo di eu8.247,71 oltre spese
notarili di rogito e imposte da quantificare, dastiteare agli assegnatari di via G. Puccini nn.G,16, 22 e
nn. 3 e 5;

e Acquisizione alloggio sito in via Di Cataldo n.d Caltanissetta per I'importo di eusd.851,78 oltre spese
notarili di rogito e imposte da quantificare, datiteare agli assegnatari di via G. Puccini nn.G},16, 22 e
nn. 3 e5;

. Pagamento degli acconti per la sottoscrizione delirpinari di vendita di ulteriori 32 alloggi da stinare
agli assegnatari di via G. Puccini nn. 4, 10, IB5exn. 3 e 5 per I'importo complessivo di euro.820,00
come da allegato schema del preliminare di vendita;

. Erogazione del contributo a 24 proprietari intea¢issi via G. Puccini nn. 4, 10, 16, 22 e nn. 3 érilizzato
all'acquisto degli alloggi sostitutivi, che alla tdadel 11/12/2017 avevano sottoscritto I'atto déeaso
dichiarando di accettare ciascuno il contributeedio 56.378,70 dietro cessione in favore di qu&és@P
dell'alloggio di loro proprieta collabente e di nawere altri diritti da rivendicare, rinunciando eghi azione
presente o futura nei confronti di questo IACPdgtia Regione Siciliana e altresi dichiarando esgamente
di null'altro avere a pretendere nei confronti deddetti Enti. L'importo complessivo dei contributa
erogare risulta essere di edr853.088,80

Realizzazione Programma per il recupero e razipratione degli immobili di edilizia pubblica, ainse della
legge 23 maggio 2014, n. 80 - Linea di intervento Zlett. b) del D.M. 16 marzo 2015 - Fondo arita£014,
2015 e 2016. Con Decreto del 28 settembre 2015h{jwalo nella G.U.R.S. n. 44 Parte Prima del 3@Q05),
I'Assessorato Regionale delle Infrastrutture ead®lbbilita, verificata la rispondenza delle progopervenute ai
criteri di cui allart. 1 del D.M. 16 marzo 2015aammesso al finanziamento n. 10 interventi, iioyporti
ammontano complessivamente ad Euro 2.394.500,0® data del 31/12/2017 sono stati regolarmente ltpead
ultimati 8 interventi su 10. Relativamente aglieintenti di manutenzione straordinaria degli immiobdtto 35
alloggi in Mussomeli e di via Xiboli 34 nel Villagm santa Barbara in Caltanissetta, i lavori nonosancora stati
appaltati per fattori esterni.

Azione 9.4.1. del PO FESR 2014/2020. Intervento pibtenziamento del patrimonio pubblico abitativan
Caltanissetta nei quartieri Pegni Stazzone e Pdewsda mediante realizzazione di n. 9 alloggi sbaal
completamento di un'arteria stradale per il colegiato dei predetti quartieri con il nucleo urbamtialcitta’ per
complessivi €. 2.095.000,00. (Redazione progegds/o).

Bando per la riqualificazione urbana e la sicurededie periferie: ambito di intervento nel "VillaiggSanta
Barbara" in convenzione con il Comune di CaltaritaseCostruzione di un edificio multipiano comprente
ludoteca, biblioteca, centro polivalente, centiurrtb e n. 24 alloggi popolari. Progetto ammes$imanziamento
per complessivi €. 7.787.784,89.

Accordi quadro relativi ai lavori di manutenziomgparazione e pronto intervento del patrimonio infiliare
I.LA.C.P. da eseguire nei Comuni di competenza delid Manutentivi 1,2,3,4. Sono stati regolarmeappaltati e
aggiudicati i lavori di pronto intervento e manuteme ordinaria mediante Accordi quadro 2017/20E8 p
complessivi €. 148.818,34 nel 2017, ed €. 452.81863 2018, per complessivi €. 601.367,22.

Revocate n. 25 assegnazioni alloggi costruiti codf della L.R.15/86, a inquilini morosi;

Approvazione Bando per I'assegnazione di alloggi isi Caltanissetta costruiti con fondi della L.B/&86, a
lavoratori dipendenti e a lavoratori dipendentijiiescenza;

Aggiornamento censimento delle occupazioni abusiyEovincia, in collaborazione con i Servizi Maentivi e i
Comuni interessati. Alla data del 31/12/2017 reudt 544 occupazioni abusive su 3.449 alloggi cossple
gestiti;

Attivita di rilascio occupazioni abusive alloggoro state incrementate le attivita volte al rilastelle occupazioni
abusive mediante costanti diffide e successivi Btedi rilascio. Nel corso del 2017 sono stati ficditi oltre 400
Atti di diffida agli occupanti abusivi identificatper il recupero del risarcimento danni da ocaipze senza
titolo, sono stati emessi n. 23 Decreti e riprapassesso n. 12 alloggi occupati senza titolo;

10) Implementazione piattaforma informatica per la igest informatica documentale prevista dal Codice

dell’Amministrazione Digitale “CAD” di cui al decte legislativo n. 82 del 2005, mediante attivazidh@ppositi
software e kit di firma digitale per i responsaliii servizi dellEnte;
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11) Recupero morosita. Il presente obiettivo tende atluzione della morosita ordinaria mediante: énoento delle
azioni esecutive nei confronti degli inquilinidei conduttori dei locali con morosita in cbltsiazione con
I'Area Legale - Controllo costante dei pagamerdegli accordi di rateizzazione e relativi solleeitimorosi. A tal
fine il Gettito delle riscossioni conseguito sultato maggiore del 2% rispetto a quello del 2016.

» Valore atteso competenza €. 1.603.000,00: valggiuato €. 1.866.764,00
» Valore atteso residui €. 1.071.000,00: valore nagigi €. 1.043.956,00

GLI OBIETTIVI OPERATIVI
DETTAGLIO E PESATURA

Per I'analisi dettagliata degli obiettivi raggiuialle singole Aree e Servizi dell'Istituto, si eigano di seguito i Piani
dettagliati degli obiettivi 2017 con l'analisi dgtado di raggiungimento a consuntivo, elaboratta sadse del Report
sul controllo di gestione e della performance 2@tirato a verificare, mediante valutazioni compaeatiei costi e dei
rendimenti, la realizzazione degli obiettivi nondhéorretta ed economica gestione delle propsierse, nonché sulla
base delle relazioni dei Responsabili delle AreléEtge, dai quali emerge un grado di raggiunginoedéegli obiettivi
programmati medio-alto, per essere validato e @satvdall’O.I.V.

CONTROLLO DI GESTIONE E DELLA PERFORMANCE 2017

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI INDIVIDUALI DETTAGLIATI PER AREE E SERVIZI

secondo le modalita stabilite dall’articolo 53 del Regolamento di contabilita e dal vigente Regolamento Interno
Attuativo del Controllo di Gestione e della Performance.

Preso in esame il report sulla gestione della pedoce 2017, mirato a verificare, mediante valotsizcomparative
dei costi e dei rendimenti, la realizzazione degiettivi, nonché la corretta ed economica gestidelle proprie
risorse, si riportano di seguito i risultati congitignell’esercizio di riferimento (alla data del 8licembre 2017), anche
al fine di una valutazione piu concreta dell'ecomitédn della spesa, in rapporto al piano degli dhietontenuto nel
documento di gestione e nel piano dettagliato.
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1. AREA DIREZIONE GENERALE
1.1. SERVIZIO SEGRETERIA AA.GG. - STAFF

Grado raggiungimento obiettivi gestionali

OBIETTIVI E PROCEDIMENTI 2017
SERVIZIO AA.GG. SEGRETERIA — STAFF

SERVIZI

UFFICI

ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI

10
SEGRETERIA AA.GG. - STAFF

Segreteria
Affari generali

a)

c)
d)
e)

Segreteria del Presidente, del Direttore e deléEnt

Inoltra, previa verifica, le deliberazioni da sqbore al Consiglio predisposte dai Dirige
dei Settori e ne cura la raccolta;

Cura la pubblicazione dei bandi di gara;

Tenuta del registro repertorio;

Cura i rapporti con gli appaltatori per tutte leplinazioni di carattere amministrati
discendenti dal rapporto contrattuale;

Assiste gli organi di amministrazione curando lauta dei decreti di nomina, sostituzio
ecc., nonché nei rapporti con gli Organi di Vigan

Tiene i rapporti con I'Assessorato Regionale Irtfiature per quanto riguarda
deliberazioni assunte dall'lstituto e sottopostbeshme, ovvero parere, da parte
succitato Assessorato;

Relazioni con le Organizzazioni sindacali

Gestione dei procedimenti disciplinari

Status giuridico ed economico degli amministratori

Verbalizzazione sedute degli Organi collegiali

Registrazione, pubblicazione, raccolta e conseov&zdi atti deliberativi, determinazig
dirigenziali, provvedimenti, regolamenti e Gestiate flussi documentali
Trasmissione provvedimenti amministrativi agli afftompetenti per I'esecuzione
Rapporti con I'Organismo indipendente di valutagion

Gare e Regolamenti di competenza del servizio

(o]

ne,

le
del

N

Protocollo

Protocollo informatico, acquisizione e archiviazaarorrispondenza.
Distribuzione corrispondenza protocollata ai Settor

Archivio
Corrente

Archivio Storico

Gestione Archivio corrente e storico
Copia, collazione e Catalogazione di atti e documerelativa archiviazione ottica.

Ufficio Relazioni
con il Pubblico

Comunicazione e informazione istituzionale arc@nma 2 D.P.R. 352/92 e dell'art. 11
D.Lgs. N° 165/2001

Rappresentanza e pubbliche relazioni

Accesso agli atti ed alle informazioni dell’Ente

Servizi all’'utenza per i diritti di partecipaziodécui al Capo Ill della Legge N° 241/90;
Informazioni all’'utenza relative agli atti ed alitato dei procedimenti;

Ricerca e analisi finalizzate alla formulazione pdoposte sugli aspetti organizzativi
logistici del rapporto con l'utenza;

Promozione e attuazione di iniziative di comunioagi di pubblica utilita per assicurarg
conoscenza di normative, servizi e strutture nafromti dell’'utenza;

Carta dei servizi e periodico aggiornamento;

a

CED

Gestione Server di rete, rete lan e postazionnglie

Assistenza applicativi gestionali dell’Ente;

Cura il sito web istituzionale

Cura la sezione Trasparenza del sito web istit@é@secondo le direttive del
Responsabile della Trasparenza dell’Ente.

Pubblicazione documenti Albo pretorio on line

Fatturazione elettronica

Centralino
telefonico

Gestisce il centralino telefonico dell’Ente.

RISORSE UMANE ASSEGNATE AL SERVIZIO

Stanza n.

Cognome e nome Categoria Profilo Professionale

| CAPO SERVIZIO

5

D’Agostini M. Antonietta D Funz. Dir. P.O.
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UFFICIO Stanza n.| Cognome e nome Categoria Profilo Professionale
1. Segreteria 5 RIGGI MARIA M. B Esecutore amministrativo
Affari generali
2. Archivio Corrente 33
Archivio Storico
3. URP -7 DI DIO MICHELE B Esecutore amministrativo
PROTOCOLLO
4, MACALUSO MARIA B Esecutore amministrativo
5. 1 AMICO MICHELA B Esecutore amministrativo
6 CED 20 CASTRONOVO GIUSEPPE B Collaboratore amministrativotec.
21 PENNICA M. (Fatturazione elet.) | B Esecutore ammirstrativo
7 Centralino 10 CASTIGLIONE VINCENZO B Esecutore amministrativo

N.B. la Dipendente Pennica Marilena & assegnata alZ@@bntabilita Bilancio — Ufficio Ragioneria Orditivi, con
competenza aggiuntiva della Fatturazione Elettahlfficio CED.

Obiettivi operativi individuali di gestione anno 2QL7:
Oltre la gestione ordinaria di competenza, di agii adempimenti e alle attribuzioni elencate in qa#enza, al
Responsabile del Servizio, direttamente coordidatta Direzione generale, ai fini della valutazi@meuale, sono stati
assegnati i seguenti obiettivi programmatici deisigtali da determinare un significativo miglamento della qualita
dei servizi erogati e degli interventi:

n. Descrizione obiettivo Indicatore Obiettivo Vaor | Orizzonte Valore
atteso temporale raggiunto
1. Predisposizione Modifica Regolamento suhdeguamento 100% 2017 70%
Procedimento amministrativo in collaborazione can Regolamento
Direzione Finanziaria-Amministrativa;
2. Attuazione Codice dellAmministrazione Digitalelmplementare ii 70% 2017-2018 70%
“CAD” di cui al decreto legislativo n. 82 del 200bprocessi e le 44
adeguamento dei processi interni con lo scopq mhstazioni con
creare tutti i documenti a valore legale esclusiat®| I'applicativo
in modo digitale in collaborazione con la Direzion@ecessario per la
Finanziaria-Amministrativa; produzione degli Atti
in formato digitale.
3. Formazione del personale incaricato del protocplleormazione del 100% 2017 100%
informatico sulle nuove modalita di acquisizione gdepersonale incaricato
documenti cartacei attraverso il software in ustka ¢ del protocollo
relativa conversione in formato digitale associatg informatico
protocollo elaborato;
4. Redazione Piano di formazione anno 2017 secondoRadazione Piano di 100% 2017 100%
programmazione della Dirigenza; formazione anno 2017y
da sottoporre alla DG
5. Avvio del procedimento di rinnovo del Servizio diProcedimento di 100% 2017 100%
Portierato e vigilanza sede IACP in scadenza |m@hnovo del Servizio di
corrente esercizio; Portierato e vigilanza
2018
6. Collaborazione con I'Area Tecnico Patrimoniale, |ifPartecipazione ad 15 2017 17
qualita di componente le commissioni di gara, all@meno 15
procedure negoziate previste dall’art. 36, comma @mmissioni di gara.
lett. b) del D.lgs. n. 50 del 18 Aprile 2016, reep
dalla Regione Siciliana con L.R. n. 18 del 17 Maggio
2016, art. 24, comma 1, relative ad almeno 15 lavor
curando anche, la verifica dei requisiti possedatie
Imprese rimaste aggiudicatarie dei lavori stessi.
7. Aggiornamento sezione Trasparenza del sito \élggiornamento del 20 2017-2019 >27
istituzionale; sito e degli (atti
atti pubblicati pubblicati
secondo le 563)
previsioni del D.Lgs.
97/2016 di
competenza. Almen
20 pubblicazioni.
8. Predisposizione Regolamento attuativo sul Contrplredisposizione 100% 2017 100%

di gestione e della Performance;

Regolamento

Per quanto concerne il grado di conseguimento degli obiettivi assegnati, si segnala che:
1.

L'obiettivo 1 non risulta raggiunto al 100%. Nel corso dell’anno & stato predisposto il Regolamento sul
Procedimento amministrativo, ma non definito I'géo elenco dei procedimenti. Obiettivo raggiurtéG¥bo;

in merito all’'obiettivo n. 2 € in corso |'attuazione del codice dell'’Amministrazione Digitale "CAD" di cui al decreto
legislativo n. 82 del 2005, mediante I'adeguamento dei processi interni con lo scopo di creare tutti i documenti a
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valore legale esclusivamente in modo digitale in collaborazione con la Direzione Finanziaria-Amministrativa. Nel
corso del 2017 sono state acquisite e implementate le piattaforme informatiche necessarie e formato il
personale, I'obiettivo, pertanto risulta raggiunto al 70% come da previsione. Si dara piena attuazione ai processi
nel corso del primo semestre 2018;

Tutti gli altri obiettivi assegnati risulterebbero pienamente raggiunti. Si segnala che in merito all’obiettivo 7
risultano pubblicati e aggiornate 27 sezioni Trasparenza del sito web istituzionale e pubblicati regolarmente 563

atti di diversa natura (Determine, Delibere, Bandi e Avvisi) su Albo on line;

RIEPILOGO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI
(gli obiettivi non raggiunti causa fattori estemgn vengono valutati)

e Grado di raggiungimento
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto SI-NO Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)

Macro Obiettivo n. 1 (7/8)

Sub 1 100% 70% NO

Sub 2 70% 70% S|

Sub 3 100% 100% S|

Sub 4 100% 100% S|

Sub 5 100% 100% S ALTO

Sub 6 15 17 S|

Sub 7 20 >27 S|

(atti pubblicati 563
Sub 8 100% 100% S|

La Direzione, in relazione alle competenze atttdualla data del 31 dicembre 2017, oltre la noensttivita di
direzione e coordinamento dell’Ente, descritta iacedenza, ha regolarmente portato a termine lgeséigprincipali
attivita gestionali;

Rideterminazione annuale Dotazione Organica 20f@roxata con Deliberazione commissariale n. 26 del
29/06/2017 e Rideterminazione annuale 2018 appmovain Deliberazione commissariale n. 40 del
22/12/2017;

Rideterminazione Articolazione Struttura Uffici eer8izi — Performance Organizzativa, approvata con
Deliberazione commissariale n. 34 del 30/11/2017;

Stipula e sottoscrizione definitiva in data 15/@&/2 dellAccordo relativo alla Contrattazione Detata
integrativa annuale 2017 (parte economica), petiglisare gli ambiti e le materie di competenzalalel
contrattazione decentrata e le modalita di ripinie e utilizzo del Fondo risorse decentrate desqgreale non
dirigente;

Sottoscrizione definitiva in data 15/03/2017 detitdrdo di Concertazione Decentrata Integrativanélifizata

a dare attuazione all’art. 5 CCNL 23.12.1999, cawstituito dall'art. 4 CCNL 22.2.2006, dell’Area della
Dirigenza del comparto Regioni ed Autonomie LocaliJle modalita di utilizzo delle risorse econongch
destinate all'erogazione della retribuzione di piosie e di risultato finalizzata ad incentivarenikrito, lo
sviluppo delle risorse umane, il miglioramento deivizi, la qualitd della prestazione e la proditttidella
dirigenza per l'anno 2017;

Copertura temporanea di n. 1 posto di qualificagdnziale, Area Finanziaria, mediante assegnazione
temporanea ex art. 30, comma 2-sexies, del D.L§&061, del dott. Giuseppe Gaeta, per ricoprirediico

ex art. 19, comma 6, del D.lgs 165/2001, di Respbifes dellArea Finanziaria, con decorrenza dal
02/05/2017;

Attuazione piano alienazione patrimonio immobiliaapprovato con Deliberazione com. n. 15 del 32085;
Approvazione Bando pubblico finalizzato all'indivdzione, nel territorio comunale di Caltanisseattaynita
immobiliari da acquistare a valere sui fondi ex ¢éa¢ex comma 1, lettera b, dell’art. 3 della LrR1/2012),
per I'emergenza abitativa derivante dallo dellotestdi pericolo degli immobili ricadenti nel “Lottd30
Alloggi”, siti in Caltanissetta nella via G. Puciin

Adeguamento Piano triennale di prevenzione dellauzmne (PTPC) (Legge 190/2012) e del Programma
triennale per la trasparenza e lintegrita 201720Hecreto legislativo n. 33/2013), approvato con
Deliberazione comm. n. 08 del 07/02/2017;

Attuazione Codice dellAmministrazione Digitale “@©& di cui al decreto legislativo n. 82 del 2005,
adeguamento dei processi interni con lo scopo efrer tutti i documenti a valore legale esclusivamem
modo digitale, mediante implementazione dei soféwgastionali;

Adozione Bilancio di previsione finanziario 2018220 approvato con Deliberazione commissariale ndel0O
22/12/2017;
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2. AREA AVVOCATURA INTERNA
L’AVVOCATURA INTERNA ¢ articolata in un Servizio due Uffici

Le attribuzioni delle Aree sono quelle complessiee servizi e degli uffici che compongono I'Arezsda, piu avanti
elencate.

Al coordinamento e al funzionamento dell’Area egm#to il Dirigente Coordinatore che ne ¢ il dirgtsponsabile.

Il Dirigente Capo Area verifica con i singoli respsabili dei servizi, attraverso periodiche confereii servizio, la
idoneita delle soluzioni organizzative adottateaeadlottare, anche in relazione a nuove problensiich situazioni
emergenti, rimandando la complessiva valutazi@i&dttore al costante confronto con il Direttoen€rale.

Per assicurare il Coordinamento complessivo detleita svolte dai vari uffici del Servizio, il Digente assume le
responsabilita decisionali delle direttive impartai singoli uffici, i quali si raccordano con ilirigente attraverso il
responsabile del Servizio.

AREA 2
AVVOCATURA INTERNA
AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

costituita ai sensi di legge (art. 3 R.D. 27.113,98 1578 e ora art. 23 I. 247/2012)

L’Avvocatura interna costituisce unita organicacentma ed indipendente rispetto all’apparato but@mmra amministrativo
dell’Ente ed é regolata dalle relative disposizidinegge in materia di iscrizione degli avvocatedte pubblico negli appositj
Elenchi speciali. La responsabilita dell’ufficio avocatura € affidata un avvocato iscritto nedifelo speciale.

Agli avvocati che ne fanno parte é assicuratadagindipendenza ed autonomia nella trattaziorlesga e stabile degli
affari legali dell’Ente. In particolare, agli stegser I'assolvimento delle funzioni di cui all'a@ della legge 247/2012 &
garantita 'autonomia e I'indipendenza di giudimitellettuale e tecnica con sostanziale estrardli@pparato amministrativo
dell’ente ed in posizione di indipendenza da figéttori previsti in organico e con esclusionegini attivita di gestione.

Nome e Cognome Qualifica Profilo Professionale
RESPONSABILE Santo Scaglione Dirigente Dirigente Avvocato
Ai Servizi sotto elencati sono attribuiti i segueadempimenti e attribuzioni, la cui elencazionecheattere esemplificativo €|
non esaustivo:

SERVIZI UFFICI ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI

a) Rappresentanza legale e difesa in giudizio deléHnttutte le cause attive e passive|nei
diversi gradi di giudizio;

b) Assiste I'Ente in sede extragiudiziale relativaneemtguestioni e controversie giuridiche;

c) Esprime pareri di carattere giuridico per le qumsticontroverse prestando assistenza

agli organi dell’Ente nonché ai vari Settori;

d) Segue I'andamento delle azioni legali eventualmeffidate a professionisti esterni;

e) Cura le azioni legali per recupero morosita ovveeo sfratti e reintegra in possesso agli

alloggi occupati senza titolo;

f) Cura le azioni legali nei confronti di assegnataterzi per opere abusive realizzatg su

immobili di proprieta dell'l.A.C.P.;

Presta collaborazione legale al Settore Tecnicdepgrocedure espropriative.

h) propone alla Direzione Generale gli Atti di natugastionale di competenza per

relativa adozione.

Affari legali

1/\
AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
e

a

a) Attivita di supporto inerenti le occupazioni abusidegli alloggi per promuovere |e
azioni legali di sfratto.
Ufficio b) Assistenza alle azioni esecutive di rilascio degtnobili.

ispettivo

Gli adempimenti e le attribuzioni sopra elencatie mccorra, sono ridistribuiti dal ResponsabileAdea, all'interno
della stessa Area, per Servizi ed Uffici, secomitert di funzionalita e competenza.

Eventuali compiti non ricompresi nelle attribuzicglencate sono di competenza dell’Area che curmdgeria cui
appartengono.
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RISORSE UMANE ASSEGNATE:

STANZA N. | Cognome e home Categoria Profilo Profegmale
CAPO SERVIZIO 14 Posizione vacante D FUNZIONARIO DIR. P.O
A.P.
UFFICIO STANZA N. |Cognome e nome Categoria ProfildProfessionale
1. | AFFARI LEGALI 13 LONOBILE CATERINA F. C Istruttore amministrativo
2. 13 BRANCIFORTI MARIA B Esecutore amministrativo
3. 13 MAURO SALVATORE B Esecutore amministrativo
4, UFFICIO 11 BUNONE MARIA A. B Esecutore amministrativo
5. ISPETTIVO 11 DI FRANCESCO V. C Istruttore amministrativo
(COMANDO)

Obiettivi individuali di gestione anno 2017:

Obiettivi di gestione anno 2017:
Con il Piano dettagliato degli obiettivi sono statilicate le priorita e i compiti da perseguire fecorrente anno a
valere quali obiettivi da raggiungere per 'annd 20

Come di consueto, l'obiettivo principale € quelldo afdine generale consistente nell’evitare, in walinaria,
l'affidamento di incarichi giudiziali ed estragiuihli a professionisti legali esterni e, quindivieende di tale genere
che verranno in evidenza durante il corso delladoeranno essere affidate all’Avvocatura interna phovvedera
secondo quanto richiesto dalla natura delle quastive verranno ad emergere.
L’Avvocatura oltre agli indicati obiettivi, quandichiesta, fornisce la propria consulenza giuridiper le vie brevi o
tramite la predisposizioni di appositi pareri pescritto secondo quanto previsto nel vigente Regefdam
dell’Avvocatura interna.
Oltre all'indicato primario obiettivo, I’Avvocaturanterna ha perseguito i seguenti obiettivi prograatici dettagliati,
tali da determinare un significativo migliorameudi@lla qualita dei servizi erogati e degli intenient

n. | Macro Obiettivo | Descrizione obiettivi dettagliat Indicatore Obiettivo Valore Orizzonte Valore
atteso temporale raggiunto
nell’anno

1. | Presenza Assicurare la presenza alleAssicurare la presenza in almend0 2017 115

Udienze udienze in relazione ai 30 udienze nelle competenti sedi
procedimenti in  atto pendenti giudiziarie
presso tutte le competenti sedi
giudiziarie
2. | Esecuzione Assicurare I'avvio dell’esecuzione Assicurare l'avvio dell’esecuziong 12 2017 27
Sentenze di nuovi procedimenti esecutivi di di almeno n. 12 nuovi procedimentti
altrettante sentenze. esecutivi di altrettante sentenze.
3. | Procedimenti Avviare procedimenti volti allo) Avviare almeno n. 20 procedimenti 20 2017 40
Recupero crediti sfratto e al recupero dei creditivolti al recupero dei crediti per
e sfratto per morosita canoni di locazione|emorosita canoni di locazione |e
connessi oneri condominiali. connessi oneri condominiali.
4. | Procedimenti di| Avviare, i necessari procedimentiAvviare, almeno n. 1Q 10 2017 4
rilascio di rilascio nei confronti di| procedimenti di sfratto pe
occupanti senza titolo. occupanti senza titolo. N.V.
5. | Consulenza Fornire la propria consulenzaFornire consulenza giuridica [ 100% 2017 100%
giuridica e pareri | giuridica, per le vie brevi q pareri nella misura richiesta
tramite la predisposizioni di dal’Amministrazione.
appositi pareri per iscritto secondo
quanto previsto nel vigente
Regolamento dell’Avvocaturs
interna.
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. Grado di raggiungimento
. Raggiunto e
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto SILNO Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
(4/4)
Macro Obiettivon. 1 30 115 Sl
Macro Obiettivo n. 2 12 27 S|
Macro Obiettivo n. 3 20 40 S|
Macro Obiettivo n. 4 10 4
NLV.- attivita ALTO
sospesa
Macro Obiettivo n. 5 100% 100% 5|

COLLEGAMENTO TRA GLI OBIETTIVI E L'ALLOCAZIONE DELL E RISORSE

L’Avvocatura Interna & esclusa da ogni attivitigdstione delle risorse finanziarie. L’assunzionepdevvedimenti di
natura gestionale/finanziaria, legati ai proceditiniegali, € di competenza della Direzione Generale
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3. AREA TECNICA-PATRIMONIALE
L'Area tecnica-Patrimoniale € articolata in otton8& e dieci Uffici

Le attribuzioni delle Aree sono quelle complessiee servizi e degli uffici che compongono 'Are&sda, piu avanti
elencate.

Al coordinamento e al funzionamento dell’Area egm#to il Dirigente Coordinatore che ne ¢ il dirgtsponsabile.

Il Dirigente Capo Area verifica con i singoli respsabili dei servizi, attraverso periodiche confereii servizio, la
idoneita delle soluzioni organizzative adottateaeadottare, anche in relazione a nuove problensiich situazioni
emergenti, rimandando la complessiva valutazi@i&dttore al costante confronto con il Direttoen€rale.

Per assicurare il Coordinamento complessivo detleita svolte dai vari uffici del Servizio, il Digente assume le
responsabilita decisionali delle direttive impartai singoli uffici, i quali si raccordano con ilirigente attraverso il
responsabile del Servizio.

AREA 3
TECNICO-PATRIMONIALE

Il dirigente é responsabile dell’espletamento delfezioni attribuitegli, nonché del buon andamemitella imparzialita
dell'azione degli uffici o delle attivita cui & gresto. In particolare, € responsabile del risultllbattivita svolta dai Servizi e
dagli Uffici dell’Area funzionale, della realizzamie dei programmi e dei progetti affidati, dellastigne del personale e dellg¢
risorse finanziarie e strumentali assegnate.

Nome e Cognome Qualifica Profilo Professionale
RESPONSABILE Antonino Mameli Dirigente Dirigente Tecnico

Ai Servizi sotto elencati sono attribuiti i segueadempimenti e attribuzioni, la cui elencazionecheattere esemplificativo e
non esaustivo:

SERVIZI UFFICI ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI

a) Tenuta ed aggiornamento anagrafe dell’utenza;

b) Stipulai contratti e ne cura la registrazioner@tca;

c) Predispone e cura la raccolta e la catalogazioneotératti;

d) Predispone la relazione, su richiesta, di cambsensuali di alloggi,

e) Pone in essere ogni idonea attivita amministratieaconfronti di occupan
senza titolo, nonché le azioni per eventuali reeodio decadenze nei
confronti degli assegnatari;

Patrimonio

b) Cura la vendita del patrimonio in gestione insemngd piani di vendita;

c) Attuazione delle normative nazionali e regionalatige alla vendita deg
immobili di proprieta dell'lACP e di quelli in gasne;

d) Cura I' informazione agli aventi diritto per I'acigizione in proprieta deg
immobili;

e) Verifica i requisiti previsti dalle normative viggnper I'acquisizione i
proprieta degli immobili;

f) Predispone la documentazione necessaria ai Notdapsipula dei contratfi
di vendita degli alloggi;

g) Raccoglie e conserva i contratti di vendita deglinobili;

h) Cura gli aspetti amministrativi di titolarita dell@rre in cui insistono gfi
immobili.

®) : ; . S :
> f) Provvede alla stipulazione dei contratti di locagp volture e alla
(@] predisposizione degli atti per la consegna delfiggl agli assegnatari;
% — g) Provvede all'istruttoria delle domande relativeaabksegnazione degli alloggi
= 8 popolari, a seguito dei Bandi emessi dai Comuni;
E 9 h) Predispone gli atti per la locazione dei localiedsi da abitazione;
w 4 i) Cura la disdetta dei contratti e le variazioni danoni del patrimonio ip
zZ < ; .
8 5 W gestione;
- E =2 : . . |a) Predispone eventuali piani di vendita del patrirodnigestione, sia dei locali
»n O |Alienazione alloggi - .
o= che di aree;
)
O 0
o uw
S O
=
4
L
0
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Condomini

a)

1%

Promuove ed attiva I'autogestione da parte degk@satari degli alloggi, d
servizi accessori, degli spazi comuni e della mamzibne degli immobili

fornisce alle autogestioni Il'assistenza tecnica, maristrativa e legal
necessaria per la loro costituzione ed il loro fanamento. L'autogestion
viene effettuata dal momento della consegna ddigiggi disponendosi ng

D P P

o

=4

=z contratto di locazione il relativo obbligo a caridegli assegnatari. A t

% proposito lo IACP individua la figura interna o esta per lo svolgimento

a) dette funzioni.

% b) Predispone i regolamenti condominiali sia dei canihd di totale proprietd
N O dell’lACP sia dei condomini misti.

o ¢) Individua le modalita di affidamento per la nomidegli amministratori nei

E condomini di proprieta esclusiva delllACP e neindomini misti in cui

g I'lIACP detiene la maggioranza degli alloggi.

('-},J d) Effettua una analisi della situazione dei condorasistenti.

e) Effettua la comunicazione ai locatari dei condomimisti del rinnovo dej
contratti di locazione con l'inserimento della dala di pagamento delle
spese condominiali a loro totale carico.

f) Avvia la gestione nei condomini misti con maggia@@nACP con spese|a
totale carico degli assegnatari.

a) Individuazione ed accertamenti indennita area;

% Gestione Tecnica d¢b) Predisposizione di tutti gli elaborati tecnici igili, verbali di consistenza, tip
o d Patrimonio di _frg_zionamento) ai fini dell'acquisizione dellsa e del trasferimenfo
5 = definitivo;
I(JDJ < G c) Convenzioni e protocolli d'intesa con i Comuni;
) o O 2 d) Assistenza ai settori amministrativi, legale e abile di gestione del
N 5 E patrimonio e dell’iter espropriativo;
S ||.|_J 3 e) Pratiche di modifica e rettifica di accatastamenti;
% f) Rapporti con I'Agenzia del Territorio.
%) g) Imposte comunali;
h) Certificazioni energetiche.
a) Programmazione d'interventi di concerto con le esig del settore tecnicq e
Progettazione nel rispetto degli investimenti programmati dal @.dtramite il Direttore
Generale.

b) Organizzazione e redazione di tutti gli atti tecquer addivenire all’appaltp
dei lavori, compreso il progetto esecutivo, gli tgtnico — amministrativi per
I'appalto dei lavori con la sola esclusione dellodso geologico ed indagini

w geognostiche;
(ZD c) Organizzazione e predisposizione di tutti gli atbcnici necessari per
N I'ottenimento delle autorizzazione ( parere tecnicegge N°64/74, Legg
fj N°1086/71, vincoli urbanistici ed ambientali);
E d) Realizza gli atti tecnici relativi ad investimemtimobiliari nel rispetto dell
0] direttive del C.d.A. tramite il Direttore Generale;
8 e) Realizza programmi dei piani integrati per le @pdinanziabili dallg
a Comunita Europea.
L

. E

N LéJ Contratti a) Attivita di supporto nella predisposizione dei badidgara e alle commission
= di gara;
c'/_) b) Cura la stipulazione dei contratti d'appalto nondhéloro registrazione
'§ conservazione;
P c) Attivita di supporto negli adempimenti in materieagpalti relativamente alla
®) acquisizione della documentazione di regolarita trdoutiva, verifica
N dichiarazioni rese dagli Operatori economici prdasBDNCP e AVCPass;
E d) Supporto responsabile anagrafe unica RASA,
('-})J e) Responsabilita contribuzione ANAC;

f) Supporto ai RUP richiesta CIG e CUP;

g) Punto istruttore MEPA;

h) Gestione e aggiornamento Albo imprese di fiducia;

i) Supporto nella predisposizione del programma taénrdelle OO.PP. gd
elenco annuale;

i) Registrazione telematica contratti d’appalto presgenzia delle Entrate;

k) Referente Prefettura acquisizione certificazioniraafia imprese;

D

D
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SERVIZI

UFFICI

ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI

-

al

a
I

a) Programmazione e pianificazione interventi;

b) Rapporti con gli Enti;

c) lIspezione al patrimonio immobiliare ed agli impiatetcnologici, compreso
condomini misti;

d) Programmazione delle opere di risanamento;

e) Compilazione ed aggiornamento elenco prezzi pereopsdative;

f) Tenuta schedari interventi;

g) Progettazione esecutiva d’interventi di recuperdlizéal ed interventi di

o manutenzione straordinaria, ordinaria e con camttéurgenza o massinja
_ 5 urgenza,;
> £ h) Organizzazione e redazione di tutti gli atti tecnmmministrativi pel
E D addivenire all’appalto dei lavori compreso il prtigeesecutivo con la so
|-|I_J fg esclusione dello studio geologico e delle indagavgnostiche;
2 5 i) Organizzazione e predisposizione di tutti gli atdcessari e previsti p
7o) <Z,: 0 I'ottenimento delle necessarie autorizzazione (gatecnico, Legge N°64/7
= Z Legge N°1086/71, vincoli urbanistici; ambientalcgc
N o i) Esecuzione appalti;
E 2 k) Espletamento di tutte le incombenze di natura tec@mministrativa pg
L g I'esecuzione dei lavori ivi compresa la direziomentabilita, assistenza
w3 collaudo ed ogni altra attivita per addivenire aliénimento della
~— certificazione di abitabilita degli alloggi;

I) Espletamento di tutte le incombenze di natura tecriamministrativa per
tenuta in perfetto uso degli impianti tecnologiei,compreso I'ottenimento,
rinnovo di autorizzazione, concessione e quantigitevisto.

Il Servizio & suddiviso in 4 Servizi territoriabgnuno dei quali € competente a

gestire i comuni della Provincia di seguito elehcat

w Comuni di competenza:
CZ) Comuni Zona Nord | Acquaviva, Mussomeli, Sutera, Milena, Bompensidviontedoro, Serradifalcq
% N Provincia San Cataldo, Santa Caterina, Resuttano, Marianogitiilba e Vallelunga
S § -
x
w >
w z
<
=
w Comuni di competenza:
% Comune di Caltanissetta Citta, Santa Barbara
% N Caltanissetta
S S
[
w >
w =z
<
=
- Comuni di competenza:
o Comuni Zona Sud | Mazzarino, Riesi, Delia, Sommatino, Butera, Niscemi
% § Provincia
> o N
g 2
n
<
=
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SERVIZIO

MANUTENZIONE

Comune di Gela

Comuni di competenza:
Gela Citta.

Gli adempimenti e le attribuzioni sopra elencatie @ccorra, saranno ridistribuiti dal Responsafiil&rea, all'interno
della stessa Area, per Servizi ed Uffici, seconitert di funzionalita e competenza.
Eventuali compiti non ricompresi nelle attribuzicglencate sono di competenza dell’Area che curmdgeria cui

appartengono.

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

SERVIZIO GESTIONE PATRIMONIO

CESSIONE ALLOGGI
U.D.A.

STANZA | Cognome e nome CategoriaProfilo Professionale
N.
CAPO SERVIZIO 17 BUGIADA MARIA FELICIA D FUNZIONARIO DIR.
P.O. AP.
UFFICIO STANZA | Cognome e nome CategorigProfilo Professionale
N.
PATRIMONIO 16 CARAMIA GABRIELLA B Esecutore amministrativg
16 SOLLAMI FRANCESCA | B Esecutore amministrativg
21/7/66
ALIENAZIONE 15 GIUGNO AMALIA C. B Esecutore amministrativg
ALLOGGI 15 TALLUTO ADDOLORATA B Esecutore amministrativg
SERVIZIO CONDOMINI
STANZA | Coghome e nome CategoriaProfilo Professionale
N.
CAPO SERVIZIO 18 LEO RICCARDO D FUNZIONARIO DIR.
P.O.
UFFICIO STANZA | Cognome e nome CategoriaProfilo Professionale
N.
CONDOMINI 18 PAGANO M. B Esecutore amministrativg

SERVIZIO GESTIONE TECNICA DEL PATRIMONIO

STANZA | Cognome e nome CategoriaProfilo Professionale
CAPO SERVIZIO : 19 LACAGNINA GIUSEPPE D FUNZIONARIO DIR.
UFFICIO STANZA | Cognome e nome Categori ag'rg)f'ilo Professionale
Gestione Tecnica 2]9 CAMPIONE PIERLUIGI D Istruttore Dir. Tecnico
del Patrimonio
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SERVIZIO INVESTIMENTI E PROGETTAZIONE

STANZA | Cognhome e nome CategoriaProfilo Professionale
N.
CAPO SERVIZIO 32 BUSCAGLIA CLELIA D FUNZIONARIO DIR.
P.O. A.P.
UFFICIO STANZA | Cognome e nome CategorigProfilo Professionale
N.
PROGETTAZIONE 32 RIZZA LUIGI DANILO D Istruttore Dir. Tecnico
CONTRATTI 25 LEGA ALFREDO M. C Istruttore tecnico
SERVIZIO
MANUTENZIONE 1
STANZA | Cognome e nome CategoriaProfilo Professionale
N.
CAPO SERVIZIO 31 COLLODORO ANGELO D FUNZIONARIO DIR.
P.O.
UFFICIO STANZA | Cognome e nome CategoriaProfilo Professionale
N.
COMUNI ZONA 31 PIAZZA ALFONSO B Collaboratore tecnico
NORD PROVINCIA
SERVIZIO
MANUTENZIONE 2
STANZA | Cognome e nome CategoriaProfilo Professionale
N.
CAPO SERVIZIO 35 PASSANISI ATTILIO D FUNZIONARIO DIR.
P.O.
UFFICIO STANZA | Cognome e nome CategoriaProfilo Professionale
N.
COMUNE DI 35 SCARSI ALESSANDRO C Istruttore tecnico
CALTANISSETTA
SERVIZIO
MANUTENZIONE 3
STANZA | Cognome e nome CategoriaProfilo Professionale
N.
CAPO SERVIZIO 27 COCCA LUIGI D FUNZIONARIO DIR.
P.O.
UFFICIO STANZA | Cognome e nome CategoriaProfilo Professionale
N.
COMUNI ZONA SUD 27 ROMANO MAURIZIO B Collaboratore tecnico
PROVINCIA 27 CASCIO AGOSTINO D Funzionario Tecnico
SERVIZIO
MANUTENZIONE 4
STANZA | Cognome e nome CategoriaProfilo Professionale
N.
CAPO SERVIZIO 36 MANGIONE FRANCESCO D FUNZIONARIO DIR.
P.O.
UFFICIO STANZA | Cognome e nome CategoriaProfilo Professionale
N.
COMUNE DI GELA 36 MANNELLA IGNAZIOP.D. [ Istruttore tecnico

Obiettivi individuali di gestione anno 2017:

Oltre la gestione ordinaria di competenza, di cgii adempimenti e alle attribuzioni elencate in qa#enza, al
Responsabile dell’Area, ed ai relativi Responsat#ii Servizi, ai fini della valutazione annualenscstati assegnati i
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seguenti obiettivi programmatici dettagliati, tdi determinare un significativo miglioramento dejlalita dei servizi
erogati e degli interventi:

n.

Macro
Obiettivo

Descrizione obiettivi dettagliati

SUB

Indicatore Olettivo Valore

atteso

nell’anno

Orizzonte
temporale

Valore
raggiunto

Gestione Patrimonio
Cessione Alloggi

Piano di vendita: Istruttoria
stipula di contratti di cession
alloggi della Regione Siciliana
dello IACP di Caltanissetta

Predisporre e  istruire 20
almeno 20 pratiche di
vendita ex L. 560/93.

2017

21

Predisporre e istruire 15
almeno 15 pratiche di
vendita ex L.R. 15/86

2017

38

Locazione locali, magazzini

e3

autorimesse non locati mediante

bandi pubbilici.

Predisporre i bandi 12
necessari al fine d
sottoscrivere almeno 1P
nuovi contratti di
locazione.

2017

11

Contrasto occupazioni abusive

Aggiornamento 100%
censimento delle
occupazioni abusive in
provincia, in
collaborazione  con

Servizi Manutentivi e i

Comuni interessati.

2017

100%

Presa in possesso e messE)0%
in sicurezza allogg
occupati in collaborazione
con i servizi manutentivi ¢
'’Avvocatura interna. |l
dirigente avra cura di
coordinare le operazioni d
messa in sicurezza degli
alloggi sgomberati in
attesa di nuova
assegnazione.

D

2017

100%

Predisposizione di almeno20-50
20 decreti di rilascio e
DPR 1035/72 nel 2017 g
50 nel 2018

2017-2018

23

Segnalazione e denungigl00%
allacci illegittimi utenze ai
competenti gestori ex L.
80/2014

2017-2019

100%

Assegnazione alloggi e volture

Procedere allpukti di| 40
almeno 40 nuovi contratti
di locazione per nuove
assegnazione D
subentri/volture in tutta la
provincia

2017

52

Riordino archivio e successiv
registrazione telematica i
contratti di locazione. Verifiche
anagrafiche.

i

h

Implementare i processi [e100
le attivita volte alla
registrazione telematica ¢
almeno 100 contratti dj
locazione nell'anno in

2017

170
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Ccorso.

Esercizio Diritto di prelaziong 10 Esitare tutte le richieste di100% 2017 100%
alloggi esercizio diritto di
prelazione
Certificazione alloggio sociale 11 Rilasciare almen600 | 600 2017 670
Certificazioni di alloggio
sociale agli assegnatari
richiedenti in regola con
pagamenti ex DM
Infrastrutture del
22/04/2008
Nuova Gestione interna 1 Predisposizione nuovp 100% 2017 0%
amministrazione condomini. regolamento volto alla
gestione interna della
amministrazione de
condomini di proprietd
IACP o mista.
2 Assunzione della gestiorje5-30 2017-2018 O
interna della
amministrazione di almenp
‘= 5 condomini nel corrente
g anno e 30 nel 2018
2
8 Partecipazione assemblees Controllo di almeno 100 100 2017 130
o condominiali e Controllo bilanc bilanci preventivi e
g preventivi e consuntivi consuntivi dei condomini
3 condomini.
Pagamento quote condominiali4 Pagamento quote 100% 2017 100%
alloggi non assegnati. condominiali alloggi non
assegnati e sfitti.
Censimento costante condominb Notifica di almeno 100 atti 100 2017 258
morosi e notifica atti di diffida. di diffida ai condomini
morosi per il pagamentp
delle quote condominial
non corrisposte
Accatastamenti e volture catastalil Resuttano. Atti di rettifica 8 2017 8
alloggi in tutta la provincia e voltura catastale 8
o alloggi
c
g 2 Gela: stesura definitiva 40 2017 40
E atto concessione diritto di
o superfice e volturd
3 catastale 40 alloggi.
@
Q0
5 Predisposizione atti liquidazione3 Verifica atti di| 100% 2017-2018 100%
2 IMU-ICI  nei comuni della accertamento IMU-ICI
% provincia errati notificati da divers
2 comuni
8
Certificazioni APE 4 Predisposizione e stesur200 2017 300
di almeno 200
certificazioni APE
g N Emergenza abitativa derivantel Pubblicazione Bandp 100% 2017 100%
20 5 @ | dello stato di pericolo e inagibilita pubblico finalizzato
Q€ 3 2 | degli immobili ricadenti nel allacquisto  di  unita
= o “Lotto 130 Alloggi”, siti in immobiliari
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Caltanissetta nella via G. Puccin

immediatamenteitaliti
da destinare all’'emergenza
abitativa ai sensi dell'art]
3, comma 1, lett. b, della
L.R. n. 1/2012.

Predisposizione

art.6 della L.R. n. 12/2011

Programma2
triennale e annuale dei OO.PP. [ex

Predisposizione del 100%
Programma triennale ed
annuale delle OO.PP. da
allegare al Bilancio
preventivo 2018-202(
entro il mese di ottobre
2017.

2017

100%

Progettazione ed
Lavori di manutenziong
straordinaria

esecuzioh8

Interventi di messa in 100%
sicurezza - mediante
stabilizzazione del pendip
- e di rifacimento de
piazzale del Lotto 3§
alloggi popolari sito in
Mussomeli nella  vig
Leonardo da Vinci. Lavor
da appaltare entro I'anno.

2017-201¢

50%

(Fattori
esterni)

Interventi di ripristino e di 100%
manutenzione straordinaria
del fabbricato sito 3
Caltanissetta, nel Villaggi
S. Barbara, in via Xiboli n
454, Lavori da appaltar
entro I'anno.

W

2017-201¢

50%

(Fattori
esterni)

Programma per il recupefol0
e razionalizzazione degl|i
immobili di edilizia
pubblica, ai sensi della
legge 23 maggio 2014, n.
80 - Linea di interventg
art. 2 lett. b) del D.M. 186
marzo 2015 - Fond
annualita 2014, 2015 g
2016. Ammessi a
finanziamento n. 14
interventi da appaltar
entro I'anno.

3%

2017-2018

10

Lavori di costruzione di nl 100%
6 alloggi sociali, n. 8 box
attrezzature area ed allagci
ai pubblici servizi in
Serradifalco nella contrad
Calvario, via F. Turati
Progettazione esecutiva.

D

2017-2019

80%

Interventi di ripristino e di 100%
manutenzione straordinaria
del fabbricato sito in San
Cataldo via Callari.

2017

100%

Partecipazione Bandi 8

finanziamento PO FESR del
Regione siciliana.

[

Contratto di  quartier¢ 100%
"Villaggio Santa Barbara’
DCM 25.05.2016.
Costruzione di un edificig
multipiano comprendent

112

2017-2019

80%

(Fattori
esterni)
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ludoteca, biblioteca, centrf

polivalente, centro diurn
e n. 24 alloggi popolari.
Compartecipazione
Comune di Caltanissett
(Redazione progett
esecutivo).

D

PO Fesr Sicilia 2014-202
asse 5, azione 5.1.1
“interventi di messa in
sicurezza e per l'aument
della resilienza dei territor
piu  esposti a rischig
idrogeologico e di erosion
costiera”. d.d.g. 560 de
03/07/2017. Intervento d
messa in sicurezza "Lott]
35 Alloggi lacp" Via
Leonardo Da Vinci -
Mussomeli. (Redazion
progetto esecutivo).

3%

,100%

2017

100%

10

Azione 9.4.1. del P(
FESR 2014/2020
Intervento di
potenziamento de
patrimonio pubblico
abitativo in Caltanissett
nei quartieri Pegn
Stazzone e Provvidenz
mediante realizzazione ¢
n. 9 alloggi sociali e
completamento d
un'‘arteria stradale per
collegamento dei predet
quartieri con il nucleg
urbano della citta'
(Redazione progett
esecutivo).

i

D 100%

2017-201¢

70%

Piano di formazione anno 2017,

11

Partecipazionealateno
3 seminari formativi di
aggiornamento.

2017

Servizi Manutentivi

Accordi quadro relativi ai lavori d
manutenzione, riparazione
pronto intervento del patrimoni
immobiliare 1.A.C.P. da eseguin
nei Comuni di competenza d
Servizi Manutentivi 1,2,3,4

1%

D U

Appaltare i lavori di prontd
intervento e manutenzion
ordinaria mediante
Accordi quadro  entrg
I'anno.

100%

2017-2018

100%

Operazioni di trasloco beni mobi
assegnatari via Puccini.

2

Operazioni di trasloco beni35

mobili n. 35 assegnatal
via Puccini a seguitd
sgombero.

2017

9

(Fattori
esterni)

Lavori di manutenzione ordinaria
aree a verde di
competenza IACP

proprieta |e

Eseguire i lavori d
manutenzione ordinaria i
almeno 3 aree a verde
competenza.

L

2017

3
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Lavori di recupero delle parti4
architettoniche e risanamento
delle solette dei balconi e delle
cornici in c.a. degli immobili siti
in Caltanissetta nella via Filipp
Turati nn. 62/64 - “Lotto n. 24
Alloggi”. Condominio  misto.
Proprieta IACP: n. 18 / 24 allogg

O

Appaltare i lavori entrg
I'anno.

100% 2017-201§ 70%

Lavori di recupero delle parfi5
architettoniche e risanamento
delle solette dei balconi e del
cornici in c.a. della palazzina sita
a Caltanissetta nella via Etto
Romagnoli n. 8 e facente parte del
“lotto n. 56 Alloggi”. Condominio
misto. Proprieta IACP: n. 9 / 14

alloggi

D

(0]

Appaltare i lavori entrg
I'anno.

100% 2017-201§ 100%

Lavori di recupero delle parti6
architettoniche e risanamento
delle solette dei balconi e delle
cornici in c.a. della palazzina sita
a Caltanissetta nella via Padre Rio
da Pietrelcina n. 6/f e facente parte
del “lotto n. 42 Alloggi".
Condominio  misto.  Propriet
IACP: n. 9/ 14 alloggi

o

Appaltare i lavori entrg
I'anno.

100% 2017-201§ 100%

7

Lavori di sostituzione dei serbatp
idrici in cemento amianto coh
serbatoi in polietilene ¢
rifacimento degli impianti idrici
con utenza per singolo allogg
degli immobili siti a Gela in vid
Enrico Artigiani e via Giuseppe
Scicolone “Lotto n. 120
Alloggi”

o

Appaltare i lavori entrg
I'anno.

100% 2017-201§ O

Lavori di sostituzione serbatoi8
idrici in cemento amianto co
serbatoi in polietilene ¢
rifacimento degli impianti idrici
con utenza per singolo allogg
degli immobili siti a Gela in vid
San Cristoforo e via Mario Mona
“Lotto n. 54 Alloggi”

=)

o

Appaltare i lavori entrg
I'anno.

100% 2017-201§ O

Lavori di adeguamentp 9
impiantistico degli immobili siti in
Caltanissetta nella via E.
Berlinguer n. 7 - “Lotto n. 80
Alloggi”. Di proprieta IACP.

Appaltare i lavori entrg
I'anno

100% 2017-201§ 100%

RIEPILOGO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI
(gli obiettivi non raggiunti causa fattori estemngn vengono valutati)

Raggiunto Grado di raggiungimento
MACRO OBIETTIVO Valore atteso Valore raggiunto ;gN o Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 1 (10/11)
subl 20 I ALTO
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Sub 2 15 38 S|
Sub 3 12 11 NO
Sub 4 100% 100% i
Sub 5 100% 100% i
Sub 6 20-50 23 i
Sub 7 100% 100% i
Sub 8 40 52 S|
Sub 9 100 170 S|
Sub 10 100% 100% S|
Sub 11 600 670 S|
: Grado di raggiungimento
. Raggiunto e
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto SI-NO Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 2 (3/5)
Sub 1 100% 0% NO
Sub 2 5-30 0 NO
Sub 4 100% 100% Sl
Sub 5 100 258 Sl
. Grado di raggiungimento
. Raggiunto . .
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto SI.NO Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 3 (4/4)
Sub 1 8 8 S
Sub 2 40 40 S
ALTO
Sub 3 100% 100% S|
Sub 4 200 300 S
: Grado di raggiungimento
. Raggiunto e
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto SI-NO Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 4 (7/9)
Sub 1 100% 100% Sl
Sub 2 100% 100% S| MEDIO
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Sub 3 100% 50% N.V.

(Fattori esterni)
Sub 4 100% 50% N.V.

(Fattori esterni)
Sub 5 10 10 S
Sub 6 100% 80% NO
Sub 7 100% 100% S
Sub 8 100% 80% S

(Fattori esterni)
Sub 9 100% 100% S
Sub 10 100% 70% NO
Sub 11 3 7 S

Raggiunto Grado di raggiungimento
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto SgEN o Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 5 (5/8)

Sub 1 100% 100% S
Sub 2 35 9 N.V.

(Fattori esterni)
Sub 3 3 3 S
Sub 4 100% 70% NO

0, 0,

Sub 5 100% 100% Sl MEDIO
Sub 6 100% 100% Sl
Sub 7 100% 0 NO
Sub 8 100% 0 NO
Sub 9 100% 100% S

COLLEGAMENTO TRA GLI OBIETTIVI E LALLOCAZIONE DELL E RISORSE

RISORSE FINANZIARIE ASSEGNATE
BADGET FINANZIARIO

Efficienza Gestionale

Consiste nell’analisi dei costi rilevati, finalizaaalla valutazione del grado di convenienza ecdnemicita dei sistemi
gestionali dei servizi. L'efficienza gestionale, rig@to, viene valutata raffrontando i costi sosterai risultati
conseguiti.

L'Organismo indipendente di valutazione della parfance (OIVP), con il supporto del U.C.G. e del&férmance
(Ufficio Controllo di Gestione), nel corso del 20ha verificato I'andamento delle performance deigénti, rispetto
agli obiettivi, durante il periodo di riferimento adottato, ove necessario, interventi correttivcarso di esercizio,
comunicando le criticita riscontrate all’Organartiirizzo politico amministrativo.
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CENTRO DI SPESA 2 (Tecnico-Patrimoniale)
Responsabile: Arch. Antonino Mameli

Cap Art. Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia aitativa. Valore Obiettivo Collegame
Programma 0802 — Edilizia residenziale pubblica eotale e piani di atteso pertinente nto con
edilizia economico-popolare nell'anno per la macro

(Impegni) valutazione obiettivo
Previsioni 2017 (%) annuale
(SI) (NO)
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni eervizi
55 00 QUOTE AMMINISTRAZIONE ALLOGGI IN CONDOMINIO 1.564,00 95% Sl 2
57 00 ALTRI INTERVENTI DI PARTE CORRENTE PER LA GHBONE 10.000,00 90% Sl
DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE
63 01 MANUTENZIONE ORDINARIA ALLOGGI 924.860,09 di 80% Sl 5
Ccui 224.860,09
FPV
65 00 MANUTENZIONE LOCALI U.D.A. 15.000,00 70% Sl 5
66 00 QUOTE MANUTENZIONE ALLOGGI IN CONDOMINIO 23.441,10 80% Sl 5
66 01 ALTRI INTERVENTI DI MANUTENZIONE ORDINARIA 10.000,00 60% Sl 5
87 00 SPESE PUBBLICITA' ED AVVISI DI GARA 10.000,00 50% NO -
TOT. Macro aggr. 103 994.865,19
Titolo | - Macroaggregato 110 - Altre spese correnmt
51 00 ASSICURAZIONE DEGLI STABILI 66.000,00 100% NO -
56 00 CONTRIBUTI ASSOCIATIVI FEDERCASA 20.000,00 40% NO -
152 00 ONERI STRAORDINARI DELLA GESTIONE CORRENTE 5.000,00 NO -
TOT. Macro aggr. 110 91.000,00 -
Titolo Il — Macroaggregato 202 - Investimenti fissilordi
170 00 UTILIZZO FONDI C.E.R. PER REALIZZAZIONE B 1.500.000,00 0% NO -
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
174 01 INTERVENTI OPERE URB. FONDI EX GESCAL REGIGN 4.000.000,00 90%) Sl 4
SICILIANA
180 01 RECUPERO DEL PATRIMONIO EDILIZIO DI PROPRIBTI.A.C.P. 2.000.000,00 40% Sl
181 00 INTERVENTI COSTRUTTIVI PER  FINI  ISTITUZIONAL 2.982,90 100% Sl 4
DELL'ILA.C.P.
209 00 UTILIZZO SOMME CESSIONE ALLOGGI L. N. 560/93 1.500.000,00 70% Sl
210 00 FONDO MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLOGGI 256.000,00 50% Sl
TOT. MACROAGGR. 202 9.258.982,90
Risorse assegnate e grado di utilizzazione
Cap. Art. Missione 08 — Assetto del territorio ed edilizia abitativa. Valore Impegnato % Imp. Scost Valore
Programma 0802 - Edilizia residenziale pubblica e locale Previsioni 2017 atteso raggiu
e piani di edilizia economico-popolare % nto
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni e servizi
5500 01 QUOTE AMMINISTRAZIONE ALLOGGI IN CONDOMINIO 1.564,00 95% 854,79 54,65 40,35 Sl
5700 01 ALTRI INTERVENTI DI PARTE CORRENTE PER LA GESTIONE 10.000,00 90% 9.526,41 95,26 -5,26 NO
DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE
6301 01 MANUTENZIONE ORDINARIA ALLOGGI 924.860,09 di cui 80% 579.755,01 62,69 17,31 Sl
224.860,09 FPV
6500 01 MANUTENZIONE LOCALI U.D.A. 15.000,00 70% 0,00 0,00 70,00 N|
6600 01 QUOTE MANUTENZIONE ALLOGGI IN CONDOMINIO 23.441,10 80% 20.434,50 87,17 -7,17 NO
6601 01 ALTRI INTERVENTI DI MANUTENZIONE ORDINARIA 10.000,00 60% 1.220,00 12,20 47,80 N|
8700 01 SPESE PUBBLICITA' ED AVVISI DI GARA 10.000,00 50% 858,88 8,59 41,41 Sl
TOT. Macro aggr. 103 994.865,19
Titolo | - Macroaggregato 110 - Altre spese correnti
5100 01 ASSICURAZIONE DEGLI STABILI 66.000,00 100% 66.000,00 100 0,00 N|
5600 01 CONTRIBUTI ASSOCIATIVI FEDERCASA 20.000,00 40% 7.260,00 36,30 3,70 Sl
15200 01 ONERI STRAORDINARI DELLA GESTIONE CORRENTE 5.000,00 0,00 0,00 0,00 -
TOT. Macro aggr. 110 91.000,00
Titolo Il — Macroaggregato 202 - Investimenti fissi lordi
17000 01 UTILIZZO FONDI C.E.R. PER REALIZZAZIONE E 1.500.000,00 0% 0,00 0,00 0,00 -
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
17401 01 INTERVENTI OPERE URB. FONDI EX GESCAL REGIONE 4.000.000,00 90% 1.814.671,29 45,37 44,63 Sl
SICILIANA
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18001 01 RECUPERO DEL PATRIMONIO EDILIZIO DI PROPRIETA' 2.000.000,00 40% 560.178,53 28,00 12,00 Sl
I.A.C.P.
18100 01 INTERVENTI  COSTRUTTIVI PER  FINI ISTITUZIONALI 2.982,90 100% 2.982,90 100 0,00 N|
DELL'ILA.C.P.
20900 01 UTILIZZO SOMME CESSIONE ALLOGGI L. N. 560/93 1.500.000,00 70% 835.902,53 55,72 14,28 N|
21000 01 FONDO MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLOGGI 256.000,00 50% 28.004,80 10,94 39,06 Sl
TOT. MACROAGGR. 202 9.258.982,90

Dall'analisi dei costi rilevati, finalizzata allaalutazione del grado di convenienza e di econoanidiéi sistemi
gestionali dei servizi, valutata raffrontando itt@®stenuti ai risultati conseguiti, emerge urvate grado di efficienza
gestionale.
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4. AREA FINANZIARIA
L'Area Finanziaria e Contabile & articolata in §ervizi e sette Uffici

Le attribuzioni delle Aree sono quelle complessile servizi e degli uffici che compongono I'Are@ss$a, piu

avanti elencate.

Al coordinamento e al funzionamento dell’Area egm®to il Dirigente Coordinatore che ne ¢ il dirgtsponsabile.

Il Dirigente Capo Area verifica con i singoli respabili dei servizi, attraverso periodiche confeeedi servizio, la
idoneita delle soluzioni organizzative adottateaeadottare, anche in relazione a nuove problenmeatich situazioni
emergenti, rimandando la complessiva valutazi@ieésdttore al costante confronto con il Direttoen€rale.

Per assicurare il Coordinamento complessivo ddfieita svolte dai vari uffici del Servizio, il Digente assume le
responsabilita decisionali delle direttive impartiti singoli uffici, i quali si raccordano con iirigente attraverso il
responsabile del Servizio.

AREA 4

FINANZIARIA - AMMINISTRATIVA

Il dirigente & responsabile dell’espletamento dieltezioni attribuitegli, nonché del buon andamesitella imparzialita dell'azione degli
uffici o delle attivita cui & preposto. In partiao, € responsabile del risultato dell'attivitalsvaai Servizi e dagli Uffici dell’Area
funzionale, della realizzazione dei programmi epfepetti affidati, della gestione del personatiete risorse finanziarie e strumentali
assegnate.

Nome e Cognome Qualifica Profilo Professionale
RESPONSABILE Giuseppe Gaeta Dirigente t.d. | Dirigente Finanziario

Ai Servizi sotto elencati sono attribuiti i segueatempimenti e attribuzioni, la cui elencazionecheattere esemplificativo e non
esaustivo:

SERVIZI UFFICI ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI
Bilancio a) Predisposizione Programmazione e gestione deidbifaaventivi;
Programmazione b) Variazioni, assestamenti, riequilibri di bilancio;
Controllo ¢) Rapporti con il Tesoriere, con la Banca d’ltalia €&ssa Regionale;

d) Predisposizione Rendiconto della gestione;

e) Contabilita fiscale, Erario, IVA;

f)  Predispone i piani finanziari ed istruisce le miadi relative a richieste di muti,
finanziamenti, ecc.;

g) Cura la rendicontazione del patrimonio gestito dppieta regionale;

h) Rendiconti contabili

i) Attivitd di supporto all'organo di revisione, al leo di Valutazione e al Controllo g

Gestione

8 j) Attivita di supporto ai Servizi su prenotazioninepiegni di spesa
<Z( k) Gare e Regolamenti di competenza del servizio.
- Ragioneria Ordinativi | a) Annotazione e registrazione impegni di spesa ertouenti di entrata;
o b) Pareri ed attestazioni contabili;
= ,E c) Emissione Reversali d’incasso e mandati di pagamento
_ d) Liquidazione Fatture passive;
2
E Economato a) Economato — Piccola cassa
9 Provveditorato b) Inventari

¢) Provviste: Gestione Pulizia locali — telefonia Fernitura materiali ed attrezzaty
di uso corrente per gli uffici

d) Gestione parco auto;

e) Erogazione buoni pasto;

Morosita locali ed a) Esamina la situazione debitoria dei locatari, invigolleciti per il recupero dei
alloggi crediti, promuove le azioni legali per lo sfrattei docatari morosi e di occupanti
senza titolo;
b) Controlla la morosita dei locatari promuovendo, ftari Servizio Legale, le azioni
di recupero;

¢) Cura la stipula di concordati con gli inquilini meip

Conti del Personale |a) Gestione fondo per il trattamento accessorio dedgrale

(Emolumenti e b) Gestione paghe e contributi

contribuzione) ¢) Cura la contabilita del personale dipendente ivi m@so il modello 770, Ia
formazione dei ruoli INPS, le pratiche ai fini dellquidazione della pensione;

d) Rapporti con gli Enti previdenziali, assistenzialiagssicurativi

e) Gestione posizioni previdenziali, assistenzialasdicurative

20
PERSONALE

33



Affari del Personale a) Tenuta ed aggiornamento della dotazione organica

b) Gestione giuridica ed amministrativa del rappoittadoro
c) Controllo presenze e assenze del personale;

d) Procedure di assunzione, progressione, valutazotiemobilita interna ed esterr)a,

coordinate dalla Direzione generale;

A) provvede alla elaborazione informatica dei canominsili ed alla bollettazione
automatica dei canoni di locazione patrimoniali

verifica e aggiornamento schede contabili, catastalcontrattuali patrimoni
immobiliare;

Fatturazione canoni locali u.d.a.;

Cura e gestisce I'applicativo gestionale del patriino

Gestione entrate

patrimoniali B)

30
ENTRATE
PATRIMONIALI

C)
D)

Gli adempimenti e le attribuzioni sopra elencatie mccorra, sono ridistribuiti dal ResponsabileAdea, all'interno
della stessa Area, per Servizi ed Uffici, secomitert di funzionalita e competenza.
Eventuali compiti non ricompresi nelle attribuzicglencate sono di competenza dell’Area che curmdteria cui
appartengono.

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

SERVIZIO
CONTABILITA’ BILANCIO
STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
| CAPO SERVIZIO 12 Baglio Giuseppe Calogero D FUNZIONARIO DIR. P.O,
UFFICIO STANZA N. |Cognome e nome Categoria| ProfildProfessionale
Bilancio 23 GAROFALO PAOLA c Istruttore contabile.
Programmazione
Controllo
21 PENNICA MARILENA B Collaboratore
Ragioneria Ordinativi amm./cont.
21 SOLLAMI FRANCESCA 20/9/66 | B Esecutore amministrativo
22 GIUNTA CATALDO B Collaboratore
Economato amm./cont.
Provveditorato 22 LOMAGLIO MAURIZIO B Collaboratore
amm./cont.
Morosita locali ed allogg 12 SALA MICHELA FAB. B Esecutore amministrativo

SERVIZIO PERSONALE

STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
CAPO SERVIZIO 25 Lombardo Michele D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. |Cognome e home Categoria| ProfildProfessionale
Conti del Personale 22 GIUNTA CATALDO B Collaboratore
(Emolumenti e amm./cont.
contribuzione)
Affari del Personale 25 VANASCO GIUSEPPE D Istruttore Direttivo amm.
SERVIZIO ENTRATE PATRIMONIALI
STANZA N. | Cognome e nome Categoria| Profilo Profegsnale
| CAPO SERVIZIO 30 Rossi Giorgio (fino al 30/11/2017) | D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. |Cognome e nome Categoria| ProfildProfessionale
Gestione entrate 26 ARCARISI FABIOLA P. B Esecutore amministrativo
patrimoniali
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Obiettivi individuali di gestione anno 2017:

Oltre la gestione ordinaria di competenza, di gli adempimenti e alle attribuzioni elencate inqadenza,
al Responsabile dell’Area, ed ai relativi Respoiisdbi Servizi, ai fini della valutazione annuak®no stati
assegnati i seguenti obiettivi programmatici déiatig tali da determinare un significativo miglamento
della qualita dei servizi erogati e degli intenient

Macro Descrizione obiettivi dettagliati Indicatore Obiettivo Valore atteso| Orizzonte | Valore
Obiettivo nell’anno temporal | raggiunto
e
Bilancio di previsione finanziario 2018-2020 eXPredisporre proposta entro [il100% 2017 100%
Dlgs 118/2011 mese di ottobre 2017.
Rendiconto della gestione esercizio finanzigriBredisporre proposta entro [il100% 2017 100%
2016 e revisione ordinaria dei residui mese di luglio 2017 a seguito
insediamento nuovo Collegip
Sindaci revisori.
'§ = Attuazione  Codice  dellAmministraziong Implementare i processi e |e70% 2017- 80%
.ﬂ‘—g g Digitale “CAD” di cui al decreto legislativo n. postazioni con [I'applicativa 2018
< S 82 del 2005, adeguamento dei processi intemmécessario per la produzione
% q;’ con lo scopo di creare tutti i documenti a valordegli Atti in formato digitale.
g g legale esclusivamente in modo digitale [in
8 collaborazione con il Servizio AA.GG;
Acquisizione di beni di consumo e serviziConseguire significativi e =<€.150.450 2017 150.329,62
correnti necessari al corretto ed efficientenisurabili risparmi di gestione,
funzionamento degli uffici del centrpmantenendo lo standard quali-
direzionale. Riduzione dei costi, con particolarquantitativo consolidato nel
riferimento ai servizi di telefonia mobile datriennio precedente. (Titolo | |
cessare nel corso dell'anno. Macroaggregato 103)
Atti di diffida per il recupero indennita Notificare almeno 400 Atti d| 400 2017 446
risarcimento danni da occupazioni abusive; | diffida agli occupanti abusivi
identificati, per il recupero del
risarcimento danni da
occupazione senza titolo.
Recupero morosita. Il presente obiettivo tendgettito delle riscossioni Competenza: | 2017- Competenzal
alla riduzione della morosita ordinarjaconseguito maggiore del 2%=>€.1.603.000| 2018
e mediante: Incremento delle azioni esecutivéspetto a quello del 2016. 1.866.764
? nei confronti degli inquilini e dei conduttofi
g dei locali con morosita in collaborazione cpn o
o I'Area Legale - Controllo costante dei Residui: o
E’_ pagamenti e degli accordi di rateizzazione e Residui:
3 relativi solleciti ai morosi. =>€.1.071.000
& 1.043.956
(5]
e Incrementare il numero degli accordi |dEffettuare almeno n. 70 accordi70 2017 100
% rateizzazione del debito con gli inquilipidi rateizzazione nell’anno.
g morosi aventi diritto ai sensi della vigente
§ direttiva regionale.
A5
Ricalcolo canoni di locazione 2018-2019 sull&ffettuare gli accertamenti p100% 2017- 100%
base delle dichiarazioni fiscali trasmesse dagibmpletamento dellanno 2019

inquilini

reddituale 2016 per chi non ha|

presentato l'autocertificaziong

(100%)

completando il caricamento d

T
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dati.

di gennaio 2018

Piano di formazione anno 2017; Partecipazione athemd 2| 2 2017 2
seminari formativi di
aggiornamento.
Conto annuale del personale; Predisposizione e igsieme| 100% 2017 100%
% del Conto annuale del Personale
§ entro il mese di Giugno.
s
o Misure di controllo della presenza in uffigicEffettuare almeno 10 controlli 10 2017 10
% del personale. Oltre la normale attivita |di
b verifica e controllo quotidiano delle presenze, e
8 prevista un’attivita di controllo a campione
sulla regolare presenza in servizio.
Procedure di assunzione, progressignBrocedura di assunzione di n| 1L 2017- 0
valutazione e di mobilita interna ed esternanita da avviare entro I'anno. 2018
coordinate dalla Direzione generale
Revisione e implementazione infrastruttura|dRinnovo del servizio entro il 100% 2017 100%
rete mediante rinnovo del Servizio di assisten2017
esterna rete LAN sede IACP in scadenza |nel
corrente esercizio. Ottimizzazione del servizip e
implementazione della connettivita alla fibra
ottica.
o - - - — -
2 Implementazione e potenziamento infrastruttii@ostituzione PC, Switch, Hub [e=<€.10.000,00 2017 7.017,16
g di rete mediante sostituzione hardwarguant’altro necessario a rendere
S obsoleto. la rete piu efficiente, nel limite
'E del 50% del budget assegnato
[
_§ Aggiornamento sezione Trasparenza del sitdggiornamento del sito e degli| 20 2017- >100
o web istituzionale. Revisione di alcuni processi 2019
S interni;  miglioramento  dei canali giatti pubblicati secondo le
é comunicazione interni ed esterni tramite rete R
informatica decreto legislativo 33/2013, com&eVISion del D.Lgs. 97/2016
modificato dal D.lgs. n. 97/2016; di competenza
Attuazione Controllo di gestione e dellaPredisporre referto del 100% 2017- 100%
Performance; Controllo di gestione e della 2018
performance 2017, entro il mese

RIEPILOGO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI
(gli obiettivi non raggiunti causa fattori estem@gn vengono valutati)

Raggiunto Grado di raggiungimento
MACRO OBIETTIVO Valore atteso Valore raggiunto ngN o Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)

Macro Obiettivo n. 1 (4/4)

Sub 1 100% 100% i

Sub 2 100% 100% 5

Sub 3 70% 80% i ALTO

Sub 4 =<£€.150.450 150.329,62 S|
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Raggiunto Grado di raggiungimento
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto ngN o Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 2 (4/4)
Sub 1 400 446 S
Sub 2 Competenza: Competenza S|
=>€.1.603.000 1.866.764
Residui: Residui: ALTO
=>€.1.071.000 1.043.956
Sub 3 70 100 Sl
Sub 4 100% 100% S|
. Grado di raggiungimento
. Raggiunto e
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto SI-NO Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 3 (3/4)
Sub 1 2 2 Sl
Sub 2 100% 100% Sl
Sub 3 10 10 S| MEDIO
Sub 4 1 0 NO
. Grado di raggiungimento
. Raggiunto . ..
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto SI.NO Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 4 (3/4)
Sub 1 100% 100% Sl
Sub 2 =<€.10.000,00 7.017,16 Sl
Sub 3 20 >100 S| ALTO
Sub 4 100% 100% Sl
COLLEGAMENTO TRA GLI OBIETTIVI E L'ALLOCAZIONE DELL E RISORSE

OBIETTIVO N. 5

RISORSE FINANZIARIE ASSEGNATE
BADGET FINANZIARIO

Efficienza Gestionale

Consiste nell’analisi dei costi rilevati, finalizaaalla valutazione del grado di convenienza ecdnemicita dei sistemi
gestionali dei servizi. L'efficienza gestionale, rig@to, viene valutata raffrontando i costi sosterai risultati

conseguiti.

L'Organismo indipendente di valutazione della parfance (OIVP), con il supporto del U.C.G. e del&férmance
(Ufficio Controllo di Gestione), verifica 'andam@ndelle performance dei dirigenti, rispetto adiadtivi, durante il

periodo di riferimento e adotta, ove necessaritgri@nti correttivi in corso di esercizio, comumida le criticita

riscontrate all’Organo di indirizzo politico ammstriativo.
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CENTRO DI SPESA 3 (servizi finanziari)
Responsabile: dott. Giuseppe Gaeta

Cap Art. Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e djestione. Valore Obiettivo Collegam
Programma 0110 — Risorse umane atteso pertinente ento con
nell’anno per la macro
Previsioni (Impegni) | valutazione | obiettivo
2017 (%) annuale
(S (NO)
Titolo | - Macroaggregato 101- Redditi da lavoro dipencente
11 00 RETRIBUZIONI ED INDENNITA' AL PERSONALE 1.330.000,00 95% NO -
12 00 LAVORO STRAORDINARIO 2.000,00 20% NO -
13 00 RIMBORSO SPESE DI MISSIONE 15.000,00 70% NO -
14 00 CONTRIBUTI ASSICURATIVI E PREVIDENZIALI 450.000,00 95% NO -
15 01 SERVIZIO SOSTITUTIVO DI MENSA — BUONI PAST( 30.000,00 80% NO -
PERSONALE
17 00 COMPETENZE PERSONALE A COMANDO 5.000,00 100% NO -
22 00 CONFERIMENTO TFR PENSIONI INTEGRATIVE 90.000,00 100% NO -
Titolo | - Macroaggregato 103 Acquisto di beni e serviz
32 00 SPESE, SERVIZI E MANUTENZIONE UFFICI 60.000,00 80% Sl 1
33 00 SPESE PER | CONTRATTI DI ENERGIA ELETTRICA, 46.000,00 90% Sl 1
TELEFONIA E TRASMISSIONE DATI
34 00 CANCELLERIA STAMPATI E PUBBLICAZIONI 15.000,00 80% Sl 1
36 00 GESTIONE SISTEMA INFORMATIVO 32.000,00 90% Sl 1
38 01 NOLEGGIO AUTOVEICOLI 18.000,00 90% Sl 1
38 02 GESTIONE AUTOMEZZI E BUONI CARBURANTE 6.000,00 90% Sl 1
TOT. Macro aggr. 103 177.000,00 859 Si 1
Titolo Il — Macroaggregato 205 - Altre spese in comt capitale
262 00 LIQUIDAZIONE TFR AL PERSONALE DIPENDENTE 200.000,00 50%) NO -
263 00 CONTRIBUTO AZIENDALE ADESIONE FONDI PENSIONE 24.000,00 70% NO -
COMPLEMENTARI
Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e djestione.
Programma 0111 — Altri servizi generali
Titolo Il — Macroaggregato 202 - Investimenti fissiordi
233 00 ACQUISTO BENI MOBILI CENTRO DIREZIONALE 20.000,00 50% Sl 4
235 00 ACQUISTO HARDWARE E MACCHINARI PER UFFICIO 20.000,00 50% Sl 4
236 00 ACQUISIZ. PROGRAMMI APPLICATIVI SOFTWARE E 20.000,00 50% Sl 4
LICENZE D'USO
TOT. MACROAGGR. 102 60.000,00 50% Sl 4
Cap. Art. Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia albativa. Valore Obiettivo Collegame
Programma 0802 — Edilizia residenziale pubblica e tale e| Previsioni atteso pertinente nto con
piani di edilizia economico-popolare 2017 nell'anno per la macro
(Impegni) | valutazione | obiettivo
(%) annuale
(Sh (NO
Titolo | - Macroaggregato 102- Imposte e tasse a caric
dell'ente
121 00 IMPOSTA DI BOLLO 30.000,00 70% NO
122 00 IMPOSTA DI REGISTRO 100.000,00 70% NO
127 00 ALTRE IMPOSTE E TASSE 30.000,00 50% NO
129 00 IMU 130.000,00 50% NO|
129 01 IMPOSTE E TARIFFE COMUNALI 30.000,00 50% NO
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni eeyvizi
35 00 SPESE PER | SERVIZI POSTALI E BANCARI 60.000,00 70% NO
Titolo | - Macroaggregato 109 - Rimborsi e poste coettive
delle entrate
141 00 RIMBORSI DIVERSI CAP. 14100/E 10.000,00 50% NO
149 00 RIMBORSO CANONI DI LOCAZIONE PAGATI IN 20.000,00 30% NO
ECCEDENZA
358 00 QUOTE VANI ALLOGGI REGIONALI SPETTANTI ALLA 6.000,00 70% NO
REGIONE SICILIA (CONTI GIUDIZIALI)
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Titolo Il — Macroaggregato 2015 - Altre spese in cdo

capitale
261 00 VERSAMENTI ALLA TESORERIA STATALE CONT. SPEC. 500.000,00 80% NO
N. 1947 VENDITA ALLOGGI L.560/93
Risorse assegnate e grado di utilizzazione
Cap. Art. M issione 01 - Servizi istituzionali, generali e di Valore Impegnato % Imp. Scost Valore
gestione. Programma 0110 - Risorse umane Previsioni 2017 atteso raggiu
% nto
Titolo |- Macroaggregato 101 - Redditi da lavoro
dipendente
1100 01 RETRIBUZION | ED INDENN ITA' AL PERSONALE 1.330.000,00 95% 1.233.405,81 92,74 2,26 B
1200 01 LAVORO STRAORDINARIO 2.000,00 20% 0,00 0,00 20,00 -
1300 01 RIMBORSO SPESE DI MISSIONE 15.000,00 70% 12.430,89 82,87 -12,87 B
1400 01 CONTRIBUTI ASSICURATIV | E PREVIDENZ IALI 450.000,00 95% 413.386,18 91.86 3.14 -
SERVIZIO SOSTITUTIVO DI MENSA - BUONI PASTO B
1501 o1 PERSONALE 30.000,00 80% 12.994,88 79,98 0,02
1700 01 COMPETENZE PERSONALE A COMANDO 5.000,00 100% 5.000,00 100,00 0,00 -
2200 01 CONFERIMENTO TFR PENSION | INTEGRATIVE 90.000,00 100% 77.566,77 86,19 13,81 -
Totale macroaggregato 101 1.922.000,00 1.754.784,53
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni e
servizi
3200 01 SPESE, SERVIZI E MANUTENZIONE UFFICI 60.000,00 80% 51.857,93 86,43 -6,43 NO
SPESE PER | CONTRATTI DI ENERGIA ELETTRICA, TELEFON IA E ]
3300 o1 TRASMISSION E DATI 46.000,00 90% 37.567,19 81,67 8,33
3400 o1 CANCELLERIA STAMPATI E PUBBLICAZIONI 15.000,00 80% 11.734,68 78,23 7,77 Sl
3600 01 GESTIONE SI STEMA INFORMATI VO 32.000,00 90% 27.845,23 87,00 3,00 Sl
3800 01 NOLEGGIO AUTOVEICOLI 18.000,00 90% 16.354,47 90,85 0,85 NO
3800 02 GESTIONE AUTOMEZZI E BUONI CARBURANT E 6.000,00 90% 4.970,12 82,84 6,67 S|
Totale macroaggregato 103 177.000,00 150.329,62
Titolo Il - Macroaggregato 202 - Investimenti fissi lordi
23300 00 ACQUISTO BENI MOBILI CENTRO DIREZIONA LE 20.000,00 50% 0,00 0,00 50,00 Sl
23500 00 ACQUISTO HARDWARE E MACCHINARI PER UFFICIO 20.000,00 50% 7.017,16 35,09 14,91 Sl
23600 0 QICL?SLgaz PROGRAMMI APPLICATIVI SOFTWARE E LICENZE 20.000,00 0% 3.000,80 15,00 35,00 ]
Totale macroaggregato 202 60.000,00 10.017,96
. Grado di raggiungimento
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto Ra;glg:: gto Macro Obiettivo
) (alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 5 (7/9)
Sub 1 80% 86,43 NO
Sub 2 90% 81,67 Sl
Sub 3 80% 78,23 S|
Sub 4 90% 87,00 S|
Sub 5 0% 90,85 NO MEDIO
Sub 6 90% 82,84 S|
Sub 7 50% 0,00 S|
Sub 8 50% 35,09 S|
Sub 9 50% 15,00 S|

Dall’analisi dei costi rilevati, finalizzata allaalutazione del grado di convenienza e di econo@idigi sistemi
gestionali dei servizi, valutata raffrontando i ttastenuti ai risultati conseguiti, emerge undgranedio-alto di

efficienza gestionale.
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SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA E DI BILANCIO

IL RENDICONTO DELLA GESTIONE FINAZIARIA 2017

DATI DI PRECONSUNTIVO

Si riportano le situazioni riepilogative per titolo, tipologia e categoria delle entrate relative, esclusivamente,
ai titoli lll e IV in quanto non vi sono previsioni né movimentazioni ai titoli I, Il, V, VI e VIl mentre il titolo IX
(Entrate per conto terzi e partite di giro) € in sostanziale pareggio con il titolo VII della spesa.

ENTRATE PER TITOLO TIPOLOGIA E CATEGORIA

Titolo Denominazione ACCERTAMENTI |di cui entrate RISCOSSIONIIN 'RISCOSSIONIIN
Tipologia non ricorrenti C/COMPETENZA C/RESIDUI
Categoria (@] (@]
Titolo 3 Entrate extratributarie
3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizie p roventi derivanti dalla 2.683.226,20 36.750,39 1749.119 55 1017.385,28
gestione
dei beni
3010300 Proventi derivanti dalla gestio ne dei beni 2.683.226,20 36.750,39 1749.19,55 1017.385,28
3020000 |Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attiv  ita di controllo e 0,00 0,00 0,00 0,00
delle irrégolarita e degliilleciti
3030000 |Tipologia 300: Interessi attivi 7731 0,00 7731 172
3030200 Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo termine 28,76 0,00 28,76 0,00
3030300 Altriinteressi attivi 48,55 0,00 48,55 172
3040000 |Tipologia 400: Altre entrate da redditi da ¢ apitale 91129,51 7.29167 9112951 31803,61
3049900 Altre entrate da redditi da capitale 91129,51 729167 9112951 31803,61
3050000 |Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate corr  enti 182.254,56 0,00 162.413,10 145,18
3050100 Indennizzi di assicurazione 0,00 0,00 0,00 0,00
3050200 Rimborsiin entrata 37.675,96 0,00 37.675,96 45,8
3059900 Altre entrate correntin.ac. 144.578,60 0,00 124.737,4 0,00
3000000 |Totale Titolo 3 2.956.687,58 44.042,06 2.002.739,47 1049.348,79
Titolo Denominazione ACCERTAMENTI di cui entrate RISCOSSIONIIN 'RISCOSSIONIIN
Tipologia non ricorrenti C/COMPETENZA C/RESIDUI
Categoria (€] (&)
Titolo 4 Entrate in conto capitale
4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
4020000 |Tipologia 200: Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
4020100 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
4030000 |Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 2.374.849,82 560.178,53 1827.37129 102.918,48
4031000 Altritrasferimenti in conto capitale da amministrazio ni pubbliche 2.374.849,82 560.178,53 1827.37129 102.918,48
4040000 |Tipologia 400: Entrate da alienazione di ben i materiali e immateriali 1289.501,31 41596,02 985.7014 10.753,82
4040100 Alienazione di beni materiali 1247.905,29 0,00 944.105,12 10.753,82
4040200 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 0,00 0,00 0,00 0,00
4040300 Alienazione di beni immateriali 41596,02 41596,02 41596,02 0,00
4050000 |Tipologia 500: Altre entrate in conto capita le 0,00 0,00 0,00 0,00
4050300 Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi e restituzioni disomme non 0,00 0,00 0,00 0,00
dovute o incassate in eccesso
4000000 Totale Titolo 4 3.664.35113 601774,55 2.813.072,43 113.672,30

| PROVENTI DELL'ENTE:

ATTIVITA DI GESTIONE DEGLI ALLOGGI - CANONI DI LOCA

ZIONE

Le previsioni del settore sono influenzate dalléedrinazioni del CIPE sull'adeguamento dei canoni d
locazione, e dalla normativa Regionale di applicaegi
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PREVISIONE ENTRATE PATRIMONIALI: CANONI DI LOCAZION

E 2017/2019

TIPOLOGIA CANONE PRE\Z/(I)S]-I;)NE PRE\Z/(I)Sllé)NE PRE\Z/(I)SJ-IS())NE

ALLOGGI DI PROPRIETA' ED IN GESTIONE €. 2.100.000,¢40 €. 2.100.000,0¢ €. 2.100.000,04
CANONI ALLOGGI L.R. 15/86 €. 270.000,0q €. 270.000,04 €. 270.000,04
LOCALI USO DIVERSO DA ABIT. €. 520.000,04 €. 520.000,00 €. 520.000,0d
INDENNITA RISARCIMENTO DANNI DA OCCUPAZ. ABUSIVE €. 62M00,00 €. 700.000,00 €. 700.000,0d
TOTALE CANONI PRESUNTI TIPOLOGIA 30103 €. 3.510.000,00) €. 3.590.000,0¢ €. 3.590.000,0(

Tenuto conto della natura delle entrate per cadbdocazione, caratterizzate storicamente da dubkbia
difficile esazione, per le quali non é certa laossione integrale, o stanziamento previsto abl@i3®,
Tipologia 30103 delle Entrate, relativamente aiorardi locazione ordinari, concorre alla determinag
della percentuale di accantonamento al Fondo Crdiditubbia esigibilita, escluso il capitolo relatialle
Indennita risarcimento danni da occupazioni abusper il quale & previsto I'accertamento per cassa,
trattandosi di risarcimenti in assenza di rappoduotrattuale.

ACCERTAMENTI, RISCOSSIONI E MOROSITA

L’attivita costante di controllo operata dall'ufficcompetente e la costante revisione dell’archogotabile,
hanno consentito al’Ente di riscontrare con sempaggiore precisione gli importi vantati a creditagli
inquilini morosi, eliminando le somme certamentesigibili e lasciando in conto residui attivi cridid
elevato grado di esigibilita. La percentuale di osita nell’ultimo esercizio chiuso 2016 (Rendiconto
approvato), calcolata con la formula utilizzata fleFondo Crediti dubbia o difficile esazione, fisu
azzerata, tenuto conto che sono stati stralciatenteate presunte derivanti dalle occupazioni aleysh
differenza degli esercizi precedenti, difficilmewjigantificabili e di difficile recupero.

Per quanto riguarda I'esercizio 2017 appena chil@ogdamento registra un importante incrementoedell
riscossioni, mentre si prevede di confermare quastmsso negli anni precedenti in conto residalicaate
nell'esercizio in corso in presunti €. 1.000.000,00

La morosita media presunta relativa al periodo 22077 €, quindi, pari al 13,5% circa del monte ¢&no

ANNO AMMONTARE ANNUO RISCOSSIONI CANONI RISCOSSIONI % MOROSITA’

DEI CANONI COMPETENZA MOROSITA'’ residui
esercizio N+1 Riscossioni

ACCERTAMENTI comp.+res./accert.
2012 3.445.099,00 1.834.603,00 1.068.570,00 15,73%
2013 3.255.000,00 1.659.577,00 1.196.615,00 12,25%
2014 3.396.928,00 1.639.926,00 943.152,98 23,95%
2015 3.256.239,58 1.688.410,82 1.050.772,20 15,88%
2016 2.571.049,02 1.572.311,39 1.017.385,28 0,00%
2017* 2.683.226,20 1.749.119,55 1.000.000,00 0,00%

TOTALE 18.607.541,8 10.143.947,76 6.276.495,46 13,56%

* Riscossioni residui presunti esercizio in corso.

N.B. A decorrere dal 2016 le Indennita risarcimento danni da occupazioni abusive, per il quale é previsto I'accertamento per cassa,

trattandosi di risarcimenti in assenza di rapporto contrattuale, non vengono piu accertate preventivamente e non concorrono

pertanto alla formazione di residui e morosita.
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SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI

Si riportano le situazioni riepilogative per titolo e macroaggregati delle spese relative, esclusivamente, ai
titoli | e Il in quanto non vi sono previsioni né movimentazioni ai titoli lll, IV e V mentre il titolo VII (Uscite
per conto terzi e partite di giro) & in sostanziale pareggio con il titolo IX dell’entrata.

Titoli e Macroaggregati di Spesa Totale di cui spese non
ricorrenti

Titolo 1 - Spese correnti

101 Red(diti da lavoro dipendente 2.216.937,23 0,00
102 Imposte e tasse a carico dellente 106.498,88 0,00
103 Acquisto di beni e servizi 1.004.924,04 0,00
104 Trasferimenti correnti 0,00 0,00
107 Interessi passivi 0,00 0,00
108 Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 1.683,61 0,00
110 Altre spese correnti 73.260,00 0,00
100 Totale Titolo 1 3.403.303,76 0,00

Titolo 2 - Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 3.251.758,01 0,00
203 Contributi agli investimenti 0,00 0,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
205 Altre spese in conto capitale 96.370,85 0,00
200 Totale Titolo 2 3.348.128,86 0,00

8.315.753,00 0,00

INDICATORI FINANZIARI

Si riporta, di seguito, il Piano degli indicatoridei risultati attesi del bilancio, misurabili deriti ai programmi e agli
altri aggregati del bilancio 2017, costruiti secoratiteri e metodologie comuni, i cui valori sonongparati con il
precedente esercizio 2016 ai fini della valutazioomaplessiva sullo stato di salute dell’Ente.

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali degli enti locali
Indicatori Sintetici
Referto controllo di gestione esercizio 2017

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE VALORE
INDICATORE 2017 | INDICATORE 2016
1|Rigidita strutturale di bilancio

11 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale|[ripiano disavanzo a carico dellesercizio + Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 74,52 73,57

e debito) su entrate correnti "IRAP'- FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi passivi' + Titolo 4
Rimborso prestiti)] /(Accertamenti primi tre titoli Entrate )
2|Entrate correnti

21 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle | Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate 67,91 72,44
previsioni iniziali di parte corrente

22 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle | Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate 67,91 72,44
previsioni definitive di parte corrente

23 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie Totale accertamenti (pdc E1.01.00.00.000 "Tributi* — "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 67,91 72,44
sulle previsioni iniziali di parte corrente "Entrate extratributarie”) / Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

24 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie Totale accertamenti (pdc E1.01.00.00.000 "Tributi* — "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 67,91 72,44
sulle previsioni definitive di parte corrente "Entrate extratributarie") / Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

25 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni iniziali | Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle 61,86 74,63
di parte corrente Entrate

26 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle 61,86 74,63
definitive di parte corrente Entrate

27 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + 61,86 74,63
previsioni iniziali di parte corrente E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie”) / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

28 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + 61,86 74,63
previsioni definitive di parte corrente E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

RIGIDITA’ STRUTTURALE DI BILANCIO

La rigidita della spesa corrente misura l'incidenza percentuale delle spese fisse (personale ed interessi) sul totale del
titolo | della spesa. Quanto minore ¢ il valore tanto maggiore € I'autonomia discrezionale in sede di predisposizione
del bilancio. Il valore puo variare, indicativamente, tenendo conto dei nuovi limiti introdotti con la ridefinizione dei
parametri di deficitarieta, tra 0 e 75. Quanto piu il valore si avvicina al limite del 75% tanto minori sono le possibilita di
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manovra dell'amministrazione che si trova con gran parte delle risorse correnti gia utilizzate per il finanziamento delle
spese per il personale e degli interessi passivi.

ENTRATE CORRENTI (AUTONOMIA FINANZIARIA)

Gli indicatori di autonomia finanziaria, ottenuti quale rapporto tra le entrate tributarie (Titolo |) ed extratributarie
(Titolo 1) con il totale delle entrate correnti (totali dei titoli | + 1l + IIl) correla le risorse proprie con quelle complessive
di parte corrente ed evidenzia la capacita dell’lEnte di acquisire autonomamente le provviste necessarie per il
finanziamento della spesa. In altri termini questi indici non considerano nel Bilancio corrente gli eventuali
trasferimenti nazionali e regionali (non esistenti per I'lstituto che, in pratica, si autofinanzia). Gli indicatori in esame
assumono un valore variabile tra 0 e 100. Tale valore assume un significato positivo quanto piu il risultato si avvicina a
100.

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali degli enti locali
Indicatori Sintetici
Referto controllo di gestione esercizio 2017

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE VALORE
INDICATORE 2017 | INDICATORE 2016
3|Anticipazioni dell'lstituto tesoriere
31 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria |Sonmaloria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni nell'esercizio / (365 x max previsto dalla norma) | 0,00 0,00|
32 Anticipazione chiuse solo contabilmente |Ant|c|paZ|one di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo / max previsto dalla norma | 0,00 0,00|
4|Spese di personale
41 Incidenza della spesa di personale sulla spesa Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente” + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 75,92 85,37
corrente 1.1 - FPV personale in entrata concernente il Macroaggregato 1.1) /
(Impegni Spesa corrente — FCDE corrente + FPV concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1)
42 Incidenza del salario accessorio ed incentivante Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennita e altri compensi al personale a tempo indeterminato e determinato"+ pdc 20,52 22,04

rispetto al totale della spesa di personale Indica il
peso delle componenti afferenti la contrattazione
decentrata dellente rispetto al totale dei redditi da

1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo indeterminato e determinato” + FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro
dipendente” + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concernente|

lavoro il Macroaggregato 1.1)
43 Incidenza spesa personale flessibile rispetto al totale|Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 “Consulenze” + pdc U.1.03.02.12.000 “lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale” + pdc 0,45 0,04
della spesa di personale Indica come gli enti U.1.03.02.11.000 "Prestazioni professionali e specialistiche") / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" +
soddisfano le proprie esigenze di risorse umane, pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concernente il
mixando le varie alternative ontrattuali piti rigide Macroaggregato 1.1)
(personale dipendente) o meno rigide (forme di
lavoro flessibile)
5|Interessi passivi
51 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti| Impegni Macroaggregato 1.7 “Interessi passivi’ / Accertamenti primi tre titoli delle Entrate ("Entrate correnti”) 0,00 0,01
52 Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni  |Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria” / Impegni Macroaggregato 1.7 0,00 0,00
sul totale della spesa per interessi passivi "Interessi passivi"
53 Incidenza interessi di mora sul totale della spesa per |Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" / Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 0,00 0,00

interessi passivi

SPESA DI PERSONALE

Partendo dalle stesse premesse sviluppate nel paragrafo che analizza la rigidita strutturale del bilancio, puo essere
separatamente analizzata l'incidenza della spesa del Personale sul totale complessivo delle Spese correnti. La spesa
del personale, infatti, rappresenta una delle voci che ha maggiore incidenza sul totale della spesa corrente dell'ente.
Tale indice € complementare al precedente ed &, pertanto, molto utile per approfondire I'analisi sulla rigidita della
spesa del titolo I. Tale indicatore dovrebbe attestarsi su una percentuale variabile tra il 45% ed il 55%. Tanto piu
I'indicatore si avvicina o supera il 55%, tanto pil la spesa corrente libera risulta compressa. L'inversione della tendenza
puo determinarsi al manifestarsi sia dell'incremento della spesa corrente correlata ad un incremento delle entrate
correnti ad invarianza di spesa del personale (fermo restando I'equilibrio di parte corrente), sia alla diminuzione di
spesa del personale (pensionamenti senza turn-over) ad invarianza di spesa corrente, sia al manifestarsi di entrambe
le condizioni (incremento di spesa corrente e diminuzione di spesa del personale).
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Piano degli indicatori di bilancio degli organismi

e degli enti strumentali degli enti locali
Indicatori Sintetici
Referto controllo di gestione esercizio 2017

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE VALORE
INDICATORE 2017 | INDICATORE 2016
6[Investimenti

61 Incidenza investimenti sul totale della spesa corrente | Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli 48,16 11,44
e in conto capitale investimenti”) / totale Impegni Tit. |+ Il

62 Quota investimenti complessivi finanziati dal Margine corrente di competenza/[lmpegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + 0,00 0,00
risparmio corrente Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")] (9)

63 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo [ Saldo positivo delle partite finanziarie /[Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 0,00 0,00
positivo delle partite finanziarie terreni” + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")](9)

64 Quota investimenti complessivi finanziati da debito | Accertamenti (Titolo 6"Accensione prestiti” - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni” - Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a 0,00 0,00

seguito di escussione di garanzie" - Accensioni di prestiti da rinegoziazioni) / [Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")] (9)
7[Analis dei residui

71 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su | Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 1 al 31 dicembre 100,00 77,73
stock residui passivi correnti

72 Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su stock | Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio/ Totale residui titolo 2 al 31 dicembre 100,00 92,28
residui passivi in conto capitale al 31 dicembre

73 Incidenza nuovi residui passivi per incremento Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 3 al 31 dicembre 0,00 0,00
attivita finanziarie su stock residui passivi per
incremento attivita finanziarie al 31 dicembre

74 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titoli 1, 2 e 3 al 31 dicembre 24,06 24,61
stock residui attivi di parte corrente

75 Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock | Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 4 al 31 dicembre 74,49 2,62
residui attivi in c/capitale

76 Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di attivita |Totale residui attivi titolo 5 di competenza dellesercizio / Totale residui attivi titolo 5 al 31 dicembre 0,00 0,00
finanziarie su stock residui attivi per riduzione di
attivita finanziarie

INVESTIMENTI

L'indicatore analizza I'incidenza degli impegni di spesa in c/capitale in rapporto al totale degli impegni aggregati del
titolo | (correnti) e del titolo Il (c/capitale). Il valore che emerge mostra una marcata propensione dell’ente alle spese
di investimento. L'incremento/diminuzione del valore raggiunto viene determinato dal’ammontare dei finanziamenti
ottenuti e destinati a spese d’investimento (ad esempio Via Puccini) e dal grado di realizzazione delle spese di
investimento.

RESIDUI

Gli indicatori relativi all’analisi dei residui attivi e passivi ed alla loro incidenza, in questa fase sono poco significativi e
poco attendibili in considerazione dell’attivita di riaccertamento non ancora eseguita ed alla quale si procedera
soltanto dopo la chiusura dell’esercizio finanziario 2017.

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali degli enti locali
Indicatori Sintetici
Referto controllo di gestione esercizio 2017

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE VALORE
INDICATORE 2017 | INDICATORE 2016
8|Smaltimento debiti non finanziari
81 Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio Pagamenti di competenza 38,07 98,03
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / Impegni di competenza
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi eacquisto di terreni")
82 Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi Pagamenti c/residui 100,00 32,50
precedenti (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / stock residui al 1°
gennaio
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
83 Smaltimento debiti verso altre ioni Pagamenti di competenza 0,00 0,00
pubbliche nati nellesercizio [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] / Impegni di
competenza
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
84 Smaltimento debiti verso altre ioni Pagamenti in c/residui 0,00 0,00
pubbliche nati negli esercizi precedenti [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] / stock residui
al 1° gennaio
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
85 Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti (di | Giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta eq di ) e la data di -6,42 10,60
cui al comma 1, dellarticolo 9, DPCM del 22 ai fornitori moltiplicata per limporto dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento
settembre 2014)

SMALTIMENTO DEBITI NON FINANZIARI

Per gli indicatori relativi all’analisi dello smaltimento dei debiti non finanziari si rinvia alle considerazioni espresse per i
residui attivi e passivi. Si precisa, comunque, che il valore dell’indicatore 8.1, molto piu basso per I'anno in corso, &
influenzato dall'impegno di spesa di € 1.814.671,09 annotato in data 19 dicembre in parte capitale e relativo
all’acquisto di alloggi sostitutivi e per la concessione di contributi ai proprietari della via Puccini a Caltanissetta. E’
significativo l'indicatore 8.2 che evidenzia il totale smaltimento degli residui riportati a chiusura del bilancio
dell’esercizio 2016. Si evidezia, inoltre, il valore dell’indicatore 8.5 relativo alla tempestivita dei pagamenti, a che rileva
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la velocita nell’estinzione delle fatture passive pervenute che sono state pagate con una media di 6,42 giorni di

anticipo rispetto alla scadenza.

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi

e degli enti strumentali degli enti locali
Indicatori Sintetici
Referto controllo di gestione esercizio 2017

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE VALORE
INDICATORE 2017 | INDICATORE 2016
9| Debiti finanziari
91 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari Impegni per estinzioni anticipate / Debito da finanziamento al 31 dicembre anno precedente (2) 0,00 0,00
92 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari (Totale impegni Titolo 4 della spesa — Impegni estinzioni anticipate) / Debito da finanziamento al 31 dicembre anno 0,00 0,00
precedente (2)
93 Sostenibilita debiti finanziari mmpegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" — "Interessi di mora” (U.1.07.06.02.000) — “Interessi per anticipazioni prestiti" 0,00 0,00
(U.1.07.06.04.000) + Titolo 4 della spesa — estinzioni anticipate) — (Accertamenti Entrate categoria E.4.02.06.00.000
"Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche") + Trasferimenti in
conto capitale per assunzione di debiti dellamministrazione da parte di amministrazioni pubbliche (E4.03.01.00.000) +
Trasferimenti in conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti del'amministrazione
(E.4.03.04.00.000)] / Accertamenti titoli 1, 2 e 3
10 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)
101 Incidenza quota libera di parte corrente nellavanzo |Quota libera di parte corrente dellavanzo/Avanzo di amministrazione (5) 87,94 40,62
102 Incidenza quota libera in c/capitale nellavanzo Quota libera in conto capitale del'avanzo/Avanzo di amministrazione (6) 0,00 0,07
103 Incidenza quota accantonata nellavanzo Quota accantonata dellavanzo/Avanzo di amministrazione (7) 11,34 56,71
104 Incidenza quota vincolata nel'avanzo Quota vincolata dellavanzo/Avanzo di amministrazione (8) 0,72 2,60
11 Disavanzo di amministrazione
111 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio Disavanzo di amministrazione esercizio precedente — Disavanzo di amministrazione esercizio in corso / Totale Disavanzo 0,00 0,00
esercizio precedente (3)
112 Incremento del disavanzo rispetto allesercizio Disavanzo di amministrazione esercizio in corso — Disavanzo di amministrazione esercizio precedente / Totale Disavanzo 0,00 0,00
precedente esercizio precedente (3)
113 Sostenibilita patrimoniale del disavanzo Totale disavanzo di amministrazione (3) / Patrimonio netto (1) 0,00 0,00
COMPOSIZIONE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
In merito alla composizione dell’avanzo di amministrazione si registra, nel complesso, un significativo miglioramento
dei valori:
1. Incidenza quota libera corrente incremento del 47,32% rispetto all’esercizio 2016;
2. Sostanziale invarianza della quota libera in conto capitale;
3. Riduzione della quota accantonata nell’avanzo;
4. Sostanziale invarianza della quota vincolata nell’avanzo.
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali degli enti locali
Indicatori Sintetici
Referto controllo di gestione esercizio 2017
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE VALORE
INDICATORE 2017 | INDICATORE 2016
114 Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate 0,00 0,00
dellesercizio
12 Dehbiti fuori bilancio
121 Debiti riconosciuti e finanziati Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Totale impegni titolo I e titolo Il 0,00 0,00
122 Debiti in corso di riconoscimento Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento/Totale accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 3 0,00 0,00
123 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento/Totale accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 3 0,00 0,00
13 Utilizzo del FPV
131 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio - Quota del fondo pluriennale vincolato 101,43 261,03
corrente e capitale non utilizzata nel corso dellesercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato
corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio
(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del rendiconto concernente il FPV, totale delle colonne a) e c)
14 Partite di giro e conto terzi
141 Incidenza partite di giro e conto terziin entrata Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro / Totale accertamenti primi tre titoli delle entrate (al netto delle 52,91 27,63
operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)
142 Incidenza partite di giro e conto terziin uscita Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale impegni del titolo | della spesa (al netto delle operazioni 45,96 26,40
riguardanti la gestione della cassa vincolata)

UTILIZZO FPV

L’indicatore fornisce il valore delle somme finanziate mediante FPV e che, alla chiusura dell’esercizio finanziario, non
sono state utilizzate. Tale valore potrebbe subire variazioni nel corso dell’elaborazione dei dati consuntivi.

PARTITE DI GIRO E CONTO TERZI

Indicatori ancora suscettibili di variazioni significative in ragione delle attivita di allineamento degli impegni e degli

accertamenti tutt’ora in corso.
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AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
1) Determinazione del risultato di amministrazione presuntoal 31/12/2017:

(+) [|Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2017 4.612.993,41
(+) |Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2017 368.988.,68
(+) |Entrate gia accertate nell'esercizio 2017 6.293.972,97
(-) |Uscite gia impegnate nell'esercizio 2017 6.341.621,47
+/- |Variazioni dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio 2017 -9.006.33
-/+ |Variazionideiresiduinassivigia verificatesinell'esercizio 2017 0.00

Risultato di amministrazione dell'esercizio 2017 alla data di redazione del bilancio di previsione

= |dell'anno 2018 4.925.327,26

+ |Entrate che prevedo diaccertare peril restante periodo dell'esercizio 2017 Spese che prevedo 150.000,00
- |diimpegnare peril restante periodo dell'esercizio 2017 Variazioni dei residui attivi, presunte 300.000,00
+/- |per il restante periodo dell'esercizio 2017 Variazioni dei residui passivi, presunte peril restante 0,00
iy periodo dell'esercizio 2017 Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2017 (1) 0,00
_|A)Risultato di amministrazione presunto al 31/12 2017 (2) 124.111,60

= 4.651.215,66
2) Composizione del risultato di amministrazione presuntoal 31/12/2017:
Parte accantonata (3)
Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2017 (4) 3.164.751,57
Fondo accantonamento residui perenti al 3112/2017 (5)

54.000,00
B) Totale parte accantonata
Parte vincolata 3.218.751,57
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili (Fondi accessori del personale) Punto 5.2 All. 4/2 39.465,00

Vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui Vincoli formalmente attribuiti dall'ente Altri vincoli da
specificare

C) Totale parte vincolata

Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti 39.465.00
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) -

0,00
1.392.999,09

Se E & negativo, tale importo é iscritto trale spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (6)
3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione presuntoal 31/12/2017 (7) :
Utilizzo quotavincolata

Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili (Fondi accessoridel personale) Punto 5.2 All. 4/2 39.465,00
Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti

Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui
Utilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente

Utilizzo altri vincoli da specificare 0.00
Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 39.465,00

La tabella che precede fornisce una informazione di massima relativa alla formazione dell’avanzo di amministrazione a
chiusura esercizio 2017. E’ di tutta evidenza che il dato definitivo emergera solo dopo I'aggiornamento dei dati
contabili di chiusura dell’esercizio finanziario in sede di predisposizione del conto del bilancio. Come ormai consolidato
negli anni, anche il 2017 si chiude con un risultato di amministrazione positivo, segno che questo Ente ha perseguito
una corretta ed economica gestione delle proprie risorse.
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Conclusioni

La programmazione di bilancio & il processo di sn&l valutazione che, comparando e ordinando ctemeente tra
loro le politiche e i piani per il governo del téorio, consente di organizzare, in una dimensitmeporale predefinita,
le attivita e le risorse necessarie per la reatioree di fini sociali della comunita di riferimento

Il processo di programmazione, svolto nel rispettle compatibilitah economico-finanziarie e tenerdmto della
possibile evoluzione della gestione dell’ente, ithiesto il coinvolgimento dei portatori di intesesnelle forme e
secondo le modalita definite da ogni ente, si e&ckmo con la formalizzazione delle decisioni polig e gestionali che
hanno dato contenuto ai programmi e piani rifeirddie missioni dell’'ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, I'ammimiazione ha concorso al perseguimento degli obietdivfinanza
pubblica definiti in ambito nazionale e, in part@@ regionale, in coerenza con i principi fondatakndi
coordinamento della finanza pubblica emanati inaaibne degli articoli 117, terzo comma, e 119psdo comma,
della Costituzione condividendone le conseguespaasabilita.

Il Piano Programma delle Attivita 2017/2019 hagppato e concretizzato le linee programmaticheEfgk e, con un
orizzonte temporale pari al triennio di riferimentw individuato gli indirizzi strategici dell’Entén particolare, ha
individuato le principali scelte che hanno cardtno il programma dell’Amministrazione, in coezarcon il quadro
normativo di riferimento, nonché con le linee ddinezo della programmazione regionale, compatibitite con i
vincoli di finanza pubblica.

La profonda crisi economica che ha investito litain quest'ultimo periodo influenza tuttora laasieconomica e
sociale anche sul territorio provinciale.

Le difficolta incontrate negli ultimi anni dalle prese private ed i problemi finanziari degli EntibBlici territoriali,
hanno prodotto un indebolimento del tessuto prodytta conseguente, drammatica contrazione déiéata di lavoro,
ed un generale peggioramento delle condizionitai delle famiglie. Cido aumenta I'entita della pagobne piu debole
che si rivolge ai Comuni per una casa a costi saapii.

Le abitudini di consumo delle famiglie inoltre, édconseguente ricorso al credito al consumo righacdi fatto le
risorse che possono essere destinate al serviitadia.

In questo periodo si rileva come le condizioni riagili dei nuclei gia assegnatari di alloggi IACiRr® in repentino
peggioramento tanto che I'anagrafe reddituale, thasall’'ultima dichiarazione fiscale presentatagsgm non € piu
rappresentativa dell’effettiva condizione econondeanucleo assegnatario.

Da cio discende I'aumento delle istanze di rideteazione del canone in corso d’anno, il conseguem@mento del
carico di lavoro degli uffici ed un calo del mominoni complessivo.

La situazione economica attuale ha generato urenmento della morosita del quale questo Istituto pan che
prenderne atto, praticando appropriati intervemializzati ad operare una estinzione della morpgtavedendo la
possibilita di operare una transazione sulle somioveite, mediante la rateizzazione del debito médura

La stessa funzione di traino dell’economia locdle o IACP attua €&, tuttavia, limitata per gli immpgosti in gioco dai
meccanismi connessi ai procedimenti ad evidenzalmzbdi appalto dei lavori e dei servizi.

Infatti, I'affidamento con criteri pubblicistici dle commesse favorisce la libera concorrenza, ohace nel complesso
la ricaduta degli investimenti a favore del temiboed il ritorno economico conseguente all'increncedella domanda
di beni e servizi.

La condizione generale sopra descritta consenbeiinquadrare la “questione-casa”, le sue prolieitgae le sue
potenzialita.

La politica di intervento pubblica in materia diilela residenziale, per le condizioni sopra deserideve essere
ripensata organicamente senza mai dimenticare richlia € soltanto del 4% lo stock di insediameditiedilizia
residenziale pubblica con affitto sociale, a frodét 20% della media europea, del 35% dell’Olandtele21% della
Gran Bretagna.

La “casa”, oggi, viene considerata come uno delginenti strategici che possono “spezzare” critieitéecuperare,
superandole, nuove poverta, nuovi bisogni.

La nuova ed articolata composizione della famigiempre meno numerose, pone nuove drammatiche deman
abitative. Single, diversamente abili, giovani ciepfiamiglie monoreddito o in grave crisi economigaziani soli ed in
coppia, donne in stato di disagio, sono i sog@etjuali bisogna dare risposta e la speranza dealeneno un tetto.

Le ultime e piu significative analisi e riflessiohivedasi a riguardo il documento approvato daléasblea generale del
CNEL sulla politica della casa — delineano i nubisogni e le nuove necessita derivanti da una esthi sempre
crescente di alloggi (le ultime stime attestanodhiesta abitativa nel Paese a quasi 700.000 abitative!).

Purtroppo, I'offerta pubblica di alloggi socialoémai ridotta a cifre quasi insignificanti.

Cio impone, pur tenendo conto delle compatibilgfiadfinanza pubblica, una riflessione stringentéascondizione del
settore e sulla capacita complessiva dello Stato garticolare della nostra Regione, con la auspiealungamente
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attesa riforma degli IACP, di rispondere non salawovi bisogni, ma di attuare una politica di mento pubblico in
maniera organica e stabile sulla casa, anche paighén presenza di una crisi che puo trovare€emtlizia sociale i
margini positivi di superamento.

Questa ¢ la “fotografia” anche della nostra Pragimove la tensione abitativa € forte e particokata avvertita, come
domanda di accesso ad insediamenti abitativi ammnmmderato soprattutto nella citta capoluogo.

A Caltanissetta sono circa 500 le domande perd@sazione di alloggi di edilizia residenziale putdlancora inevase.
Possiamo affermare, per la nostra esperienzaapmrhparazione con il resto del Paese, che mai eol®sso occorre
intervenire sul patrimonio gestito dagli IACP, @usul versante di nuove costruzioni, dove piu fergnificativa é la
domanda, quanto sulla riqualificazione, manutereiemecupero del patrimonio esistente.

In questo complesso contesto di crisi, di veraatifta, opera ed €& presente questo Istituto.

Misurarsi con esso € compito arduo ed impegnatl@oabbiamo fatto con dedizione e continueremo dofar
individuando gli obiettivi da raggiungere e le tala strategie che per il 2017 si sono articolateakune direttrici
fondamentali, di carattere culturale e programnoatic

Innanzitutto, si & continuato a migliorare il rappocon I'utenza, che man mano sta prendendo awieulturale del
beneficio che porta l'alloggio popolare, se confedo con tante famiglie, costrette a pagare cadomnercato che
spesso equivalgono al reddito percepito.

L'intervento pedagogico € orientato a far prendesecienza della necessita di utilizzare il bene wmncasa con
maggiore responsabilita.

Il raggiungimento di questo obiettivo & di per seuwalore, anche economico, perché consente alliitstidi evitare
interventi che spesso comportano spese.

Ottenere una casa popolare & sicuramente una gopgeatunita; si ha la sicurezza di una casa iittafd tempo
indeterminato, ad un canone proporzionato al poogdito.

Si e cercato anche nel 2017, sempre per quelladi@zedagogica e culturale che lo IACP deve svelgdi far
comprendere che avere in affitto un alloggio popolsignifica anche rispettare le norme che regolgih@bblighi
dell'affittuario, tra cui quello di pagare regolagnte il canone di locazione.

Circa la programmazione di specifiche attivita ps& per il triennio 2017-2019, si impongono alcureressarie
considerazioni.

La manutenzione e conservazione del patrimonio ibiliaoe di proprieta o in gestione, rappresentasdmpre, un
punto qualificante di questo IACP.

A questo settore, negli ultimi anni, sono statitohesi tutti gli sforzi e i possibili investimentgvviamente interventi
fatti nella maggior parte dei casi con fondi dabitio propri.

Tale settore, al contrario, richiederebbe, investithsempre piu consistenti: nonostante I'impiegoisbrse notevoli
per la manutenzione straordinaria molto rimaneade. f

Gli interventi per il 2017 sono stati sempre pitnfuali e mirati ad affrontare le vere necessitdviddate attraverso
una conoscenza completa del patrimonio ed una amtute delle priorita; elementi indispensabili peoter
programmare con razionalita le risorse a disposeita destinare agli interventi.

La manutenzione ordinaria e straordinaria degloggl in generale ha rappresentato per il 2017 uiettbo
assolutamente prioritario di questo Istituto, seaché & giusto valorizzare e mantenere in efficiena patrimonio
pubblico di grande importanza sociale, sia peraésente di assegnare alloggi ristrutturati a chii graduatoria ed
attende da tempo una casa.

Lo IACP della provincia di Caltanissetta, nella iaezza delle risorse con cui ci si imbatte quatidmente, &
fondamentalmente proteso ad una gestione oltreraodiata ed efficiente, fondata su pochi realistighiettivi, senza
tuttavia mai dimenticare la propria funzione saeial

Le problematiche sociali, le riflessioni culturalie esperienze concrete di questi ultimi anni ditmtamo con crescente
ed evidente chiarezza come il tema dell’abitare diilentato un nodo cruciale per la qualita delltave per
l'organizzazione della societa, ben al di 1a déltalizionale e pur importante funzione che in p@sesa riservato alle
politiche della casa.

Accanto ai gia molteplici aspetti economici e sbdiadicati — e contemporaneamente ad essi - $iatrdi ribadire
un'altra questione ineludibile: la questione dedldluppo sostenibile. Oggi non si pud parlare diecaenza parlare di
risparmio energetico, di riduzione dellinquinam@ndi modalita costruttive, di materiali, di tecagie del costruire e
del gestire le abitazioni. Le politiche abitativanmo una ricaduta molto forte sull'ambiente ciraost: € nostra
responsabilita fare in modo che questa ricadutaasdtiva, dato che lo IACP di Caltanissetta digpdnconoscenze ed
esperienze tali da consentire una azione deciggoeoga in questo senso.

Da questo approccio integrato alle problematichiatibe discende il nostro impegno:

- nella rigualificazione urbana, che sta cambiavalto a interi quartieri della citta: il “Contratudi quartiere” in localita
Santa Barbara, il Progetto pilota di recupero dehtm storico di Caltanissetta, quartiere Provvidencon la
realizzazione di nuovi alloggi sociali.
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- nel recupero e nel rinnovamento del patrimonidiza esistente - nella realizzazione di alloggi destinare anche
all'affitto calmierato e alla vendita convenzionata

- nella gestione manutentiva di residenze per stiidmiversitari fuori sede (anche non rientrardgi parametri delle
graduatorie per il diritto allo studio) e di alldgger anziani (con specifiche soluzioni costruttesenoderne tecnologie
per la sicurezza).

- nella mediazione sociale, nella prevenzione dmiflitti, nella promozione della socialita nei camdini e nei
quartieri: attraverso le periodiche Feste del wtin ma anche soprattutto attraverso I'attivita tglimna dei nostri
mediatori e la collaborazione con altri operatagiali sul territorio. A tal fine € intenzione dugsto Ente invitare gli
amministratori dei condomini a tenere le riunioohdominiali presso la nostra sede istituzionale.

- nella innovazione e nella riqualificazione endigge degli edifici, nella ricerca di materiali e@ropatibili, nella
promozione dell’uso di risorse rinnovabili, nellppdicazione di tecnologie per migliorare il confatbitativo e per
ridurre considerevolmente i consumi (quindi siaspese di gestione, sia l'inquinamento atmosferion):campo —
questo della sostenibilith ambientale — che ci yaaé¢agonisti attraverso le nostre professionadiianostri interventi,
attraverso la collaborazione con vari interlocugpécializzati.

Pur non disconoscendo le sue origini, ma, al cantréacendo della sua matrice pubblica il propréattere distintivo,
lo IACP di Caltanissetta deve affermare la suatitted’'impresa e la conseguente necessita di esterld sua attivita
ad altri settori oltre I'housing sociale. Tale wtfi, riconosciuta dall’lstituto come la sua misgoprincipale, &
comunque caratterizzata da scarsi margini di guamlafje non permettono all’Istituto di programmadteguati piani di
investimento nel settore abitativo con fondi propoime, ad esempio, la costituzione di ulteriorogdi destinati
all'affitto sociale. E’ per questo che IACP di Galissetta vuole investire sempre piu nella rigicai#fione energetica
degli edifici; da una parte perché in questo moskolve ad un compito che anche la Regione - nelopénergetico
regionale - assegna agli IACP, dall'altra perchéuesto modo si potrebbero garantire introiti maggill’lstituto che
restituirebbe alla collettivitd benefici non sofotermini ambientali, ma anche economici e sogali le minori spese
gestionali che ne derivano. A tal fine, appare oppw sottolineare, che gia da tempo gli IAACCR@&liani hanno
avanzato apposita richiesta di inserimento nellag@mmazione regionale degli interventi di riquedizione
energetica finanziati con fondi europei.

Tutto questo, come premesso, l'lstituto lo persegueuole continuare a perseguire internamentegaitzzando
processi, dotandosi di nuove professionalita, fomisaadeguatamente il personale gia in forza e onaghido I'intero
processo informativo. Come risulta evidente ancheukste rapide considerazioni, abbiamo di frortigtti-noi che, a
vario titolo, ci occupiamo di queste tematiche —ammpito impegnativo, complesso, dal cui esito dgee una fetta
importante del futuro welfare.

Non partiamo da zero, perché in questa provinci@qehie cose sono state fatte e si stanno facevidobisogna
proseguire e, per quanto possibile, accelerare.

Caltanissetta, 15/01/2018
Il Direttore Generale
dott. Vincenzo Zafarana
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ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI
DELLA PROVINCIA DI CALTANISSETTA

DIREZIONE GENERALE

Centro di spesa 1
Al Commissario straordinario
Dott. Enrico Vella

SEDE

ESERCIZIO FINANZIARIO 2017

RELAZIONE ATTIVITA’ SVOLTA AL 31/12/2017

La presente relazione, redatta ai fini della atiivi Valutazione annuale della dirigenza dell’Ente
riguarda I'attivita di gestione della Direzione @&eale alla data del 31 dicembre 2017, diretto dallo
scrivente Direttore Generale, nominato con Delibersee commissariale n. 04 del 11/02/2016, e
costituisce la relazione finale a consuntivo ds#eizio 2017.

La previgente Struttura degli Uffici e dei Servidell'lstituto, approvata con Deliberazione
commissariale n. 16 del 13/04/2016, in vigore fh@1/12/2017, € cosi articolata:

AREA 1 - DIREZIONE GENERALE

AREA 2 - AVWOCATURA INTERNA

AREA 3 - TECNICO-PATRIMONIALE

AREA 4 - FINANZIARIA — AMMINISTRATIVA

ATTRIBUZIONI E COORDINAMENTO DEI SERVIZI

. La Direzione Generale é articolata in un Servezgei Uffici

. L’Avvocatura interna e articolata in un Servizodue Uffici (unita organica autonoma e
indipendente rispetto all’apparato burocratico —anmstrativo dell’Ente.)

. L’Area Tecnico-Patrimoniale € articolata in o8ervizi e dieci Uffici

. L’Area Finanziario e Contabile e articolata ia Bervizi e sette Uffici



Il coordinamento generale delle Aree fa capo akfiore Generale e si realizza a livello di tutti i
servizi dell'lstituto e consiste essenzialmentauira attivita di alta direzione, programmazione e
raccordo diretta a:

. Assicurare un costante rapporto funzionale tra ttattera organizzativa e gli organi
dell’'amministrazione;

. Promuovere la traduzione delle scelte politico-amstiative in programmi operativi e
stabilire la loro ripartizione tra i settori intssati;

. Analizzare e disporre l'utilizzazione del personaderelazione alla programmazione e in
rapporto alle effettive esigenze dei singoli s&ttor

. Proporre I'adozione di provvedimenti volti al ragggimento di una maggiore efficienza

funzionale ed organizzativa generale.

IL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

Ai sensi del vigente Regolamento Interno Attuatile Controllo di Gestione e della Performance,
adottato con Determinazione DG n. 109 del 21.09.260&!| rispetto dei principi stabiliti dal decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, dall'art. 16 decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
dall'art. 11 della L.R. 5 aprile 2011, n. 5, e gall. 17 del DPRS n. 52 del 21/06/2012 (GURS n. 44
del 10/11/2012), 'amministrazione articola il oidi gestione della performance in coerenza con i
contenuti e con il ciclo della programmazione finana e del bilancio. Il ciclo di gestione della
performance si sviluppa nelle seguenti fasi:

a) la programmazione, finalizzata alla definizioed all'assegnazione degli obiettivi che si
intendono raggiungere, dei valori attesi di risiltee dei rispettivi indicatori, nonché al
collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione @efisorse;

b) il monitoraggio ed il controllo in corso di eseio ed attivazione di eventuali interventi
correttivi;

c) la misurazione e la valutazione della perforneanmyanizzativa ed individuale e l'utilizzo dei
sistemi premianti secondo criteri che valorizzinomerito, ai sensi del vigente Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance dell&rigbnza, Adottato dall’Organismo
Indipendente di Valutazione (ex Art.7 D.lgs 150/2Ph data 18/11/2014;

d) la rendicontazione dei risultati agli organi ididirizzo politico-amministrativo, nonché ai
competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggeteressati, agli utenti e ai destinatari devszy
mediante pubblicazione sul sito Web istituziona#'Ente ex D.lgs 33/2013 e s.m.i..

Con l'approvazione del Bilancio di previsione 20&av¥yenuta con Deliberazione commissariale n.
26 del 29/06/2017 e definitivamente riscontrata @ahpetente Organo di vigilanza regionale in
data 07/07/2017, questa Direzione Generale conridatazione n. 84 del 29/06/2017, ai sensi del
vigente Regolamento di contabilita armonizzata tp@shnente riscontrato dal Dipartimento
regionale Economia in data 16/09/2016, ha adoit&ocumento Programmatico di Gestione 2017.
Con l'adozione del DPG, il Direttore generale ha:

a) assegnato a ciascuna unita di livello dirigenzidigglare di centro di spesa, secondo
'autonomia organizzativa a ciascuno riconoscilgarisorse umane, strumentali, patrimoniali
ed economico-finanziarie di pertinenza,

b) attribuito gli obiettivi di gestione, fissandone felative priorita in modo da consentire
I'attivazione delle responsabilita di gestione eisliltato dei soggetti preposti ai centri di spesa

c) approvato il Piano dettagliato degli obiettivi 20bXe sono fissatigli Obiettivi individuali di
gestione annuali ai sensi del vigente Sistema slurazione e valutazione della performance, in
coerenza con quelli di bilancio indicati nei documngorogrammatici annuali e nel D.P.G.
adottato dal Direttore Generale con Determinazione84 del 29/06/2017, e il loro
conseguimento costituisce condizione per |'erogaiodegli incentivi previsti dalla
contrattazione integrativa,

d) stabilito i criteri di massima cui lo stesso Dioett ed i titolari dei centri di spesa debbono
conformarsi nella loro gestione;



e) definito le modalita ed i limiti per valore e peataria entro i quali si esercitano le competenze
di cui al agli artt. 9 e 10 del Regolamento di Gdwilita, ed in armonia con i principi enunciati
all'articolo 4, comma 2, del decreto legislativord@rzo 2001, n. 165 e successive modifiche ed
integrazioni;

f) autorizzato i titolari dei centri di spesa ad egare i poteri di gestione, quelli di spesa e quell
di acquisizione delle entrate rientranti nella cetepza della propria area funzionale.

Il Direttore, quale Centro di Responsabilita unicoprdina "il processo al fine di rendere coerenti
le linee strategiche e di indirizzo degli organigdiverno con i programmi ed i progetti dei centri d
responsabilita di livello inferiore, nonché corriorse finanziarie ed economiche disponibili”.
Infatti, ai sensi dell’art. 12 del Regolamento dintabilita, “Sulla base delle linee generali e
politiche contenute nel piano delle attivita di @ll'articolo 10, il Direttore Generale avvia il
processo di programmazione e assegna a ciascuidadufivello dirigenziale una quota parte delle
dotazioni di bilancio, commisurata alle risorseafiaiarie disponibili, statuendo i compiti e le
funzioni connesse allattivita gestionale, per d@simento delle correlative funzioni finali,
strumentali o di supporto, secondo i criteri orgaativi dell’Ente.”.

Nel caso specifico dell'lstituto Autonomo per leséaPopolari della Prov. di Caltanissetta, sulla
base delle attuali norme generali, contabili edaoizzative specifiche dell’lstituto, & stato
individuato un solo centro di responsabilita dii¢éllo, di cui e titolare il Direttore generale.

In tale unico centro confluiscono, pertanto, i betddei vari centri di spesa, determinando il budget
del centro di responsabilita di primo livello, cketto il profilo della pianificazione finanziaria,
rappresenta quindi, lo stato di previsione delleata e delle uscite di competenza e cassa, mentre
sotto quello della pianificazione economica rappnés il budget economico ed insieme,
rispettivamente, il preventivo finanziario ed econco dellEnte. Di conseguenza, ai sensi
dell'art.2 del Regolamento citato, il budget di ypseone dell’'unico centro di responsabilita
coincide, necessariamente, con il bilancio di mievie vero e proprio dell'Ente.

Gli obiettivi strategici generali 2017

Il processo di programmazione, si svolge nel rigpdelle compatibilita economico-finanziarie e
tenendo conto della possibile evoluzione dellaigestdell’ente, richiede il coinvolgimento dei

portatori di interesse nelle forme e secondo le atizddefinite da ogni ente, si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e geséibrche danno contenuto a programmi e piani
futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Con I'approvazione del Piano Programma allegatBilahcio di previsione finanziario 2017/2019
il Commissario straordinario ha individuato gli etiivi strategici e prioritari dellEnte per il
periodo di riferimento e definito il relativo Piam@gli indicatori finanziari di bilancio dei risali
attesi, necessari per il successivo processo disaravalutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani pgowverno del territorio, consente di organizzane,
una dimensione temporale predefinita, le attivile eésorse necessarie per la realizzazione di fini
sociali e statutari dell’Ente.

Il Piano Programma delle Attivita, in particolarea individuato le principali scelte che
caratterizzano il programma dellAmministrazion&, coerenza con il quadro normativo di
riferimento, nonché con le linee di indirizzo dgtlsogrammazione regionale, compatibilmente con
i vincoli di finanza pubblica.

Si riportano, di seguito, i principali obiettivi diestione 2017, prefissati con I'approvazione d&rigio di
previsione e descritti nel Piano Programma e negidimma triennale delle OO.PP. 2017-2019 da reatzz

Realizzazione interventi previsti nel Programmartniale e nell'elenco annuale delle OO.PP. 20172019
con particolare riferimento a:



 Lavori di manutenzione straordinaria al prospettornicione ed ai balconi dell'edificio
condominiale sito in Caltanissetta via Fasci Siailin. 9 facente parte del “lotto n. 130 Alloggi”.
Condominio misto. Proprieta IACP: n. 5/ 14 alloggi

» Lavori di recupero delle parti architettonichdsanamento delle solette dei balconi e delle corni
in c.a. della palazzina sita a Caltanissetta nidldEttore Romagnoli n. 8 e facente parte del dlott
56 Alloggi”. Condominio misto. Proprieta IACP: n/ 94 alloggi

» Lavori di recupero delle parti architettonichésanamento delle solette dei balconi e delle corni
in c.a. della palazzina sita a Caltanissetta nedidPadre Pio da Pietrelcina n. 6/d e facente phate
“lotto n. 56 Alloggi”. Condominio misto. ProprietACP: n. 9/ 14 alloggi

» Lavori di manutenzione straordinaria mediantenasaento delle solette dei balconi e delle cornici
in c.a., revisione della copertura ed adeguamenpianti ascensori degli immobili siti a Gela in via
Portoferrara - “Lotto n. 20 Alloggi”.

* Interventi di ripristino e di manutenzione straodatia del fabbricato sito a Caltanissetta, nel
Villaggio S. Barbara, in via Xiboli n. 454, ideitiato al catasto al Foglio 94, particella 288, sub
1+5. (ex Caserma Carabinieri)

» Lavori di recupero delle parti architettonichésanamento delle solette dei balconi e delle corni
in c.a. della palazzina sita a Caltanissetta nidld&Ettore Romagnoli n. 2 e facente parte del dlott
56 Alloggi”. Condominio misto. Proprieta IACP: n/ 94 alloggi

» Lavori di recupero delle parti architettonichésanamento delle solette dei balconi e delle corni
in c.a. della palazzina sita a Caltanissetta néfidPadre Pio da Pietrelcina n. 6/f e facente pdete
“lotto n. 42 Alloggi”. Condominio misto. ProprietACP: n. 9/ 14 alloggi

» Contratto di quartiere "Villaggio Santa Barbara"s€ozione di un edificio multipiano comprendente
ludoteca, biblioteca, centro polivalente, centraurb e n. 24 alloggi popolari.-
COMPARTECIPAZIONE;

* Interventi di messa in sicurezza -mediante staaiiione del pendio - e di rifacimento del piazzale
del lotto 35 alloggi popolari di via L. da Vindilussomeli)

* Realizzazione impianto fotovoltaico nella sede@®NCP Via L. Rizzo Caltanisssetta

» Accordo quadro relativo ai lavori di manutenzionparazione e pronto intervento del patrimonio
immobiliare I.A.C.P. da eseguire nei Comuni di cetepmza del Serv. 1 Sett. Tecnico .

» Accordo quadro relativo ai lavori di manutenzionparazione e pronto intervento del patrimonio
immobiliare 1.A.C.P. da eseguire nel Comune di &a#isetta "Serv. 2 Sett. Tecnico.

» Accordo quadro relativo ai lavori di manutenzioriparazione e pronto intervento del patrimonio
immobiliare 1.A.C.P. da eseguire nei Comuni di cetgmza del Serv. 3 Sett. Tecnico.

» Accordo quadro relativo ai lavori di manutenzionparazione e pronto intervento del patrimonio
immobiliare 1.A.C.P. da eseguire nel Comune di G&rv. 4 Sett. Tecnico.

* Lavori di recupero delle parti architettonichésanamento delle solette dei balconi e delle corni
in c.a. degli immobili siti in Caltanissetta nelle Filippo Turati nn. 62/64 - “Lotto n. 24 Allogyi
Condominio misto. Proprieta IACP: n. 18 / 24 allbgg

* Interventi di manutenzione straordinaria sui pagati interni delle pareti perimetrali dell'edifici
multipiano sito in Caltanissetta nel Villaggio Samarbara con accesso dal corso Italia n. 32

» Lavori di sostituzione dei serbatoi idrici in centeeamianto con serbatoi in polietilene e rifacingent
degli impianti idrici con utenza per singolo allagglegli immobili siti a Gela in via Enrico Artigia
e via Giuseppe Scicolone - “Lotto n. 120 Alloggi”

e Lavori di demolizione di n. 60 alloggi in C/da Soare del Comune di Gela

» Lavori di sostituzione serbatoi idrici in cementmianto con serbatoi in polietilene e rifacimento
degli impianti idrici con utenza per singolo alléggegli immobili siti a Gela in via San Cristofoeo
via Mario Mona - “Lotto n. 54 Alloggi”

» Consolidamemto strutturale muri di sostegno ares Bfiancati, Via Ettore Romagnoli e Via De
Gasperi Caltanissetta

* Interventi di ripristino e di manutenzione strdoedia e consolidamento del lotto 35 alloggi
popolari di via L. da Vinci (Mussomeli)

Si segnalano in particolare:

Emergenza abitativa derivante dello stato di psiednagibilitd degli immobili ricadenti nel “Lait130
Alloggi”, siti in Caltanissetta nella via G. Puccim. 4, 10, 16, 22 e nn. 3 e 5, per la quale ersania
possibilita e necessita di fronteggiare con maggprontezza e minori costi la situazione di emezgen
pericolo incombente, mediante I'acquisto di alloljgeri ed immediatamente abitabili con caratteris
comparabili a quelli da dismettere, da assegnaB& aissegnatari e da cedere, eventualmente, ini@amb
ai 27 proprietari degli alloggi, gia riscattati aostempo, con retrocessione allo IACP dell’alloggio
inagibile. A tal fine si € proceduto alla pubblitare di un apposito Bando pubblico finalizzato



allacquisto di unitd immobiliari immediatamenteitabili da destinare al’emergenza abitativa aissen
dell'art. 3, comma 1, lett. b, della L.R. n. 1/201i#lizzando, a tal fine, le risorse finanziarisgbnibili
della Regione, stimate in circa 3,6 milioni di euaovalere sui fondi ex Gescal (ex comma 1, letbera
dell'art. 3 della L.R. n. 1/2012), nonché, a titaliocompartecipazione, le risorse disponibili dé&CP
pari a quanto incamerato a suo tempo per la cessiein27 alloggi, pari a circa €. 500.000,00.

* Interventi di messa in sicurezza - mediante stagaliione del pendio - e di rifacimento del piagzidl
Lotto 35 alloggi popolari sito in Mussomeli nelle Leonardo da Vinci, per complessivi €. 575.000,

» Contratto di quartiere "Villaggio Santa Barbara"s@€azione di un edificio multipiano comprendente
ludoteca, biblioteca, centro polivalente, centroiurmb e n. 24 alloggi popolari.
COMPARTECIPAZIONE €. 1.000.000,00 SU € 5.055.831,19

* Interventi di ripristino e di manutenzione straoetdia e consolidamento del lotto 35 alloggi p@piodli
via L. da Vinci (Mussomeli).

» Lavori di miglioramento della qualita del decordano dell'area IACP limitrofa all'istituto scolasti
comprensivo “Vittorio Veneto” Villaggio Santa BarmaCaltanissetta, mediante bonifica, piantumazione
di essenze arboree autoctone, recupero del campestrvizio dell’istituto e realizzazione di piste
ciclabili e piazzole di sosta.

» Lavori di costruzione di n. 6 alloggi sociali, nb8x, attrezzature area ed allacci ai pubbliciizemna
Serradifalco nella contrada Calvario, via F. Turat

* Programma per il recupero e razionalizzazione deyliobili di edilizia pubblica, ai sensi della legg3
maggio 2014, n. 80 - Linea di intervento art. 2. b} del D.M. 16 marzo 2015 - Fondo annualita 2014
2015 e 2016. Con Decreto del 28 settembre 2015b(wako nella G.U.R.S. n. 44 Parte Prima del
30/10/2015), I'Assessorato Regionale delle Infrdistre e della Mobilita, verificata la risponderdslle
proposte pervenute ai criteri di cui all’art. 1 @M. 16 marzo 2015, sulla scorta della documentezi
prevista dalla Circolare n. 35418 del 08/07/20%bdlchiarato 'ammissibilita al finanziamento diX0
interventi, i cui importi ammontano complessivaneeadl Euro 2.394.500,00.

Altri obiettivi prioritari:

* Acquisizione beni immobili immediatamente abitaljier emergenza abitativa via Puccini in
Caltanissetta;

» Progettazione differenziata ai fini di investimenpatrimoniale attraverso la realizzazione di
immobili e strutture ad uso diverso di abitazione;

» Copertura temporanea del posto di qualifica dirzgge dell’Area Finanziaria, attualmente vacante
stante la aspettativa senza assegni del titolagdiamte assegnazione temporanea ex art. 30, comma
2-sexies, del D.lgs 165/2001, con incarico a terdpterminato ex art. 19, comma 6, del D.lgs
165/2001;

e Copertura di n. 1 posto di cat. D, Area Finanzidmaministrativa, previo esperimento di Mobilita o
Assegnazione temporanea ex art. 30, Dlgs 165/2001;

» Istruttoria e stipula di contratti di cessione giio della Regione Siciliana e dello IACP di
Caltanissetta;

» Accatastamenti alloggi in tutta la provincia;

* Locazione magazzini e autorimesse non locati méeliaandi pubblici;

* Rilascio autorizzazioni e pareri previsti dallamativa vigente;

* Risposte adeguate allutenza per la manutenziomeorsinaria in applicazione del nuovo
regolamento;

» collaborazioni con altri enti pubblici per prestazitecniche.

» Bilancio di previsione finanziario 2018-2020 ex BI{18/2011;

* Recupero morosita ed eliminazione residui attiesigibili;

* Rendiconto della gestione esercizio finanziario@0evisione ordinaria dei residui;

* Adeguamento Piano triennale di prevenzione delleuzimne (PTPC) (Legge 190/2012);

» Adeguamento Programma triennale per la trasparefipategrita 2017-2019 (decreto legislativo n.
33/2013);

CONTROLLO DI GESTIONE E DELLA PERFORMANCE

secondo le modalita stabilite dall’articolo 53 del Regolamento di contabilita e dal vigente Regolamento
Interno Attuativo del Controllo di Gestione e della Performance.



Preso in esame il report sulla gestione 2017, maaterificare, mediante valutazioni comparativecdsti e
dei rendimenti, la realizzazione degli obiettivinebé la corretta ed economica gestione delle pomdrse,
si riportano sinteticamente i risultati consegnéll’esercizio di riferimento (alla data del 31 @isbre 2017),
anche al fine di una valutazione piu concretaat@homicita della spesa, in rapporto al piano ddujkettivi

contenuto nel documento di gestione e nel pian@agléito.

1. AREA DIREZIONE GENERALE
1.1. SERVIZIO SEGRETERIA AA.GG. - STAFF

Grado raggiungimento obiettivi gestionali

n. | Descrizione obiettivo Indicatore Obiettivo Vador| Orizzonte | Valore raggiunto
atteso | temporale
1. | Predisposizione Modifica Regolamento suAdeguamento Regolamentp  100% 2017 70%
Procedimento amministrativo in collaborazione can | Regolamento predisposto,
Direzione Finanziaria-Amministrativa; in corso di approvazione.
2. | Attuazione Codice dellAmministrazione DigitaleImplementare i processi e le70% 2017-2018| 70%
“CAD” di cui al decreto legislativo n. 82 del 2005,46 postazioni con Sono state implementate
adeguamento dei processi interni con lo scopq Bapplicativo necessario per tutte le piattaforme|
creare tutti i documenti a valore legale esclusimat® | la produzione degli Atti in informatiche e reg
in modo digitale in collaborazione con la Direziopndormato digitale. formazione del personale,
Finanziaria-Amministrativa; per la definitiva produziong
degli atti in formato
digitale nei primi mesi de
2018.
3. | Formazione del personale incaricato del protocollBormazione del personale100% 2017 100%
informatico sulle nuove modalita di acquisizione dencaricato del protocollg E' stata realizzata |2
documenti cartacei attraverso il software in usla ¢ informatico necessaria formazione del
relativa conversione in formato digitale associatg personale incaricato del
protocollo elaborato; protocollo informatico.
4. | Redazione Piano di formazione anno 2017 secondoRa&dazione Piano di 100% 2017 100%
programmazione della Dirigenza; formazione anno 2017 dp Sono state programmati e
sottoporre alla DG realizzati n. 11 corsi d
formazione e
aggiornamento de
personale, cui  hannp
partecipato n. 29
dipendenti. Si allega Pianp
di formazione anno 2017.
5. | Awio del procedimento di rinnovo del Servizio diProcedimento di rinnovga 100% 2017 100%
Portierato e vigilanza sede IACP in scadenza |ndel Servizio di Portierato ¢ Il Servizio di Portierato €
corrente esercizio; vigilanza 2018 vigilanza 2018 & stat
aggiudicato con
Determinazione n. 154 del
12/12/2017.
6. | Collaborazione con I'Area Tecnico Patrimoniale, [ifPartecipazione ad almenol5 2017 n. 17
qualita di componente le commissioni di gara, all&5 commissioni di gara. Il responsabile h3
procedure negoziate previste dall'art. 36, comma 2, partecipato a 17
lett. b) del D.lgs. n. 50 del 18 Aprile 2016, reitep commissioni di gara.
dalla Regione Siciliana con L.R. n. 18 del 17 Maggi
2016, art. 24, comma 1, relative ad almeno 15 lajor
curando anche, la verifica dei requisiti possedatie
Imprese rimaste aggiudicatarie dei lavori stessi.
7. | Aggiornamento sezione Trasparenza del sito \wekggiornamento del sito ¢ 20 2017-2019( 30
istituzionale; degli Nel corso del 2017 si ¢
atti  pubblicati  second proceduto
le all'aggiornamento di oltre
previsioni del D.Lgs. 30 pagine della seziong
97/2016 di competenza. Trasparenza del sito wep
Almeno 20 pubblicazioni. istituzionale e pubblicati n
563 documenti.
8. | Predisposizione Regolamento attuativo sul ControlBredisposizione 100% 2017 100%
di gestione e della Performance; Regolamento I Regolamento €& statp
predisposto e approvato
con Determinazione n. 109
del 21/09/2017.

La Direzione, in relazione alle competenze atttdunlla data del 31 dicembre 2017, oltre la
normale attivita di direzione e coordinamento daite, descritta in precedenza, ha regolarmente
portato a termine le seguenti principali attivigstionali:

Rideterminazione annuale Dotazione Organica 20lgprozata con Deliberazione
commissariale n. 26 del 29/06/2017 e Ridetermimeziannuale 2018 approvata con
Deliberazione commissariale n. 40 del 22/12/2017;

Rideterminazione Articolazione Struttura Uffici eer8izi — Performance Organizzativa,
approvata con Deliberazione commissariale n. 380dl1/2017;



Stipula e sottoscrizione definitiva in data 15/@&/2 dellAccordo relativo alla
Contrattazione Decentrata integrativa annuale Zpane economica), per disciplinare gli
ambiti e le materie di competenza della contrattezi decentrata e le modalita di
ripartizione e utilizzo del Fondo risorse decemtid¢l personale non dirigente;
Sottoscrizione definitiva in data 15/03/2017 detithrdo di Concertazione Decentrata
Integrativa e finalizzata a dare attuazione all&tCCNL 23.12.1999, come sostituito
dallart. 4 CCNL 22.2.2006, dellArea Il della Dgenza del comparto Regioni ed
Autonomie Locali, sulle modalita di utilizzo delleisorse economiche destinate
all'erogazione della retribuzione di posizione eridultato finalizzata ad incentivare |l
merito, lo sviluppo delle risorse umane, il mighorento dei servizi, la qualita della
prestazione e la produttivita della dirigenza peemrio 2017;

Copertura temporanea di n. 1 posto di qualificagdinziale, Area Finanziaria, mediante
assegnazione temporanea ex art. 30, comma 2-sedebsD.Lgs 165/2001, del dott.
Giuseppe Gaeta, per ricoprire l'incarico ex art, tdmma 6, del D.lgs 165/2001, di
Responsabile dell’Area Finanziaria, con decorratadd®2/05/2017;

Attuazione piano alienazione patrimonio immobiliaapprovato con Deliberazione com. n.
15 del 31/03/2016;

Approvazione Bando pubblico finalizzato all'individzione, nel territorio comunale di
Caltanissetta, di unita immobiliari da acquistareakere sui fondi ex Gescal (ex comma 1,
lettera b, dell’art. 3 della L.R. n. 1/2012), p&ntergenza abitativa derivante dallo dello
stato di pericolo degli immobili ricadenti nel “ltot 130 Alloggi”, siti in Caltanissetta nella
via G. Puccini;

Adeguamento Piano triennale di prevenzione delfeuzmne (PTPC) (Legge 190/2012) e
del Programma triennale per la trasparenza e gjiiite 2017-2019 (decreto legislativo n.
33/2013), approvato con Deliberazione comm. n.€®d/02/2017,;

Attuazione Codice dellAmministrazione Digitale “@A di cui al decreto legislativo n. 82
del 2005, adeguamento dei processi interni cormdpe di creare tutti i documenti a valore
legale esclusivamente in modo digitale, mediant@ementazione dei software gestionali;

Si segnala, inoltre, il raggiungimento dei segupniticipali obiettivi strategici:

1) Relativamente allo stato di pericolo dei 64 allogdji cui n. 37 di proprieta di questo I.LA.C.P. ed i
restanti n. 27 riscattati dagli originari assegnasati in Caltanissetta nella via G. Puccini dn.10, 16,
22 e nn. 3 e 5, a sequito della delibera della @idhGoverno Regionale n. 327 del 08/08/2017 ehkin
di intervento A —Interventi urgenti e straordinpgr risolvere situazioni di rischio strutturaleddifici
IACP, con pericolo per l'incolumita degli abitantiAcquisto di alloggi sostitutivi immediatamente
abitabili, ex lettera b comma 1 dell'art.3 della&RL.n. 1/2012, con la quale sono stati stanziatigher
immobili IACP di via Puccini in Caltanissetta coragséivi euro 3.600.000,00, I'Ente con Determinazione
n. 155 del 28/12/2017, nel prendere atto dell'auteraccreditamento della somma di euro 1.814.671,29
da parte della Cassa DD.PP. a valere sui fondiesc& ai sensi dell’art. 3, comma 1, lett. b, delR.
n. 1/2012, per le finalita emergenziali degli afjogli via Puccini in Caltanissetta di cui sopra, ha
proceduto a:

Acquisizione alloggio sito in via Fasci Siciliani5nin Caltanissetta per I'importo complessivo di
euro56.483,00, di cui euro 50.000,00 per il costo dell’alloggid euro 6.483 per le spese notarili
del rogito e imposte di cui alla determina DG nl &l 28/07/2017, immobile gia acquistato,
esercitando il diritto di prelazione, con sommddapate da questo Istituto a valere sui fondi ex L.
560/93, gia assegnato ad assegnatario di via Ruccin

Acquisizione alloggio sito in via E. Fermi n. 6 @rltanissetta per I'importo di eu8.247,71,
oltre spese notarili di rogito e imposte da qué#sdie, da destinare agli assegnatari di via G.
Puccini nn. 4, 10, 16,22 enn. 3 e 5;

Acquisizione alloggio sito in via Di Cataldo n. @ Caltanissetta per I'importo di eubd.851,78,
oltre spese notarili di rogito e imposte da quasre, da destinare agli assegnatari di via G.
Puccini nn. 4, 10, 16, 22 e nn. 3 e 5;

Pagamento degli acconti per la sottoscrizione ddirpinari di vendita di ulteriori 32 alloggi da
destinare agli assegnatari di via G. Puccini nil04,16, 22 e nn. 3 e 5 per I'importo complessivo
di euro 320.000,00 come da allegato schema dehpnalre di vendita;

Erogazione del contributo a 24 proprietari inteatisdi via G. Puccini nn. 4, 10, 16,22 enn. 3 e 5
finalizzato all’acquisto degli alloggi sostitutivthe alla data del 11/12/2017 avevano sottoscritto



I'atto di assenso dichiarando di accettare ciasducuntributo di euro 56.378,70 dietro cessione in
favore di questo IACP dell'alloggio di loro propw@ecollabente e di non avere altri diritti da
rivendicare, rinunciando ad ogni azione presentetara nei confronti di questo IACP e/o della
Regione Siciliana e altresi dichiarando espresstmimull’altro avere a pretendere nei confronti
dei suddetti Enti. L'importo complessivo dei cobtrii da erogare risulta essere di euro
1.353.088,80;;

2) Realizzazione Programma per il recupero e razioretione degli immobili di edilizia pubblica, ainse
della legge 23 maggio 2014, n. 80 - Linea di irtete art. 2 lett. b) del D.M. 16 marzo 2015 - Fondo
annualita 2014, 2015 e 2016. Con Decreto del 28rabte 2015 (pubblicato nella G.U.R.S. n. 44 Parte
Prima del 30/10/2015), I'Assessorato Regionaleedsifrastrutture e della Mobilita, verificata la
rispondenza delle proposte pervenute ai critedudiall’art. 1 del D.M. 16 marzo 2015, ha ammesiso a
finanziamento n. 10 interventi, i cui importi amnt@mo complessivamente ad Euro 2.394.500,00. Alla
data del 31/12/2017 sono stati regolarmente appatiaultimati 8 interventi su 10. Relativamentdi ag
interventi di manutenzione straordinaria degli inmid_otto 35 alloggi in Mussomeli e di via Xibo84
nel Villaggio santa Barbara in Caltanissetta, blawnon sono ancora stati appaltati per fattoreest

3) Azione 9.4.1. del PO FESR 2014/2020. Interventgdienziamento del patrimonio pubblico abitativo
in Caltanissetta nei quartieri Pegni Stazzone ewitenza mediante realizzazione di n. 9 alloggiaoc
e completamento di un'arteria stradale per il galleento dei predetti quartieri con il nucleo urbano
della citta'. (Redazione progetto esecutivo).

4) Bando per la riqualificazione urbana e la sicuredele periferie: ambito di intervento nel "Villaigg
Santa Barbara" in convenzione con il Comune digDasetta. Costruzione di un edificio multipiano
comprendente ludoteca, biblioteca, centro polivalecentro diurno e n. 24 alloggi popolari. Promet
ammesso a finanziamento per complessivi €. 7.787398

5) Accordi quadro relativi ai lavori di manutenzioneparazione e pronto intervento del patrimonio
immobiliare 1.A.C.P. da eseguire nei Comuni di cetemza del Servizi Manutentivi 1,2,3,4. Sono stati
regolarmente appaltati e aggiudicati i lavori domto intervento e manutenzione ordinaria mediante
Accordi quadro 2017/2018 per complessivi €. 14884&el 2017, ed €. 452.548,88 nel 2018, per
complessivi €. 601.367,22.

6) Revocate n. 25 assegnazioni alloggi costruiti cmdifdella L.R.15/86, a inquilini morosi;

7) Approvazione Bando per l'assegnazione di alloggi isi Caltanissetta costruiti con fondi della
L.R.15/86, a lavoratori dipendenti e a lavorat@peshdenti in quiescenza;

8) Aggiornamento censimento delle occupazioni abusiverovincia, in collaborazione con i Servizi
Manutentivi e i Comuni interessati. Alla data d&l12/2017 risultano 544 occupazioni abusive su®.44
alloggi complessivi gestiti;

9) Attivita di rilascio occupazioni abusive alloggbreo state incrementate le attivita volte al rilasgelle
occupazioni abusive mediante costanti diffide ecessivi Decreti di rilascio. Nel corso del 2017 son
stati notificati oltre 400 Atti di diffida agli @upanti abusivi identificati, per il recupero deslarcimento
danni da occupazione senza titolo, sono stati @mes&3 Decreti e ripresi in possesso n. 12 alloggi
occupati senza titolo;

10) Implementazione piattaforma informatica per la igegt informatica documentale prevista dal Codice
del’Amministrazione Digitale “CAD” di cui al decte legislativo n. 82 del 2005, mediante attivazione
di appositi software e kit di firma digitale pereisponsabili dei servizi dellEnte;

11) Recupero morosita. Il presente obiettivo tenda aidluzione della morosita ordinaria mediante:
Incremento delle azioni esecutive nei confraigli inquilini e dei conduttori dei locali conorosita
in collaborazione con I'Area Legale - Controllo tavee dei pagamenti e degli accordi di rateizzazien
relativi solleciti ai morosi. A tal fine il Gettitadelle riscossioni conseguito e risultato maggidel 2%
rispetto a quello del 2016.

* Valore atteso competenza €. 1.603.000,00: valggivato €. 1.866.764,00
* Valore atteso residui €. 1.071.000,00: valore nagfmi €. 1.043.956,00

Si precisa, infine, che lo scrivente Direttore Gate
e Ha retto fino al 30/04/2017 ad interim dell’Arean&nziaria-amministrativa dell’Istituto, per la geal
verra redatta apposita relazione da parte del niResponsabile, alla quale si rinvia ai fini della
valutazione.

Per I'analisi dettagliata degli obiettivi raggiumtalle singole Aree e Servizi dell’lstituto, sivia al Piano
dettagliato obiettivi 2017- grado di raggiungimeat@onsuntivo, al Report sul controllo di gestiendella
performance 2017, mirato a verificare, medianteuteaioni comparative dei costi e dei rendimenti, la
realizzazione degli obiettivi nonché la corretta emmbnomica gestione delle proprie risorse, nondleé a
relazioni dei Responsabili delle Aree dell’Entei gaali emerge un grado di raggiungimento deglethi



programmati medio-alto, gia validato e asseveratbQil.V. in data 22/01/2018.

Si riporta, di seguito, il Piano degli indicatoridei risultati attesi del bilancio, misurabili deriti ai
programmi e agli altri aggregati del bilancio 20téstruiti secondo criteri e metodologie comungui
valori sono comparati con il precedente esercifit62ai fini della valutazione complessiva sullotctei

salute dell’Ente.



INDICATORI FINANZIARI

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali degli enti locali
Indicatori Sintetici
Referto controllo di gestione esercizio 2017

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE VALORE
INDICATORE 2017 | INDICATORE 2016
1|Rigidita strutturale di bilancio

11 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale|[ripiano disavanzo a carico dellesercizio + Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 74,52 73,57

e debito) su entrate correnti "IRAP'- FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi passivi* + Titolo 4
Rimborso prestiti)] /(Accertamenti primi tre titoli Entrate )
2|Entrate correnti

21 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle | Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate 67,91 72,44
previsioni iniziali di parte corrente

22 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle | Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate 67,91 72,44
previsioni definitive di parte corrente

23 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie Totale accertamenti (pdc E1.01.00.00.000 "Tributi* — "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 67,91 72,44
sulle previsioni iniziali di parte corrente "Entrate extratributarie”) / Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

24 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie Totale accertamenti (pdc E1.01.00.00.000 "Tributi* — "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 67,91 72,44
sulle previsioni definitive di parte corrente "Entrate extratributarie") / Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

25 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni iniziali | Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle 61,86 74,63
di parte corrente Entrate

26 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle 61,86 74,63
definitive di parte corrente Entrate

27 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + 61,86 74,63
previsioni iniziali di parte corrente E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie”) / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

28 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + 61,86 74,63
previsioni definitive di parte corrente E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

RIGIDITA’ STRUTTURALE DI BILANCIO

La rigidita della spesa corrente misura l'incidenza percentuale delle spese fisse (personale ed interessi) sul
totale del titolo | della spesa. Quanto minore ¢ il valore tanto maggiore & I'autonomia discrezionale in sede
di predisposizione del bilancio. Il valore puo variare, indicativamente, tenendo conto dei nuovi limiti
introdotti con la ridefinizione dei parametri di deficitarieta, tra 0 e 75. Quanto piu il valore si avvicina al
limite del 75% tanto minori sono le possibilita di manovra dell'amministrazione che si trova con gran parte
delle risorse correnti gia utilizzate per il finanziamento delle spese per il personale e degli interessi passivi.

ENTRATE CORRENTI (AUTONOMIA FINANZIARIA)

Gli indicatori di autonomia finanziaria, ottenuti quale rapporto tra le entrate tributarie (Titolo I) ed
extratributarie (Titolo Ill) con il totale delle entrate correnti (totali dei titoli | + Il + 1ll) correla le risorse
proprie con quelle complessive di parte corrente ed evidenzia la capacita delllEnte di acquisire
autonomamente le provviste necessarie per il finanziamento della spesa. In altri termini questi indici non
considerano nel Bilancio corrente gli eventuali trasferimenti nazionali e regionali (non esistenti per I'Istituto
che, in pratica, si autofinanzia). Gli indicatori in esame assumono un valore variabile tra 0 e 100. Tale valore
assume un significato positivo quanto piu il risultato si avvicina a 100.

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali degli enti locali
Indicatori Sintetici
Referto controllo di gestione esercizio 2017

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE VALORE
INDICATORE 2017 | INDICATORE 2016
3|Anticipazioni dell'lstituto tesoriere
31 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria |Son1nator|a degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni nellesercizio / (365 x max previsto dalla norma) | 0,00 0,00|
32 Anticipazione chiuse solo contabilmente |Amicipazi0ne di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo / max previsto dalla norma | 0,00 0,00|
4|Spese di personale
41 Incidenza della spesa di personale sulla spesa Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente” + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 75,92 85,37
corrente 1.1 - FPV personale in entrata concernente il Macroaggregato 1.1) /
(Impegni Spesa corrente — FCDE corrente + FPV concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1)
42 Incidenza del salario accessorio ed incentivante Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 “indennita e altri compensi al personale a tempo indeterminato e determinato”+ pdc 20,52 22,04

rispetto al totale della spesa di personale Indica il
peso delle componenti afferenti la contrattazione
decentrata dellente rispetto al totale dei redditi da

1.01.01.003 + 1.01.01.007 “straordinario al personale a tempo indeterminato e determinato” + FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / Impegni (Macroaggregato 1.1 “"Redditi di lavoro
dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concernente

lavoro il Macroaggregato 1.1)
43 Incidenza spesa personale flessibile rispetto al totale|Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12.000 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale” + pdc 0,45 0,04
della spesa di personale Indica come gli enti U.1.03.02.11.000 "Prestazioni professionali e specialistiche") / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente” +
soddisfano le proprie esigenze di risorse umane, pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concernente il
mixando le varie alternative ontrattuali piti rigide Macroaggregato 1.1)
(personale dipendente) o meno rigide (forme di
lavoro flessibile)
5|Interessi passivi
51 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti| Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi' / Accertamenti primi tre titoli delle Entrate ("Entrate correnti") 0,00 0,01
52 Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria” / Impegni Macroaggregato 1.7 0,00 0,00
sul totale della spesa per interessi passivi "Interessi passivi"
53 Incidenza interessi di mora sul totale della spesa per |Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 “Interessi di mora” / Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 0,00 0,00

interessi passivi

SPESA DI PERSONALE

Partendo dalle stesse premesse sviluppate nel paragrafo che analizza la rigidita strutturale del bilancio, puo
essere separatamente analizzata l'incidenza della spesa del Personale sul totale complessivo delle Spese
correnti. La spesa del personale, infatti, rappresenta una delle voci che ha maggiore incidenza sul totale



della spesa corrente dell'ente. Tale indice & complementare al precedente ed &, pertanto, molto utile per
approfondire I'analisi sulla rigidita della spesa del titolo I. Tale indicatore dovrebbe attestarsi su una
percentuale variabile tra il 45% ed il 55%. Tanto piu l'indicatore si avvicina o supera il 55%, tanto piu la
spesa corrente libera risulta compressa. L'inversione della tendenza puo determinarsi al manifestarsi sia
dell'incremento della spesa corrente correlata ad un incremento delle entrate correnti ad invarianza di
spesa del personale (fermo restando I'equilibrio di parte corrente), sia alla diminuzione di spesa del
personale (pensionamenti senza turn-over) ad invarianza di spesa corrente, sia al manifestarsi di entrambe
le condizioni (incremento di spesa corrente e diminuzione di spesa del personale).

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali degli enti locali
Indicatori Sintetici
Referto controllo di gestione esercizio 2017

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE VALORE
INDICATORE 2017 | INDICATORE 2016
6|Investimenti

61 Incidenza investimenti sul totale della spesa corrente | Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli 48,16 11,44
e in conto capitale investimenti”) / totale Impegni Tit. | + Il

62 Quota investimenti complessivi finanziati dal Margine corrente di competenza/[lmpegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” + 0,00 0,00
risparmio corrente Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti”)] (9)

63 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo Saldo positivo delle partite finanziarie /[Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 0,00 0,00
positivo delle partite finanziarie terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")](9)

64 Quota investimenti complessivi finanziati da debito | Accertamenti (Titolo 6"Accensione prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni” - Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a 0,00 0,00

seguito di escussione di garanzie" - Accensioni di prestiti da rinegoziazioni) / [Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")] (9)
7|Analisi dei residui

71 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su | Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 1 al 31 dicembre 100,00 77,73
stock residui passivi correnti

72 Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su stock | Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio/ Totale residui titolo 2 al 31 dicembre 100,00 92,28
residui passivi in conto capitale al 31 dicembre

73 Incidenza nuovi residui passivi per incremento Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 3 al 31 dicembre 0,00 0,00
attivita finanziarie su stock residui passivi per
incremento attivita finanziarie al 31 dicembre

74 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titoli 1, 2 e 3 al 31 dicembre 24,06 24,61
stock residui attivi di parte corrente

75 Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock | Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 4 al 31 dicembre 74,49 2,62
residui attivi in c/capitale

76 Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di attivita |Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 5 al 31 dicembre 0,00 0,00
finanziarie su stock residui attivi per riduzione di
attivita finanziarie

INVESTIMENTI

L'indicatore analizza l'incidenza degli impegni di spesa in c/capitale in rapporto al totale degli impegni
aggregati del titolo | (correnti) e del titolo Il (c/capitale). Il valore che emerge mostra una marcata
propensione dell’ente alle spese di investimento. L'incremento/diminuzione del valore raggiunto viene
determinato dall’'ammontare dei finanziamenti ottenuti e destinati a spese d’investimento (ad esempio Via
Puccini) e dal grado di realizzazione delle spese di investimento.

RESIDUI

Gli indicatori relativi all’analisi dei residui attivi e passivi ed alla loro incidenza, in questa fase sono poco
significativi e poco attendibili in considerazione dell’attivita di riaccertamento non ancora eseguita ed alla
quale si procedera soltanto dopo la chiusura dell’esercizio finanziario 2017.

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali degli enti locali
Indicatori Sintetici
Referto controllo di gestione esercizio 2017

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE VALORE
INDICATORE 2017 | INDICATORE 2016
8|Smaltimento debiti non finanziari
81 Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio Pagamenti di competenza 38,07 98,03
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / Impegni di competenza
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi eacquisto di terreni")
82 Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi Pagamenti c/residui 100,00 32,50
precedenti (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / stock residui al 1°
gennaio
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
83 Smaltimento debiti verso altre ioni Pagamenti di competenza 0,00 0,00
pubbliche nati nellesercizio [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] / Impegni di
competenza
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
84 Smaltimento debiti verso altre ioni Pagamenti in c/residui 0,00 0,00
pubbliche nati negli esercizi precedenti [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] / stock residui
al 1° gennaio
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
85 Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti (di | Giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta eq di ) e la data di -6,42 10,60
cui al comma 1, dellarticolo 9, DPCM del 22 ai fornitori moltiplicata per limporto dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento
settembre 2014)




SMALTIMENTO DEBITI NON FINANZIARI

Per gli indicatori relativi all’analisi dello smaltimento dei debiti non finanziari si rinvia alle considerazioni
espresse per i residui attivi e passivi. Si precisa, comunque, che il valore dell’'indicatore 8.1, molto piu basso
per I'anno in corso, € influenzato dall'impegno di spesa di € 1.814.671,09 annotato in data 19 dicembre in
parte capitale e relativo all’acquisto di alloggi sostitutivi e per la concessione di contributi ai proprietari
della via Puccini a Caltanissetta. E’ significativo I'indicatore 8.2 che evidenzia il totale smaltimento degli
residui riportati a chiusura del bilancio dell’esercizio 2016. Si evidezia, inoltre, il valore dell’indicatore 8.5
relativo alla tempestivita dei pagamenti, a che rileva la velocita nell’estinzione delle fatture passive

pervenute che sono state pagate con una media di 6,42 giorni di anticipo rispetto alla scadenza.

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi

e degli enti strumentali degli enti locali
Indicatori Sintetici
Referto controllo di gestione esercizio 2017

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE VALORE
INDICATORE 2017 | INDICATORE 2016
9|Dehbiti finanziari
91 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari Impegni per estinzioni anticipate / Debito da finanziamento al 31 dicembre anno precedente (2) 0,00 0,00
92 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari (Totale impegni Titolo 4 della spesa — Impegni estinzioni anticipate) / Debito da finanziamento al 31 dicembre anno 0,00 0,00
precedente (2)
93 Sostenibilita debiti finanziari mmpegm (Totale 1.7 "Interessi passivi" — "Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) — "Interessi per anticipazioni prestiti" 0,00 0,00
(U.1.07.06.04.000) + Titolo 4 della spesa — estinzioni anticipate) — (Accertamenti Entrate categoria E.4.02.06.00.000
"Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche”) + Trasferimenti in
conto capitale per assunzione di debiti dellamministrazione da parte di amministrazioni pubbliche (E4.03.01.00.000) +
Trasferimenti in conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti dellamministrazione
(E4.03.04.00.000)] / Accertamenti titoli 1, 2 e 3
10 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)
101 Incidenza quota libera di parte corrente nellavanzo |Quota libera di parte corrente dellavanzo/Avanzo di istrazione (5) 87,94 40,62
102 Incidenza quota libera in c/capitale nellavanzo Quota libera in conto capitale del'avanzo/Avanzo di amministrazione (6) 0,00 0,07
103 Incidenza quota accantonata nellavanzo Quota accantonata dellavanzo/Avanzo di amministrazione (7) 11,34 56,71
104 Incidenza quota vincolata nel'avanzo Quota vincolata delfavanzo/Avanzo di amministrazione (8) 0,72 2,60
11 Disavanzo di amministrazione
111 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio Disavanzo di amministrazione esercizio precedente — Disavanzo di ione esercizio in corso / Totale Disavanzo 0,00 0,00
esercizio precedente (3)
112 Incremento del disavanzo rispetto allesercizio Disavanzo di amministrazione esercizio in corso — Disavanzo di amministrazione esercizio precedente / Totale Disavanzo 0,00 0,00
precedente esercizio precedente (3)
113 Sostenibilita patrimoniale del disavanzo Totale disavanzo di amministrazione (3) / Patrimonio netto (1) 0,00 0,00

COMPOSIZIONE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

In merito alla composizione dell’avanzo di amministrazione si registra, nel complesso, un significativo
miglioramento dei valori:

1. Incidenza quota libera corrente incremento del 47,32% rispetto all’esercizio 2016;

2. Sostanziale invarianza della quota libera in conto capitale;
3. Riduzione della quota accantonata nell’avanzo;

4. Sostanziale invarianza della quota vincolata nell’avanzo.

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali degli enti locali
Indicatori Sintetici
Referto controllo di gestione esercizio 2017

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE VALORE
INDICATORE 2017 | INDICATORE 2016
114 Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate 0,00 0,00
dellesercizio
12 Dehbiti fuori bilancio
121 Debiti riconosciuti e finanziati Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Totale impegni titolo I e titolo Il 0,00 0,00
122 Debiti in corso di riconoscimento Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento/Totale accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 3 0,00 0,00
123 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento/Totale accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 3 0,00 0,00
13 Utilizzo del FPV
131 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio - Quota del fondo pluriennale vincolato 101,43 261,03
corrente e capitale non utilizzata nel corso dellesercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato
corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio
(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del rendiconto concernente il FPV, totale delle colonne a) e c)
14 Partite di giro e conto terzi
141 Incidenza partite di giro e conto terziin entrata Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro / Totale accertamenti primi tre titoli delle entrate (al netto delle 52,91 27,63
operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)
142 Incidenza partite di giro e conto terziin uscita Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale impegni del titolo | della spesa (al netto delle operazioni 45,96 26,40
riguardanti la gestione della cassa vincolata)

UTILIZZO FPV

L'indicatore fornisce il valore delle somme finanziate mediante FPV e che, alla chiusura dell’esercizio
finanziario, non sono state utilizzate. Tale valore potrebbe subire variazioni nel corso dell’elaborazione dei
dati consuntivi.

PARTITE DI GIRO E CONTO TERZI

Indicatori ancora suscettibili di variazioni significative in ragione delle attivita di allineamento degli impegni
e degli accertamenti tutt’ora in corso.



La

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

1) Determinazione del risultato di amministrazione presuntoal 31/12/2017:

(+) [|Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2017

4.612.993,41

(+) |Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2017 368.988.,68
(+) |Entrate gia accertate nell'esercizio 2017 6.293.972,97
(-) |Uscite gia impegnate nell'esercizio 2017 6.341.621,47
+/- |Variazioni dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio 2017 -9.006.33
-/+ |Variazionideiresiduinassivigia verificatesinell'esercizio 2017 0.00

Risultato di amministrazione dell'esercizio 2017 alla data di redazione del bilancio di previsione
dell'anno 2018

4.925.327,26

+ |Entrate che prevedo diaccertare peril restante periodo dell'esercizio 2017 Spese che prevedo

- |diimpegnare peril restante periodo dell'esercizio 2017 Variazioni dei residui attivi, presunte
+/- |per il restante periodo dell'esercizio 2017 Variazioni dei residui passivi, presunte peril restante
iy periodo dell'esercizio 2017 Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2017 (1)
A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12 2017 (2)

150.000,00
300.000,00
0,00
0,00
124.111,60

4.651.215,66

2) Composizione del risultato di amministrazione presuntoal 31/12/2017:

Parte accantonata (3)
Fondo crediti di dubbia esigibilita al 3112/2017 (4)
Fondo accantonamento residui perenti al 3112/2017 (5)

3.164.751,57

54.000,00
B) Totale parte accantonata
Parte vincolata 3.218.751.57
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili (Fondi accessori del personale) Punto 5.2 All. 4/2 39.465,00
Vincoli derivanti da trasferimenti
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui Vincoli formalmente attribuiti dall'ente Altri vincoli da
specificare
C) Totale parte vincolata
Parte destinata agli investimenti
D) Totale destinata agli investimenti 39.465.00
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) -
0,00
1.392.999,09
Se E & negativo, tale importo é iscritto trale spese del bilancio di previsione come disavanzo daripianare (6)
3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione presuntoal 31/12/2017 (7) :
Utilizzo quotavincolata
Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili (Fondi accessoridel personale) Punto 5.2 All. 4/2 39.465,00
Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti
Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui
Utilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente
Utilizzo altri vincoli da specificare 0.00
Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 39.465,00

tabella che precede fornisce una informazione di massima relativa alla formazione dell’avanzo di
amministrazione a chiusura esercizio 2017. E’ di tutta evidenza che il dato definitivo emergera solo dopo
I"aggiornamento dei dati contabili di chiusura dell’esercizio finanziario in sede di predisposizione del conto
del bilancio. Come ormai consolidato negli anni, anche il 2017 si chiude con un risultato di amministrazione

positivo, segno che questo Ente ha perseguito una corretta ed economica gestione delle proprie risorse.

La programmazione di bilancio e il processo di snal valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani pgowverno del territorio, consente di organizzane,
una dimensione temporale predefinita, le attivile eésorse necessarie per la realizzazione di fini

Conclusioni

sociali della comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, svolto nel rispetedle compatibilitd economico-finanziarie e
tenendo conto della possibile evoluzione dellaigestdell’ente, ha richiesto il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le atitzddefinite da ogni ente, si & concluso con la
formalizzazione delle decisioni politiche e geséibrche hanno dato contenuto ai programmi e

piani riferibili alle missioni dell’ente.




Attraverso l'attivita di programmazione, 'ammimigzione ha concorso al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito rianale e, in particolare regionale, in coerenza co
i principi fondamentali di coordinamento della firza pubblica emanati in attuazione degli articoli
117, terzo comma, e 119, secondo comma, della tGosihe condividendone le conseguenti
responsabilita.

Il Piano Programma delle Attivita 2017/2019 hagygato e concretizzato le linee programmatiche
dellEnte e, con un orizzonte temporale pari artrio di riferimento, ha individuato gli indirizzi
strategici dell’Ente. In particolare, ha individade principali scelte che hanno caratterizzano il
programma dell’Amministrazione, in coerenza coqufdro normativo di riferimento, nonché con
le linee di indirizzo della programmazione regi@atompatibilmente con i vincoli di finanza
pubblica.

La profonda crisi economica che ha investito ligah quest’'ultimo periodo influenza tuttora laavit
economica e sociale anche sul territorio provigcial

Le difficolta incontrate negli ultimi anni dalle prese private ed i problemi finanziari degli Enti
Pubblici territoriali, hanno prodotto un indebolimte del tessuto produttivo, la conseguente,
drammatica contrazione della offerta di lavoro,uedgenerale peggioramento delle condizioni di
vita delle famiglie. Cio aumenta I'entita della pdgzione piu debole che si rivolge ai Comuni per
una casa a costi sopportabili.

Le abitudini di consumo delle famiglie inoltre, édconseguente ricorso al credito al consumo
riducono di fatto le risorse che possono esserndés al servizio abitativo.

In questo periodo si rileva come le condizioni tiedkli dei nuclei gia assegnatari di alloggi IACP
siano in repentino peggioramento tanto che l'arfagraddituale, basata sull’'ultima dichiarazione
fiscale presentata, spesso non e piu rappresentgiVeffettiva condizione economica del nucleo
assegnatario.

Da cio discende l'aumento delle istanze di rideteazione del canone in corso d’anno, il
conseguente incremento del carico di lavoro ddftiwed un calo del monte canoni complessivo.
La situazione economica attuale ha generato uenmento della morosita del quale questo Istituto
non puo che prenderne atto, praticando appropngiventi finalizzati ad operare una estinzione
della morosita, prevedendo la possibilita di operama transazione sulle somme dovute, mediante
la rateizzazione del debito maturato.

La stessa funzione di traino dell’economia locdke ¢o IACP attua €, tuttavia, limitata per gli
importi posti in gioco dai meccanismi connessiracedimenti ad evidenza pubblica di appalto dei
lavori e dei servizi.

Infatti, I'affidamento con criteri pubblicistici dle commesse favorisce la libera concorrenza, ma
riduce nel complesso la ricaduta degli investimantavore del territorio ed il ritorno economico
conseguente all'incremento della domanda di beeireizi.

La condizione generale sopra descritta consentbedi inquadrare la “gquestione-casa”, le sue
problematicita e le sue potenzialita.

La politica di intervento pubblica in materia diileda residenziale, per le condizioni sopra
descritte, deve essere ripensata organicamenta seizlimenticare che in Italia & soltanto del 4%
lo stock di insediamenti di edilizia residenzialéplica con affitto sociale, a fronte del 20% della
media europea, del 35% dell’Olanda e del 21% d&tén Bretagna.

La “casa”, oggi, viene considerata come uno delglimenti strategici che possono “spezzare”
criticita e recuperare, superandole, nuove povattayi bisogni.

La nuova ed articolata composizione della famiggempre meno numerose, pone nuove
drammatiche domande abitative. Single, diversamanite giovani coppie, famiglie monoreddito o
in grave crisi economica, anziani soli ed in copd@nne in stato di disagio, sono i soggetti ailiqua
bisogna dare risposta e la speranza di avere alomereito.



Le ultime e piu significative analisi e riflessioni vedasi a riguardo il documento approvato
dall'assemblea generale del CNEL sulla politicdadehsa — delineano i nuovi bisogni e le nuove
necessita derivanti da una richiesta sempre cregsdealloggi (le ultime stime attestano la ricliées
abitativa nel Paese a quasi 700.000 unita abitative

Purtroppo, I'offerta pubblica di alloggi socialoémai ridotta a cifre quasi insignificanti.

Cio impone, pur tenendo conto delle compatibilgdlalfinanza pubblica, una riflessione stringente
sulla condizione del settore e sulla capacita cesgiVa dello Stato e in particolare della nostra
Regione, con la auspicata e lungamente attesanafaiegli IACP, di rispondere non solo ai nuovi
bisogni, ma di attuare una politica di interventtlplico in maniera organica e stabile sulla casa,
anche perché si e in presenza di una crisi chetrpuare nell’edilizia sociale i margini positivi di
superamento.

Questa e la “fotografia” anche della nostra Progindove la tensione abitativa €& forte e
particolarmente avvertita, come domanda di accadsmsediamenti abitativi a canone moderato
soprattutto nella citta capoluogo.

A Caltanissetta sono circa 500 le domande perd@gsazione di alloggi di edilizia residenziale
pubblica ancora inevase.

Possiamo affermare, per la nostra esperienzaapesrhparazione con il resto del Paese, che mai
come adesso occorre intervenire sul patrimonioitgedagli IACP, tanto sul versante di nuove
costruzioni, dove piu forte e significativa é lantknda, quanto sulla riqualificazione, manutenzione
e recupero del patrimonio esistente.

In questo complesso contesto di crisi, di veraafta, opera ed € presente questo Istituto.
Misurarsi con esso € compito arduo ed impegnalovabbiamo fatto con dedizione e continueremo
a farlo, individuando gli obiettivi da raggiungeeele relative strategie che per il 2017 si sono
articolate su alcune direttrici fondamentali, diatgere culturale e programmatico.

Innanzitutto, si € continuato a migliorare il rappocon l'utenza, che man mano sta prendendo
coscienza culturale del beneficio che porta I'aliogpopolare, se confrontato con tante famiglie,
costrette a pagare canoni di mercato che spessaaégpno al reddito percepito.

L’intervento pedagogico € orientato a far prendsoscienza della necessita di utilizzare il bene
comune casa con maggiore responsabilita.

Il raggiungimento di questo obiettivo € di per ge valore, anche economico, perché consente
all’'Istituto di evitare interventi che spesso comtpno spese.

Ottenere una casa popolare e sicuramente una grppsaunita; si ha la sicurezza di una casa in
affitto a tempo indeterminato, ad un canone prapogto al proprio reddito.

Si é cercato anche nel 2017, sempre per quelladi@zpedagogica e culturale che lo IACP deve
svolgere, di far comprendere che avere in affiticalloggio popolare significa anche rispettare le
norme che regolano gli obblighi dell’affittuarioatcui quello di pagare regolarmente il canone di
locazione.

Circa la programmazione di specifiche attivita st/ per il triennio 2017-2019, si impongono
alcune necessarie considerazioni.

La manutenzione e conservazione del patrimonio ibillaoe di proprieta o in gestione,
rappresenta da sempre, un punto qualificante ditquACP.

A questo settore, negli ultimi anni, sono statitehesi tutti gli sforzi e i possibili investimenti,
ovviamente interventi fatti nella maggior parte dasi con fondi di bilancio propri.

Tale settore, al contrario, richiederebbe, investithnsempre piu consistenti: nonostante I'impiego
di risorse notevoli per la manutenzione straordénarolto rimane da fare.

Gli interventi per il 2017 sono stati sempre pitnfuali e mirati ad affrontare le vere necessita
individuate attraverso una conoscenza completgaleimonio ed una valutazione delle priorita;
elementi indispensabili per poter programmare eaionalita le risorse a disposizione da destinare
agli interventi.



La manutenzione ordinaria e straordinaria degtiggl in generale ha rappresentato per il 2017 un
obiettivo assolutamente prioritario di questo g6t sia perché e giusto valorizzare e mantenere in
efficienza un patrimonio pubblico di grande impora sociale, sia perché consente di assegnare
alloggi ristrutturati a chi e in graduatoria eceatle da tempo una casa.

Lo IACP della provincia di Caltanissetta, nella iiatezza delle risorse con cui ci si imbatte
guotidianamente, € fondamentalmente proteso adgestione oltremodo oculata ed efficiente,
fondata su pochi realistici obbiettivi, senza tutiamai dimenticare la propria funzione sociale.

Le problematiche sociali, le riflessioni culturai le esperienze concrete di questi ultimi anni
dimostrano con crescente ed evidente chiarezza dotema dell’abitare sia diventato un nodo
cruciale per la qualita della vita e per I'orgarizione della societa, ben al di la della tradiZierea
pur importante funzione che in passato era riserati politiche della casa.

Accanto ai gia molteplici aspetti economici e sbdradicati — e contemporaneamente ad essi - Si
tratta di ribadire un’altra questione ineludibila:questione dello sviluppo sostenibile. Oggi nbn s
puo parlare di case senza parlare di risparmiogetieo, di riduzione dellinquinamento, di
modalita costruttive, di materiali, di tecnologiel @ostruire e del gestire le abitazioni. Le polig
abitative hanno una ricaduta molto forte sull’ami@ecircostante: € nostra responsabilita fare in
modo che questa ricaduta sia positiva, dato chA@® di Caltanissetta dispone di conoscenze ed
esperienze tali da consentire una azione deciggoeoga in questo senso.

Da questo approccio integrato alle problematich&ate discende il nostro impegno:

- nella riqualificazione urbana, che sta cambiawalto a interi quartieri della citta: il “Contratudi
guartiere” in localita Santa Barbara, il Progetitota di recupero del centro storico di Caltanitset
guartiere Provvidenza, con la realizzazione di matlgggi sociali.

- nel recupero e nel rinnovamento del patrimoniéizad esistente - nella realizzazione di alloggi d
destinare anche all’affitto calmierato e alla véadionvenzionata.

- nella gestione manutentiva di residenze per studmiversitari fuori sede (anche non rientranti
nei parametri delle graduatorie per il diritto a#itudio) e di alloggi per anziani (con specifiche
soluzioni costruttive e moderne tecnologie peidargezza).

- nella mediazione sociale, nella prevenzione awiflitti, nella promozione della socialita nei
condomini e nei quartieri: attraverso le periodidReste del vicinato, ma anche soprattutto
attraverso l'attivita quotidiana dei nostri medrat® la collaborazione con altri operatori socgli
territorio. A tal fine € intenzione di questo Eintgitare gli amministratori dei condomini a tenége
riunioni condominiali presso la nostra sede istdoale.

- nella innovazione e nella riqualificazione endigge degli edifici, nella ricerca di materiali
ecocompatibili, nella promozione dell’'uso di rismmsnnovabili, nella applicazione di tecnologie
per migliorare il confort abitativo e per ridurrersiderevolmente i consumi (quindi sia le spese di
gestione, sia I'inquinamento atmosferico): un camppesto della sostenibilita ambientale — che ci
vede protagonisti attraverso le nostre professi@nae i nostri interventi, attraverso la
collaborazione con vari interlocutori specializzati

Pur non disconoscendo le sue origini, ma, al canfréacendo della sua matrice pubblica il proprio
carattere distintivo, lo IACP di Caltanissetta deaffermare la sua identita d'impresa e la
conseguente necessita di estendere la sua a#tiVadtri settori oltre I'housing sociale. Tale vta,
riconosciuta dall’lstituto come la sua missionenpipale, € comunque caratterizzata da scarsi
margini di guadagno che non permettono all’Istitditprogrammare adeguati piani di investimento
nel settore abitativo con fondi propri come, ad@gsie, la costituzione di ulteriori alloggi destinat
all'affitto sociale. E' per questo che IACP di Calissetta vuole investire sempre piu nella
riqualificazione energetica degli edifici: da urerte perché in questo modo assolve ad un compito
che anche la Regione - nel piano energetico reonassegna agli IACP, dall’altra perché in
guesto modo si potrebbero garantire introiti maggdi’Istituto che restituirebbe alla collettivita
benefici non solo in termini ambientali, ma ancher®mici e sociali per le minori spese gestionali



che ne derivano. A tal fine, appare opportuno sotare, che gia da tempo gli IAACCPP siciliani
hanno avanzato apposita richiesta di inserimenta peogrammazione regionale degli interventi di
riqualificazione energetica finanziati con fondrepei.

Tutto questo, come premesso, l'lstituto o persegueiole continuare a perseguire internamente
riorganizzando processi, dotandosi di nuove prajessita, formando adeguatamente il personale
gia in forza e migliorando lintero processo inf@tiwo. Come risulta evidente anche da queste
rapide considerazioni, abbiamo di fronte — tutti nbe, a vario titolo, ci occupiamo di queste
tematiche — un compito impegnativo, complesso,cdialesito dipende una fetta importante del
futuro welfare.

Non partiamo da zero, perché in questa provinci®qohie cose sono state fatte e si stanno
facendo. Ma bisogna proseguire e, per quanto gdlessiiocelerare.

Caltanissetta, 23/01/2018
Il Direttore Generale
dott. Vincenzo Zafarana
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ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI
DELLA PROVINCIA DI CALTANISSETTA

DIREZIONE GENERALE

PIANO DETTAGLIATO OBIETTIVI
GRADO DI RAGGIUNGIMENTO A CONSUNTIVO

AREA FINANZIARIA
DIRIGENTE RESPONSABILE: DOTT. GIUSEPPE GAETA

Ai sensi del vigente Sistema di misurazione e waaloine della performance della dirigenza

delllstituto Autonomo per le Case Popolari dellaoyncia di Caltanissetta, adottato

dall’Organismo Indipendente di Valutazione ex AiR.Igs 150/2009, in data 18/11/2014, il ciclo di

gestione della performance si articola nelle setjjdi@si:

a) Approvazione Bilancio di previsione finanziario pknnale contenente gli obiettivi dell’Ente,
con particolare riferimento alla programmazionertniale e annuale dei LL.PP.;

b) Approvazione D.P.G.: definizione e assegnaziondiraggenti degli obiettivi che si intendono
raggiungere, dei valori attesi di risultato e dgpettivi indicatori;

C) monitoraggio in corso di esercizio e attivazionewkentuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criterivdiorizzazione del merito;

f) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione deltisorse (per il Direttore generale e per i
dirigenti).

g) rendicontazione dei risultati agli organi di indizo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi estegli utenti e ai destinatari dei servizi, ai
soggetti interessati, ai cittadini. (per il Dire#agenerale e per i dirigenti).

Gli obiettivi sono stati definiti in coerenza corudi di bilancio indicati nei documenti
programmatici annuali e nel D.P.G. adottato dakfare Generale con Determinazione n. 84 del
29/06/2017, e il loro conseguimento costituiscedinne per I'erogazione degli incentivi previsti
dalla contrattazione integrativa.



ORGANIZZAZIONE E DISCIPLINA DEGLI UFFICI
ARTICOLAZIONE DELLA STRUTTURA AREA FINANZIARIA

ATTRIBUZIONI E COORDINAMENTO DELL’AREA FINANZIARIA

L'Area Finanziaria e Contabile é articolata in §ervizi e sette Uffici

Le attribuzioni delle Aree sono quelle complessile servizi e degli uffici che compongono I'Are@ss$a, piu

avanti elencat

e.

Al coordinamento e al funzionamento dell’Area épgmso il Dirigente Coordinatore che ne é il direg#sponsabile.

Il Dirigente Capo Area verifica con i singoli respabili dei servizi, attraverso periodiche confeeedi servizio, la
idoneita delle soluzioni organizzative adottateaeadottare, anche in relazione a nuove problenmeatich situazioni
emergenti, rimandando la complessiva valutazi@ieésdttore al costante confronto con il Direttoen€rale.

Per assicurare il Coordinamento complessivo ddfieita svolte dai vari uffici del Servizio, il Digente assume le
responsabilita decisionali delle direttive impart singoli uffici, i quali si raccordano con iirigente attraverso |l
responsabile del Servizio.

AREA 4

FINANZIARIA - AMMINISTRATIVA

Il dirigente & responsabile dell’espletamento dieltezioni attribuitegli, nonché del buon andamesitella imparzialita dell'azione degli

uffici o delle attivita cui & preposto. In partiao, € responsabile del risultato dell'attivitalsvaai Servizi e dagli Uffici dell’Area
funzionale, della realizzazione dei programmi epfepetti affidati, della gestione del personatiete risorse finanziarie e strumental

=

assegnate.
Nome e Cognome Qualifica Profilo Professionale
RESPONSABILE Giuseppe Gaeta Dirigente t.d. | Dirigente Finanziario
Ai Servizi sotto elencati sono attribuiti i segueadempimenti e attribuzioni, la cui elencazionecheattere esemplificativo e non
esaustivo:
SERVIZI UFFICI ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI
Bilancio a) Predisposizione Programmazione e gestione deidbifaaventivi;
Programmazione b) Variazioni, assestamenti, riequilibri di bilancio;
Controllo ¢) Rapporti con il Tesoriere, con la Banca d’ltalia €&ssa Regionale;
d) Predisposizione Rendiconto della gestione;
e) Contabilita fiscale, Erario, IVA;
f) Predispone i piani finanziari ed istruisce le miai relative a richieste di mutdi,
finanziamenti, ecc.;
g) Cura la rendicontazione del patrimonio gestito dppieta regionale;
h) Rendiconti contabili
i) Attivita di supporto all'organo di revisione, al 8leo di Valutazione e al Controllo
o Gestione
) j) Attivita di supporto ai Servizi su prenotazioninepiegni di spesa
<Z( k) Gare e Regolamenti di competenza del servizio.
- Ragioneria Ordinativi | a) Annotazione e registrazione impegni di spesa ertooenti di entrata;
@ b) Pareri ed attestazioni contabili;
= ,E c) Emissione Reversali d’incasso e mandati di pagamento
- d) Liquidazione Fatture passive;
2
E Economato a) Economato — Piccola cassa
@] Provveditorato b) Inventari
© ¢) Provviste: Gestione Pulizia locali — telefonia Fernitura materiali ed attrezzaty
di uso corrente per gli uffici
d) Gestione parco auto;
e) Erogazione buoni pasto;
Morosita locali ed a) Esamina la situazione debitoria dei locatari, invigolleciti per il recupero de
alloggi crediti, promuove le azioni legali per lo sfrattei docatari morosi e di occupanti
senza titolo;
b) Controlla la morosita dei locatari promuovendo, ftani Servizio Legale, le azion
di recupero;
¢) Cura la stipula di concordati con gli inquilini meip




20

Conti del Personale
(Emolumenti e
contribuzione)

Gestione fondo per il trattamento accessorio delgrele
Gestione paghe e contributi
Cura la contabilita del personale dipendente ivi ma@so il modello 770, la

formazione dei ruoli INPS, le pratiche ai fini dellquidazione della pensione;
Rapporti con gli Enti previdenziali, assistenziaiassicurativi
Gestione posizioni previdenziali, assistenzialasdicurative

PERSONALE

Affari del Personale

c)
d)

Controllo presenze e assenze del personale;

Procedure di assunzione, progressione, valutazodiemobilita interna ed esterr

coordinate dalla Direzione generale;

a) Tenuta ed aggiornamento della dotazione organica
b) Gestione giuridica ed amministrativa del rappoittadoro

30
ENTRATE
PATRIMONIALI

patrimoniali

Gestione entrate

A)
B)

C)
D)

provvede alla elaborazione informatica dei canominsili ed alla bollettazione

automatica dei canoni di locazione patrimoniali

verifica e aggiornamento schede contabili, catastalcontrattuali patrimoni

immobiliare;
Fatturazione canonilocali u.d.a.;

Cura e gestisce I'applicativo gestionale del patriino

L=

Gli adempimenti e le attribuzioni sopra elencatie mccorra, sono ridistribuiti dal ResponsabileAdea, all'interno
della stessa Area, per Servizi ed Uffici, secomitert di funzionalita e competenza.
Eventuali compiti non ricompresi nelle attribuzicglencate sono di competenza dell’Area che curmdteria cui
appartengono.

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

SERVIZIO

CONTABILITA’ BILANCIO

STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
| CAPO SERVIZIO 12 Baglio Giuseppe Calogero D FUNZIONARIO DIR. P.O,
UFFICIO STANZA N. |Cognome e nome Categoria| ProfildProfessionale
Bilancio 23 GAROFALO PAOLA C Istruttore contabile.
Programmazione
Controllo
21 PENNICA MARILENA B Collaboratore
Ragioneria Ordinativi amm./cont.
21 SOLLAMI FRANCESCA 20/9/66 | B Esecutore amministrativo
22 GIUNTA CATALDO B Collaboratore
Economato amm. /cont.
Provveditorato 22 LOMAGLIO MAURIZIO B Collaboratore
amm./cont.
Morosita locali ed alloggi 12 SALA MICHELA FAB. B Esecutore amministrativo
SERVIZIO PERSONALE
STANZA N. | Cognome e nhome Categoria| Profilo Profegsnale
CAPO SERVIZIO 25 Lombardo Michele D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. |Cognome e nome Categoria| ProfildProfessionale
Conti del Personale 22 GIUNTA CATALDO B Collaboratore
(Emolumenti e amm./cont.
contribuzione)
Affari del Personale 25 VANASCO GIUSEPPE D Istruttore Direttivo amm.
SERVIZIO ENTRATE PATRIMONIALI
STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
| CAPO SERVIZIO 30 Rossi Giorgio (fino al 30/11/2017) | D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. |Cognome e home Categoria| ProfildProfessionale
Gestione entrate 26 ARCARISI FABIOLA P. B Esecutore amministrativo
patrimoniali




Obiettivi individuali di gestione anno 2017:

Oltre la gestione ordinaria di competenza, di gli adempimenti e alle attribuzioni elencate inqadenza,
al Responsabile dell’Area, ed ai relativi Respoiisdbi Servizi, ai fini della valutazione annuak®no stati
assegnati i seguenti obiettivi programmatici déiatig tali da determinare un significativo miglamento
della qualita dei servizi erogati e degli intenient

Macro
Obiettivo

Descrizione obiettivi dettagliati

Indicatore Obiettivo

Valore atteso
nell'anno

Orizzonte
temporal
e

Valore
raggiunto

Contabilita Bilancio
Provveditorato

Bilancio di previsione finanziario 2018-2020
Digs 118/2011

exPredisporre  proposta entro
mese di ottobre 2017.

i1100%

2017

100%

Rendiconto della gestione esercizio finanzig
2016 e revisione ordinaria dei residui

riBredisporre proposta entro
mese di luglio 2017 a sequit

insediamento nuovo Collegip

Sindaci revisori.

i1100%
(0]

2017

100%

Attuazione  Codice  dellAmministrazion
Digitale “CAD” di cui al decreto legislativo n
82 del 2005, adeguamento dei processi int
con lo scopo di creare tutti i documenti a val
legale esclusivamente in modo digitale
collaborazione con il Servizio AA.GG;

elmplementare i processi e
. postazioni con I'applicativa

pmmécessario per la produzione

prdegli Atti in formato digitale.
in

e70%

2017-
2018

80%

Acquisizione di beni di consumo e serv
correnti necessari al corretto ed efficie
funzionamento degli uffici  del

direzionale. Riduzione dei costi, con particolarquantitativo
riferimento ai servizi di telefonia mobile datriennio precedente. (Titolo |

cessare nel corso dell’'anno.

centrpomantenendo lo standard qua

ziConseguire  significativi €
tenisurabili risparmi di gestiong
consolidato  ne

Macroaggregato 103)

=<€.150.450

2017

150.329,62

Entrate patrim. e Recupero morosita

Atti di diffida per il recupero
risarcimento danni da occupazioni abusive;

indennita Notificare almeno 400 Atti d

diffida agli occupanti abusiv
identificati, per il recupero de
risarcimento danni d
occupazione senza titolo.

400
i
I
31

2017

446

Recupero morosita. Il presente obiettivo te
alla riduzione della morositd ordinar,
mediante: Incremento delle azioni esecut
nei confronti degli inquilini e dei condutto
dei locali con morosita in collaborazione c|
'Area Legale - Controllo costante d
pagamenti e degli accordi di rateizzaziong
relativi solleciti ai morosi.

deettito delle riscossion
aconseguito maggiore del 24
ivéspetto a quello del 2016.

on
Ri

e

i Competenza:
%=>€.1.603.000

Residui:
=>€.1.071.000

2017-
2018

Competenzal
1.866.764

Residui:
1.043.956

Incrementare il numero degli accordi
rateizzazione  del debito con gli inquili
morosi aventi diritto ai sensi della vigen
direttiva regionale.

dEffettuare almeno n. 70 accor
hidi rateizzazione nell’anno.
te

di70

2017

100

Ricalcolo canoni di locazione 2018-2019 su
base delle dichiarazioni fiscali trasmesse di
inquilini

li&ffettuare gli accertamenti
agibmpletamento dell'ann
reddituale 2016 per chi non ha|
presentato l'autocertificaziong
(100%0)

completando il caricamento d
dati.

r100%
D

T

2017-
2019

100%

Gestione Personale

Piano di formazione anno 2017;

Partecipazione athemd 2
seminari formativi di
aggiornamento.

2017

Conto annuale del personale;

Predisposizione e igsisme
del Conto annuale del Persong
entro il mese di Giugno.

100%
e

i

2017

100%

Misure di controllo della presenza in uffic
del personale. Oltre la normale attivita
verifica e controllo quotidiano delle presenze
prevista un’attivita di controllo a campion
sulla regolare presenza in servizio.

icEffettuare almeno 10 controlli
di
, e
e

10

2017

10

Procedure di assunzione, progressig
valutazione e di mobilita interna ed ester
coordinate dalla Direzione generale

nBrocedura di assunzione di n.
haynita da avviare entro I'anno.

2017-
2018

Gestione risorse
informative

Revisione e implementazione infrastruttura
rete mediante rinnovo del Servizio di assiste
esterna rete LAN sede IACP in scadenza
corrente esercizio. Ottimizzazione del servizi
implementazione della connettivita alla fib
ottica.

dRinnovo del servizio entro i
NZ2017

nel

D e

ra

100%

2017

100%

Implementazione e potenziamento infrastrutt

ura iBasbtne PC, Switch, Hub

e =<€.10.000,

DO 2017

7.017,16




di rete mediante

sostituzione

hardwarquant’altro necessario a rendgre

obsoleto. la rete piu efficiente, nel limit
del 50% del budget assegnato
Aggiornamento sezione Trasparenza del sifaggiornamento del sito e degli| 20 2017- >100
web istituzionale. Revisione di alcuni procegsitti pubblicati secondo le 2019
interni;  miglioramento  dei canali  diprevisioni del D.Lgs. 97/2016
comunicazione interni ed esterni tramite reid competenza
informatica decreto legislativo 33/2013, come
modificato dal D.Igs. n. 97/2016;
Attuazione Controllo di gestione e dellaPredisporre referto del 100% 2017- 100%
Performance; Controllo di gestione e della 2018
performance 2017, entro il mese
di gennaio 2018

RIEPILOGO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI

(gli obiettivi non raggiunti causa fattori estemngn vengono valutati)

Raggiunto Grado di raggiungimento
MACRO OBIETTIVO Valore atteso Valore raggiunto ;gN o Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 1 (4/4)
Sub 1 100% 100% s
Sub 2 100% 100% i
Sub 3 70% 80% . ALTO
Sub 4 =<€.150.450 150.329,62 S|
. Grado di raggiungimento
. Raggiunto e
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto SI-NO Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 2 (4/4)
Sub 1 400 446 S
Sub 2 Competenza: Competenza S|
=>€.1.603.000 1.866.764
Residui: Residui: ALTO
=>€.1.071.000 1.043.956
Sub 3 70 100 S
Sub 4 100% 100% S
. Grado di raggiungimento
. Raggiunto e
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto SI-NO Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 3 (3/4)
Sub 1 2 2 Sl
Sub 2 100% 100% S
Sub 3 10 10 S| MEDIO
Sub 4 1 0 NO




MACRO OBIETTIVO

Valore atteso

Valore raggiunto

Raggiunto
SI-NO

Grado di raggiungimento
Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)

Macro Obiettivo n. 4 (3/4)
Sub 1 100% 100% S
Sub 2 =<€£.10.000,00 7.017,16 S|
Sub 3 20 >100 S| ALTO
Sub 4 100% 100% S|
COLLEGAMENTO TRA GLI OBIETTIVI E L’ALLOCAZIONE DELL E RISORSE

OBIETTIVO N. 5

RISORSE FINANZIARIE ASSEGNATE

BADGET FINANZIARIO

Efficienza Gestionale
Consiste nell’analisi dei costi rilevati, finalizaaalla valutazione del grado di convenienza ecdnemicita dei sistemi
gestionali dei servizi. L'efficienza gestionale, rig@to, viene valutata raffrontando i costi sosterai risultati

conseguiti.

L'Organismo indipendente di valutazione della parfance (OIVP), con il supporto del U.C.G. e del&frmance
(Ufficio Controllo di Gestione), verifica 'andam&ndelle performance dei dirigenti, rispetto adtiadtivi, durante il
periodo di riferimento e adotta, ove necessariteruenti correttivi in corso di esercizio, comumda le criticita
riscontrate all’Organo di indirizzo politico ammstriativo.

CENTRO DI SPESA 3 (servizi finanziari)
Responsabile: dott. Giuseppe Gaeta

Cap Art. | Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e djestione. Valore Obiettivo | Collega
Programma 0110 — Risorse umane atteso | pertinente | mento
nellanno | = per |a con
Previsioni (Img;egm) valutazion | macro
2017 (%) e annuale | obiettivo
(S (NO)
Titolo | - Macroaggregato 101 - Redditi da lavoro
dipendente
11 00 RETRIBUZIONI ED INDENNITA' AL PERSONALE 1.330.000,00 95% NO -
12 00 LAVORO STRAORDINARIO 2.000,00 20% NO -
13 00 RIMBORSO SPESE DI MISSIONE 15.000,00 70% NO -
14 00 CONTRIBUTI ASSICURATIVI E PREVIDENZIALI 450.000,00 95% NO -
15 01 SERVIZIO SOSTITUTIVO DI MENSA - BUON 30.000,00 80% NO -
PASTO PERSONALE
17 00 COMPETENZE PERSONALE A COMANDO 5.000,00 100% NO -
22 00 CONFERIMENTO TFR PENSIONI INTEGRATIVE 90.000,00 100% NO -
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni €
servizi
32 00 SPESE, SERVIZI E MANUTENZIONE UFFICI 60.000,00 80% SI 1
33 00 SPESE PER | CONTRATTI DI ENERGIA ELETTRICA, 46.000,00 90% Sl 1
TELEFONIA E TRASMISSIONE DATI
34 00 CANCELLERIA STAMPATI E PUBBLICAZIONI 15.000,00 80% Sl 1
36 00 GESTIONE SISTEMA INFORMATIVO 32.000,00 90% Sl 1
38 01 NOLEGGIO AUTOVEICOLI 18.000,00 90% SI 1
38 02 GESTIONE AUTOMEZZI E BUONI CARBURANTE 6.000,00 90% Sl 1
TOT. Macro aggr. 103 177.000,0C 859 Sl 1
Titolo Il — Macroaggregato 205 - Altre spese in caio
capitale
262 00 LIQUIDAZIONE TFR AL PERSONALE DIPENDENTE| 200.000,00 50% NO -
263 00 CONTRIBUTO AZIENDALE ADESIONE FOND 24.000,00 70% NO -

PENSIONE COMPLEMENTARI

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e djestione.




Programma 0111 — Altri servizi generali
Titolo Il — Macroaggregato 202 - Investimenti fissilordi
233 00 ACQUISTO BENI MOBILI CENTRO DIREZIONALE 20.000,00 50% Sl 4
235 00 ACQUISTO HARDWARE E MACCHINARI PER 20.000,00 50% Si 4
UFFICIO
236 00 ACQUISIZ. PROGRAMMI APPLICATIVI SOFTWARE 20.000,00 50% Si 4
E LICENZE D'USO
TOT. MACROAGGR. 102 60.000,00 50% SI 4
Cap. Art. | Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia aibativa. Previsioni Valore Obiettivo | Collegame
Programma 0802 - Edilizia residenziale pubblica e 2017 atteso | pertinente nto con
locale e piani di edilizia economico-popolare nell'anno per la macro
(Impegni) | valutazione | obiettivo
(%) annuale
(S (NO
Titolo | - Macroaggregato 102 - Imposte e tasse p
carico dell'ente
121 00 IMPOSTA DI BOLLO 30.000,00 70% NO| -
122 00 IMPOSTA DI REGISTRO 100.000,00 70%) NO .
127 00 ALTRE IMPOSTE E TASSE 30.000,00 50% NO -
129 00 IMU 130.000,00 50% NO .
129 01 IMPOSTE E TARIFFE COMUNALI 30.000,00 50% NO -
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni €
servizi
35 00 SPESE PER | SERVIZI POSTALI E BANCARI 60.000,00 70% NO -
Titolo | - Macroaggregato 109 - Rimborsi e poste
correttive delle entrate
141 00 RIMBORSI DIVERSI CAP. 14100/E 10.000,00 50% NO -
149 00 RIMBORSO CANONI DI LOCAZIONE PAGATI IN 20.000,00 30% NO -
ECCEDENZA
358 00 QUOTE VANI ALLOGGI REGIONALI SPETTANTI 6.000,00 70% NO -
ALLA REGIONE SICILIA (CONTI GIUDIZIALI)
Titolo Il — Macroaggregato 2015 - Altre spese in auto
capitale
261 00 VERSAMENTI ALLA TESORERIA STATALE CONT| 500.000,00 80% NO 1
SPEC. N. 1947 VENDITA ALLOGGI L.560/93
Risorse assegnate e grado di utilizzazione
Cap. Art. M issione 01 - Servizi istituzionali, generali e di Valore Impegnato % Imp. Scost Valore
gestione. Programma 0110 - Risorse umane Previsioni 2017 atteso raggiu
% nto
Titolo |- Macroaggregato 101 - Redditi da lavoro
dipendente
1100 01 RETRIBUZION | ED INDENN ITA' AL PERSONALE 1.330.000,00 95% 1.233.405,81 92,74 2,26
1200 01 LAVORO STRAORDINARIO 2.000,00 20% 0,00 0,00 20,00
1300 01 RIMBORSO SPESE DI MISSIONE 15.000,00 70% 12.430,89 82,87 -12,87
1400 o1 CONTRIBUTI ASSICURATIV | E PREVIDENZ IALI 450.000,00 95% 413.386,18 91.86 3.14
SERVIZIO SOSTITUTIVO DI MENSA - BUONI PASTO
1501 01 PERSONALE 30.000,00 80% 12.994,88 79,08 0,02
1700 01 COMPETENZE PERSONALE A COMANDO 5.000,00 100% 5.000,00 100,00 0,00
2200 01 CONFERIMENTO TFR PENSION | INTEGRATIVE 90.000,00 100% 77.566,77 86,19 13,81
Totale macroaggregato 101 1.922.000,00 1.754.784,53
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni e
servizi
3200 01 SPESE, SERVIZI E MANUTENZIONE UFFICI 60.000,00 80% 51.857,93 86,43 -6,43 NO
SPESE PER | CONTRATTI DI ENERGIA ELETTRICA, TELEFON IA E Sl
3300 01 TRASMISSION E DATI 46.000,00 90% 37.567,19 81,67 8,33
3400 01 CANCELLERIA STAMPATI E PUBBLICAZIONI 15.000,00 80% 11.734,68 78,23 7,77 Sl
3600 01 GESTIONE SI STEMA INFORMATI VO 32.000,00 90% 27.845,23 87,00 3,00 Sl
3800 01 NOLEGGIO AUTOVEICOLI 18.000,00 90% 16.354,47 90,85 -0,85 NO
3800 02 GESTIONE AUTOMEZZI E BUONI CARBURANT E 6.000,00 90% 4.970,12 82,84 6,67 |
Totale macroaggregato 103 177.000,00 150.329,62




Titolo Il — Macroaggregato 202 - Investimenti fissi lordi
23300 00 ACQUISTO BENI MOBILI CENTRO DIREZIONA LE 20.000,00 50% 0,00 0,00 50,00 Sl
23500 00 ACQUISTO HARDWARE E MACCHINARI PER UFFICIO 20.000,00 50% 7.017,16 35,09 14,91 SI
53600 0 ggéthlz. PROGRAMMI APPLICATIVI SOFTWARE E LICENZE 20.000,00 0% 3.000,80 15,00 35,00 S|
Totale macroaggregato 202 60.000,00 10.017,96
' TG Grado di raggil',mg'imento
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto SI-NO Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 5 (7/9)

Sub 1 80% 86,43 NO

Sub 2 90% 81,67 Sl

Sub 3 80% 78,23 S|

Sub 4 90% 87,00 S|

Sub5 90% 90,85 NO MEDIO

Sub 6 90% 82,84 S|

Sub 7 50% 0,00 S|

Sub 8 50% 35,09 S|

Sub 9 50% 15,00 S|

Dall’analisi dei costi rilevati, finalizzata allaalutazione del grado di convenienza e di econoaidiéi sistemi
gestionali dei servizi, valutata raffrontando i ttasstenuti ai risultati conseguiti, emerge undgranedio-alto di

efficienza gestionale.

Caltanissetta, 15/01/2018




\ 4

ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI
DELLA PROVINCIA DI CALTANISSETTA
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www.iacp.cl.it

DIREZIONE GENERALE

PIANO DETTAGLIATO OBIETTIVI
AREA AVVOCATURA INTERNA
DIRIGENTE RESPONSABILE: AVV. SANTO SCAGLIONE

Ai sensi del vigente Sistema di misurazione e waloine della performance della dirigenza

dell'lstituto Autonomo per le Case Popolari dellaoyncia di Caltanissetta, adottato

dall’Organismo Indipendente di Valutazione ex AD.Igs 150/2009, in data 18/11/2014, il ciclo di

gestione della performance si articola nelle setydiasi:

a) Approvazione Bilancio di previsione finanziario pennale contenente gli obiettivi dell’Ente,
con particolare riferimento alla programmazionertriale e annuale dei LL.PP.;

b) Approvazione D.P.G.: definizione e assegnaziondiragenti degli obiettivi che si intendono
raggiungere, dei valori attesi di risultato e dgpettivi indicatori;

C) monitoraggio in corso di esercizio e attivazionewentuali interventi correttivi,

d) misurazione e valutazione della performance;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criterivdiorizzazione del merito;

f) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione deltisorse (per il Direttore generale e per i
dirigenti).

g) rendicontazione dei risultati agli organi di indizo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi estergli utenti e ai destinatari dei servizi, ai
soggetti interessati, ai cittadini. (per il Dirg#agenerale e per i dirigenti).

Gli obiettivi sono stati definiti in coerenza corudi di bilancio indicati nei documenti
programmatici annuali e nel D.P.G. adottato dakfare Generale con Determinazione n. 84 del
29/06/2017, e il loro conseguimento costituiscedmnne per I'erogazione degli incentivi previsti
dalla contrattazione integrativa.

ORGANIZZAZIONE E DISCIPLINA DEGLI UFFICI

ARTICOLAZIONE DELLA STRUTTURA AREA AVWVOCATURA INTER NA

ATTRIBUZIONI E COORDINAMENTO DELL'AREA AVWVOCATURA |  NTERNA
L’AVVOCATURA INTERNA ¢ articolata in un Servizio due Uffici
Le attribuzioni delle Aree sono quelle complessile servizi e degli uffici che compongono I'Areassa, piu

avanti elencate.
Al coordinamento e al funzionamento dell’Area épmrsto il Dirigente Coordinatore che ne ¢ il dirgtteponsabile.



Il Dirigente Capo Area verifica con i singoli respabili dei servizi, attraverso periodiche confeeedi servizio, la
idoneita delle soluzioni organizzative adottateaeadottare, anche in relazione a nuove problenetich situazioni
emergenti, rimandando la complessiva valutazi@i&dttore al costante confronto con il Direttoen€rale.

Per assicurare il Coordinamento complessivo défieita svolte dai vari uffici del Servizio, il Bigente assume le
responsabilita decisionali delle direttive impartiti singoli uffici, i quali si raccordano con iirigente attraverso il
responsabile del Servizio.

AREA 2
AVVOCATURA INTERNA
AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

costituita ai sensi di legge (art. 3 R.D. 27.113,98 1578 e ora art. 23 I. 247/2012)

L’Avvocatura interna costituisce unita organicaceaima ed indipendente rispetto all'apparato butmera- amministrativo dell’Ente ed &
regolata dalle relative disposizioni di legge intene di iscrizione degli avvocati di ente pubbliwegli appositi Elenchi speciali. La
responsabilita dell’'ufficio di avvocatura e affidain avvocato iscritto nell’elenco speciale.

Agli avvocati che ne fanno parte € assicuratadagindipendenza ed autonomia nella trattaziorlasea e stabile degli affari legali
dell’Ente. In particolare, agli stessi, per I'asswiento delle funzioni di cui all’art. 2 della leg@47/2012 &€ garantita I'autonomia e
l'indipendenza di giudizio intellettuale e tecniman sostanziale estraneita all'apparato amministratell’ente ed in posizione di
indipendenza da tutti i settori previsti in organ&con esclusione di ogni attivita di gestione.

Nome e Coghome Qualifica Profilo Professionale
RESPONSABILE Giuseppe Gaeta Dirigente t.d. | Dirigente Finanziario

Ai Servizi sotto elencati sono attribuiti i segueattempimenti e attribuzioni, la cui elencazionecheattere esemplificativo e non esaustiy

SERVIZI UFFICI ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI

a) Rappresentanza legale e difesa in giudizio deléHnttutte le cause attive e passive
diversi gradi di giudizio;

b) Assiste I'Ente in sede extragiudiziale relativaneemtguestioni e controversie giuridich

c) Esprime pareri di carattere giuridico per le qumsticontroverse prestando assiste

agli organi del’Ente nonché ai vari Settori;

d) Segue I'andamento delle azioni legali eventualmefftdate a professionisti esterni;

e) Cura le azioni legali per recupero morosita ovveeo sfratti e reintegra in possesso

alloggi occupati senza titolo;

f) Cura le azioni legali nei confronti di assegnataterzi per opere abusive realizzate

immobili di proprieta dell'l.A.C.P.;

Presta collaborazione legale al Settore Tecnicdepgrocedure espropriative.

h) propone alla Direzione Generale gli Atti di natuestionale di competenza per

relativa adozione.

Affari legali

1/\

nei
€,
nza
agli

Su

a

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
e

a) Attivita di supporto inerenti le occupazioni abuesidegli alloggi per promuovere
azioni legali di sfratto.
Ufficio b) Assistenza alle azioni esecutive di rilascio dagtnobili.

ispettivo

le

Gli adempimenti e le attribuzioni sopra elencatie mccorra, sono ridistribuiti dal ResponsabileAdea, all'interno
della stessa Area, per Servizi ed Uffici, secomitert di funzionalita e competenza.

Eventuali compiti non ricompresi nelle attribuzicglencate sono di competenza dell’Area che curmdgeria cui
appartengono.

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

STANZA N. Cognome e nome Categoria Profilo Professale

CAPO SERVIZIO 14 Posizione vacante D FUNZIONARIO DIR. P.O
A.P.
UFFICIO STANZAN.  [Cognome e nome Categoria Profilo Rofessionale
1. AFFARI LEGALI 13 LONOBILE CATERINA F. d Istruttore amminist _rativo
2. 13 BRANCIFORTI MARIA B Esecutore amministrativo
3. 13 MAURO SALVATORE B Esecutore amministrativo
4. UFFICIO ISPETTIVO [11 BUNONE MARIA A. B Esecutore amminist rativo
5.

11 DI FRANCESCO V. C (COMANDO) | Istruttore amministrativo




Obiettivi individuali di gestione anno 2017:

Obiettivi di gestione anno 2017:
Con il Piano dettagliato degli obiettivi sono statiicate le priorita e i compiti da perseguire paorrente
anno a valere quali obiettivi da raggiungere panrio 2017.
Come di consueto, I'obiettivo principale &€ quelloddine generale consistente nell’evitare, inafidinaria,
I'affidamento di incarichi giudiziali ed estragiaiili a professionisti legali esterni e, quindivieende di
tale genere che verranno in evidenza durante 8ocdell’anno dovranno essere affidate all’ Avvocatur
interna che provvedera secondo quanto richiesta datura delle questioni che verranno ad emergere.
L’Avvocatura oltre agli indicati obiettivi, quandichiesta, fornisce la propria consulenza giuridiger le
vie brevi o tramite la predisposizioni di appog#areri per iscritto secondo quanto previsto nekentg
Regolamento dell’Avvocatura interna.
Oltre all'indicato primario obiettivo, I'’Avvocaturinterna ha perseguito i seguenti obiettivi prograatici
dettagliati, tali da determinare un significativaglioramento della qualita dei servizi erogati eglie

interventi:
Macro Descrizione obiettivi dettagliati Indicatore Obiettivo Valore Orizzonte | Valore
Obiettivo atteso temporale | raggiunto
nell’anno
Presenza Assicurare la presenza alle udienze| iAssicurare la presenza ([n30 2017 115
Udienze relazione ai procedimenti in  attoalmeno 30 udienze nelle
pendenti presso tutte le competenti sedompetenti sedi giudiziarie
giudiziarie
Esecuzione | Assicurare l'avvio dell’esecuzione diAssicurare l'avvio| 12 2017 27
Sentenze nuovi procedimenti esecutivi didell’esecuzione di almeno .
altrettante sentenze. 12 nuovi procediment
esecutivi di altrettante
sentenze.
Procediment| Avviare procedimenti volti allo sfrattp Avviare almeno n. 20 20 2017 40
i Recupero| e al recupero dei crediti per morosjtprocedimenti volti al recuperp
crediti e| canoni di locazione e connessi ongdei crediti per morosita canoni
sfratto condominiali. di locazione e connessi oneri
condominiali.
Procediment| Avviare, i necessari procedimenti diAvviare, almeno n. 10 10 2017 4
i dirilascio | rilascio nei confronti di occupantiprocedimenti di sfratto per N.V.
senza titolo. occupanti senza titolo.
Consulenza | Fornire la propria consulenza giuridigaFornire consulenza giuridica|e100% 2017 100%
giuridica e| per le vie brevi o tramite lapareri nella misura richiesta
pareri predisposizioni di appositi pareri pedall’Amministrazione.
iscritto secondo quanto previsto nel
vigente Regolamento dell’Avvocatura
interna.
. Grado di raggiungimento
. Raggiunto e
MACRO OBIETTIVO Valore atteso Valore raggiunto SI-NO Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
(4/4)
Macro Obiettivo n. 1 30 115 Sl
Macro Obiettivo n. 2 12 27 i
Macro Obiettivo n. 3 20 40 i
Macro Obiettivo n. 4 10 4
N.V.- attivita ALTO
sospesa
Macro Obiettivo n. 5 100% 100% i




COLLEGAMENTO TRA GLI OBIETTIVI E L’ALLOCAZIONE DELL E RISORSE

L’Avvocatura Interna € esclusa da ogni attivita géistione delle risorse finanziarie. L'assunzioné de
provvedimenti di natura gestionale/finanziariagé@i procedimenti legali, € di competenza delieflone
Generale.

Caltanissetta, 15/01/2018
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ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI
DELLA PROVINCIA DI CALTANISSETTA

DIREZIONE GENERALE

PIANO DETTAGLIATO OBIETTIVI 2017
GRADO DI RAGGIUNGIMENTO A CONSUNTIVO

AREA TECNICA - PATRIMONIALE
DIRIGENTE RESPONSABILE: ARCH. ANTONINO MAMELI

Ai sensi del vigente Sistema di misurazione e waaloine della performance della dirigenza

delllstituto Autonomo per le Case Popolari dellaoyncia di Caltanissetta, adottato

dall’Organismo Indipendente di Valutazione ex AiR.Igs 150/2009, in data 18/11/2014, il ciclo di

gestione della performance si articola nelle setjjdi@si:

a) Approvazione Bilancio di previsione finanziario pknnale contenente gli obiettivi dell’Ente,
con particolare riferimento alla programmazionertniale e annuale dei LL.PP.;

b) Approvazione D.P.G.: definizione e assegnaziondiraggenti degli obiettivi che si intendono
raggiungere, dei valori attesi di risultato e dgpettivi indicatori;

C) monitoraggio in corso di esercizio e attivazionewkentuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criterivdiorizzazione del merito;

f) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione deltisorse (per il Direttore generale e per i
dirigenti).

g) rendicontazione dei risultati agli organi di indizo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi estegli utenti e ai destinatari dei servizi, ai
soggetti interessati, ai cittadini. (per il Dire#agenerale e per i dirigenti).

Gli obiettivi sono stati definiti in coerenza corudli di bilancio indicati nei documenti
programmatici annuali e nel D.P.G. adottato dakfare Generale con Determinazione n. 84 del
29/06/2017, e il loro conseguimento costituiscedinne per I'erogazione degli incentivi previsti
dalla contrattazione integrativa.



ORGANIZZAZIONE E DISCIPLINA DEGLI UFFICI
ARTICOLAZIONE DELLA STRUTTURA AREA TECNICA-PATRIMON  IALE

ATTRIBUZIONI E COORDINAMENTO DELL'AREA TECNICA-PATR  IMONIALE

L'Area tecnica-Patrimoniale € articolata in ottan8& e dieci Uffici

Le attribuzioni delle Aree sono quelle complessile servizi e degli uffici che compongono I'Areassa, pil

avanti elencate.

Al coordinamento e al funzionamento dell’Area egm#to il Dirigente Coordinatore che ne ¢ il dirgtsponsabile.

Il Dirigente Capo Area verifica con i singoli respabili dei servizi, attraverso periodiche confeeedi servizio, la
idoneita delle soluzioni organizzative adottateaeadottare, anche in relazione a nuove problenmeatich situazioni
emergenti, rimandando la complessiva valutazi@i&dttore al costante confronto con il Direttoen€rale.

Per assicurare il Coordinamento complessivo défieita svolte dai vari uffici del Servizio, il Bigente assume le
responsabilita decisionali delle direttive impartiti singoli uffici, i quali si raccordano con iirigente attraverso il

responsabile del Servizio.

TECNICO-PATRIMONIALE

AREA 3

Il dirigente & responsabile dell’espletamento dieltezioni attribuitegli, nonché del buon andamesttella imparzialita dell’azione degli
uffici o delle attivita cui € preposto. In partiaot, € responsabile del risultato dell’attivitalsvaai Servizi e dagli Uffici dell’Area
funzionale, della realizzazione dei programmi epfepetti affidati, della gestione del personatiete risorse finanziarie e strumentali

assegnate.

Nome e Cognome Qualifica Profilo Professionale

RESPONSABILE

Antonino Mameli

Dirigente Dirigente Tecnico

Ai Servizi sotto elencati sono attribuiti i segueadtempimenti e attribuzioni, la cui elencazionechrattere esemplificativo e non esaustiyo:

SERVIZI UFFICI ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI
. . a) Tenuta ed aggiornamento anagrafe dell’'utenza;
FEIRETD b) Stipula i contratti e ne cura la registrazionertedéca;
c) Predispone e cura la raccolta e la catalogazioneodératti;
d) Predispone la relazione, su richiesta, di cambsensuali di alloggi,
e) Pone in essere ogni idonea attivita amministratiea confronti di occupanti senga
o titolo, nonché le azioni per eventuali revoche déradenze nei confronti degli
CZ) assegnatari;
s f) Provvede alla stipulazione dei contratti di locagpvolture e alla predisposiziope
X 0 degli atti per la consegna degli alloggi agli asseari;
'<_( 8 g) Provvede all'istruttoria delle domande relativeaalhssegnazione degli alloggi
& = popolari, a seguito dei Bandi emessi dai Comuni;
z < h) Predispone gli atti per la locazione dei localietsi da abitazione;
- ) % i) Cura la disdetta dei contratti e le variazioni deia@ni del patrimonio in gestione;
U) @) . . . a) Predispone eventuali piani di vendita del patrirooini gestione, sia dei locali che |di
w5 Alienazione alloggi aree:
8 ﬂ b) Curala vendita del patrimonio in gestione insemgdpiani di vendita;
N o c) Attuazione delle normative nazionali e regionalatiee alla vendita degli immobili di
E proprieta dell'lACP e di quelli in gestione;
w d) Cural informazione agli aventi diritto per I'acgiZione in proprieta degli immobili;
@ e) Verifica i requisiti previsti dalle normative vigemer I'acquisizione in proprieta degli
immobili;
f)  Predispone la documentazione necessaria ai Natda géipula dei contratti di vendifa
degli alloggi;
g) Raccoglie e conserva i contratti di vendita deglnioibili;
h) Cura gli aspetti amministrativi di titolarita debere in cui insistono gli immobili.




Condomini

a)

Promuove ed attiva I'autogestione da parte degle@satari degli alloggi, dei serv
accessori, degli spazi comuni e della manutenzibegi immobili e fornisce all
autogestioni l'assistenza tecnica, amministrativdegale necessaria per la Ig
costituzione ed il loro funzionamento. L'autogestoviene effettuata dal momer
della consegna degli alloggi disponendosi nel attatrdi locazione il relativo obblig

§ a carico degli assegnatari. A tal proposito lo 1A@#ividua la figura interna o esterpa

8 per lo svolgimento di dette funzioni.

= b) Predispone i regolamenti condominiali sia dei conithd di totale proprieta dell'lACH

. 2 sia dei condomini misti.

N o ¢) Individua le modalita di affidamento per la nomohegli amministratori nei condomini
N di proprieta esclusiva delllACP e nei condoministhiin cui I'TACP detiene |3
> maggioranza degli alloggi.

5 d) Effettua una analisi della situazione dei condorasistenti.

n e) Effettua la comunicazione ai locatari dei condonmisti del rinnovo dei contratti dli
locazione con l'inserimento della clausola di pagato delle spese condominiali a
loro totale carico.

f)  Awvia la gestione nei condomini misti con maggiaahACP con spese a totale carjco
degli assegnatari.

a) Individuazione ed accertamenti indennita area;

% Gestione Tecnica del | b) Preqlisposizione .di. tlutti gli elgpo.rati tecnici igili, verba[i di consi;tgpza, tipi di
o Patrimonio fraznonamer!to) ai fini dell’chwsmmng dell’argajel trasferimento definitivo;
5) g % ¢) Convenzioni e protocolli d'intesa con i Comuni;
w0 d) Assistenza ai settori amministrativi, legale e abiie di gestione del patrimonio|e
o o o= dell'iter espropriativo;
% 5 'D_f e) Pratiche di modifica e rettifica di accatastamenti;
S f)  Rapporti con 'Agenzia del Territorio.
5 o g) Imposte comunali;
n h) Certificazioni energetiche.
a) Programmazione d’interventi di concerto con le esigp del settore tecnico e nel
Progettazione rispetto degli investimenti programmati dal C.d.Fanite il Direttore Generale.

b) Organizzazione e redazione di tutti gli atti tecpier addivenire all’appalto dei lavofi,
compreso il progetto esecutivo, gli atti tecnicarministrativi per I'appalto dei lavori
con la sola esclusione dello studio geologico €adgmni geognostiche;

% c) Organizzazione e predisposizione di tutti gli atnici necessari per I'ottenimento
®) delle autorizzazione ( parere tecnico, Legge N°44/Mlegge N°1086/71, vincofi
g urbanistici ed ambientali);
l|: d) Realizza gli atti tecnici relativi ad investimentirinobiliari nel rispetto delle direttie
w del C.d.A. tramite il Direttore Generale;
8 e) Realizza programmi dei piani integrati per le opéranziabili dalla Comunita
E Europea.
L
|_

< E Contratti a) Attivita di supporto nella predisposizione dei biadidgara e alle commissioni di gara;
= b) Cura la stipulazione dei contratti d’appalto noncl# loro registrazione g
5 conservazione;
w c) Attivita di supporto negli adempimenti in materia dppalti relativamente alla
% acquisizione della documentazione di regolaritatrdoutiva, verifica dichiarazioni
6 rese dagli Operatori economici presso la BDNCP e ASSSP
N d) Supporto responsabile anagrafe unica RASA;
S e) Responsabilita contribuzione ANAC;
% f)  Supporto ai RUP richiesta CIG e CUP;
n g) Punto istruttore MEPA;

h) Gestione e aggiornamento Albo imprese di fiducia;

i) Supporto nella predisposizione del programma taénrdelle OO.PP. ed elento
annuale;

i) Registrazione telematica contratti d’appalto présgenzia delle Entrate;

k) Referente Prefettura acquisizione certificazioninaafia imprese;




SERVIZI

UFFICI

ADEMPIMENTI E ATTRIBUZIONI

e
e
Hio
1,
he

tra

in

AN

a) Programmazione e pianificazione interventi;
b) Rapporti con gli Enti;
c) Ispezione al patrimonio immobiliare ed agli impiartecnologici, compreso
condomini misti;
d) Programmazione delle opere di risanamento;
e) Compilazione ed aggiornamento elenco prezzi pereodative;
f)  Tenuta schedari interventi;
% g) Progettazione esecutiva d'interventi di recupentizéal ed interventi di manutenzior
_ 5 straordinaria, ordinaria e con carattere d’urgemp@g|assima urgenza,;
> £ h) Organizzazione e redazione di tutti gli atti tecréenministrativi per addivenir,
'2 i) all'appalto dei lavori compreso il progetto eseentton la sola esclusione dello stu
[T geologico e delle indagini geognostiche;
= S . p . . s . A . . .. , .
) o i) Organizzazione e predisposizione di tutti gli agtessari e previsti per 'ottenimento
o <Z( n delle necessarie autorizzazione (parere tecnicggeeN°64/74, Legge N°1086/7
> ‘C’ vincoli urbanistici; ambientali ecc.);
N 5 i) Esecuzione appalti;
E g k) Espletamento di tutte le incombenze di natura tecamministrativa per I'esecuzio
w g dei lavori ivi compresa la direzione, contabiliggsistenza al collaudo ed ogni a
@ =1 attivita per addivenire all'ottenimento della céctizione di abitabilita degli alloggi;
22 I) Espletamento di tutte le incombenze di natura tacriamministrativa per la tenuta|
perfetto uso degli impianti tecnologici, ivi compee I'ottenimento, il rinnovo d
autorizzazione, concessione e quant’altro previsto.
Il Servizio & suddiviso in 4 Servizi territoriaignuno dei quali € competente a gestire i
comuni della Provincia di seguito elencati:
- Comuni di competenza:
L Comuni Zona Nord Acquaviva, Mussomeli, Sutera, Milena, Bompensierepnidddoro, Serradifalco, S
o 5 Provincia Cataldo, Santa Caterina, Resuttano, Marianopoli, Mdla Vallelunga
N N
zZ
&z i
=
oz
<
=
a4 Comuni di competenza:
%J Comune di Caltanissetta Citta, Santa Barbara
O o Caltanissetta
N N
zZ
z g
W 5
® oz
<
=
™ Comuni di competenza:
LéJ Comuni Zona Sud Mazzarino, Riesi, Delia, Sommatino, Butera, Niscemi.
© o Provincia
N N
zZ
&z i
=
"z
<
=
< Comuni di competenza:
= Comune di Gela Gela Citta.
© o
N N
zZ
&z i
=
"z
<
=

Gli adempimenti e le attribuzioni sopra elencatie @ccorra, saranno ridistribuiti dal Responsatiildrea, all'interno
della stessa Area, per Servizi ed Uffici, secomitert di funzionalita e competenza.
Eventuali compiti non ricompresi nelle attribuzicglencate sono di competenza dell’Area che curmdgeria cui

appartengono.



RISORSE UMANE ASSEGNATE:

SERVIZIO GESTIONE PATRIMONIO

CESSIONE ALLOGGI
U.D.A.

STANZA N. | Cognome e nome Categoria| Profilo Profegsnale
CAPO SERVIZIO 17 BUGIADA MARIA FELICIA D FUNZIONARIO DIR. P.O.
A.P.
UFFICIO STANZA N. | Cognome e nhome Categoria| Profilo Professionale
PATRIMONIO 16 CARAMIA GABRIELLA B Esecutore amministrativo
16 SOLLAMI FRANCESCA 21/7/66 | B Esecutore amministrativo
ALIENAZIONE 15 GIUGNO AMALIA C. B Esecutore amministrativo
ALLOGGI 15 TALLUTO ADDOLORATA B Esecutore amministrativo
SERVIZIO CONDOMINI
STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
CAPO SERVIZIO 18 LEO RICCARDO D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. | Cognome e nome Categoria| Profilo Professionale
CONDOMINI 18 PAGANO M. B Esecutore amministrativo

SERVIZIO GESTIONE TECNICA DEL PATRIMONIO

STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
CAPO SERVIZIO 19 LACAGNINA GIUSEPPE D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Professionale
Gestione Tecnica del 19 CAMPIONE PIERLUIGI D Istruttore Dir. Tecnico
Patrimonio

SERVIZIO INVESTIMENTI E PROGETTAZIONE

STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
CAPO SERVIZIO 32 BUSCAGLIA CLELIA D FUNZIONARIO DIR. P.O.
A.P.
UFFICIO STANZA N. | Cognome e nome Categoria| Profilo Professionale
PROGETTAZIONE 32 RIZZA LUIGI DANILO D Istruttore Dir. Tecnico
CONTRATTI 25 LEGA ALFREDO M. C Istruttore tecnico
SERVIZIO
MANUTENZIONE 1
STANZA N. | Cognome e nhome Categoria| Profilo Profegsnale
CAPO SERVIZIO 31 COLLODORO ANGELO D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. | Cognome e nhome Categoria| Profilo Professionale
COMUNI ZONA NORD 31 PIAZZA ALFONSO B Collaboratore tecnico
PROVINCIA
SERVIZIO
MANUTENZIONE 2
STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
CAPO SERVIZIO 35 PASSANISI ATTILIO D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. | Cognome e nome Categoria| Profilo Professionale
COMUNE DI 35 SCARSI ALESSANDRO C Istruttore tecnico
CALTANISSETTA
SERVIZIO
MANUTENZIONE 3
STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
CAPO SERVIZIO 27 COCCA LUIGI D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. | Cognome e nome Categoria| Profilo Professionale
COMUNI ZONA SUD 27 ROMANO MAURIZIO B Collaboratore tecnico
PROVINCIA 27 CASCIO AGOSTINO D Funzionario Tecnico




SERVIZIO

MANUTENZIONE 4
STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Profegsnale
CAPO SERVIZIO 36 MANGIONE FRANCESCO D FUNZIONARIO DIR. P.O.
UFFICIO STANZA N. | Cognome e home Categoria| Profilo Professionale
COMUNE DI GELA 36 MANNELLA IGNAZIO P.D. Cc Istruttore tecnico

Obiettivi individuali di gestione anno 2017:

Oltre la gestione ordinaria di competenza, di gli adempimenti e alle attribuzioni elencate inqadenza,
al Responsabile dell’Area, ed ai relativi Respoitsdbi Servizi, ai fini della valutazione annuak®no stati
assegnati i seguenti obiettivi programmatici déiatig tali da determinare un significativo miglamento
della qualita dei servizi erogati e degli intervent

Macro
Obiettivo

Descrizione obiettivi dettagliati

S
U
B

Indicatore Obiettivo

Valore
atteso
nell'anno

Orizzonte
temporale

Valore
raggiunto

Gestione Patrimonio
Cessione Alloggi

Piano di vendita: Istruttoria e stipula
contratti di cessione alloggi della Regio
Siciliana e dello IACP di Caltanissetta

dil
ne

Predisporre e istruire almeno 2
pratiche di vendita ex L. 560/93.

@0

2017

21

2

Predisporre e istruire almeno
pratiche di vendita ex L.R. 15/86

195

2017

38

Locazione locali, magazzini e autorimes
non locati mediante bandi pubblici.

s8

Predisporre i bandi necessari
fine di sottoscrivere almeno 1
nuovi contratti di locazione.

al2
2

2017

11

Contrasto occupazioni abusive

Aggiornamento cesrgion delle

in collaborazione con i Serviz
Manutentivi e i Comuni
interessati.

occupazioni abusive in provincia,

100%

2017

100%

Presa in possesso e messa
sicurezza alloggi occupati i
collaborazione con i serviz
manutentivi e  I’Avvocaturg

coordinare le operazioni di mes
in  sicurezza  degli
sgomberati in attesa di nuo
assegnazione.

interna. Il dirigente avra cura di

alloggi

t00%

2017

100%

A

Predisposizione di almeno 2
decreti di rilascio ex DPR
1035/72 nel 2017 e 50 nel 2018

020-50

2017-2018

23

Segnalazione e denuncia alla
illegittimi utenze ai competent
gestori ex L. 80/2014

£c100%
i

2017-2019

100%

Assegnazione alloggi e volture

Procedere allpukti di almeno
40 nuovi contratti di locazione pg
nuove assegnazione
subentri/volture in  tutta I3
provincia

40

=

(6]
1

2017

52

Riordino archivio e successiva registraziqg
telematica di contratti di locazion
Verifiche anagrafiche.

D

Implementare i processi e
attivita volte alla registrazion
telematica di almeno 100 contra
di locazione nell'anno in corso.

el00

D

tti

2017

170

Esercizio Diritto di prelazione alloggi

[EnY

D Esitaréutte le richieste d
esercizio diritto di prelazione

100%

2017

100%

Certificazione alloggio sociale

[EnY

l Rilasciare almeno 600
Certificazioni di alloggio sociale
agli assegnatari richiedenti i
regola con i pagamenti ex DN
Infrastrutture del 22/04/2008

600

=35

2017

670

Servizio Condomini

Nuova Gestione interna amministrazio
condomini.

né&

Predisposizione nuov|
regolamento volto alla gestion
interna della amministrazione d
condomini di proprieta IACP ¢
mista.

0 100%
e

ei

2017

0%

Assunzione della gestione inter!
della amministrazione di almen
5 condomini nel corrente anno
30 nel 2018

N&-30
(o]
e

2017-2018

Partecipazione assemblee condominial

3 Contmll@aimeno 100 bilanc

100

2017

130




Controllo bilanci preventivi e consunti
condomini.

preventivi e consuntivi de

condomini

Pagamento quote condominiali alloggi n
assegnati.

Pagamento quote condomini
alloggi non assegnati e sfitti.

alil00%

2017

100%

Censimento costante condomini moros|
notifica atti di diffida.

Notifica di almeno 100 atti d
diffida ai condomini morosi per i
pagamento delle quot]
condominiali non corrisposte

i 100

2017

258

Gestione Tecnica del

Patrimonio

Accatastamenti e volture catastali alloggi
tutta la provincia

il

Resuttano. Atti di rettifica ¢
voltura catastale 8 alloggi

2017

Gela: stesura definitiva att
concessione diritto di superfice
voltura catastale 40 alloggi.

040
e

2017

40

Predisposizione atti liquidazione IMU-IC
nei comuni della provincia

Verifica atti di accertament
IMU-ICI errati notificati da
diversi comuni

D 100%

2017-2018

100%

Certificazioni APE

Predisposizione e stesura
almeno 200 certificazioni APE

aoo

2017

300

Investimenti e Progettazione

Emergenza abitativa derivante dello statg
pericolo e inagibilita degli immobil
ricadenti nel “Lotto 130 Alloggi”, siti in
Caltanissetta nella via G. Puccini

Pubblicazione Bando pubblig
finalizzato all’acquisto di unitd
immobiliari immediatamentg
abitabili da destinarg
allemergenza abitativa ai sen
dell'art. 3, comma 1, lett. b, dell
L.R. n. 1/2012.

0100%

h
Si
A

2017

100%

Predisposizione Programma triennale
annuale dei OO.PP. ex art.6 della L.R.
12/2011

Predisposizione del Programn
triennale ed annuale delle OO.P
da allegare al Bilancio preventiv
2018-2020 entro il mese ¢
ottobre 2017.

nd 00%
P.

(0]

i

2017

100%

Progettazione ed esecuzione Lavori
manutenzione straordinaria

Interventi di messa in sicurezzg
mediante  stabilizzazione d
pendio - e di rifacimento de
piazzale del Lotto 35 allogg
popolari sito in Mussomeli nell
via Leonardo da Vinci. Lavori d
appaltare entro I'anno.

100%

2017-2018

50%
(Fattori
esterni)

Interventi di ripristno e d
manutenzione straordinaria d
fabbricato sito a Caltanissetta, n
Villaggio S. Barbara, in vig
Xiboli n. 454. Lavori da appaltar
entro I'anno.

2017-2018

50%
(Fattori
esterni)

Programma per il recupero
razionalizzazione degli immobi
di edilizia pubblica, ai sensi dell
legge 23 maggio 2014, n. 80
Linea di intervento art. 2 lett. b
del D.M. 16 marzo 2015 - Fond
annualita 2014, 2015 e 201
Ammessi a finanziamento n. 1
interventi da appaltare ent
I'anno.

)

0
6.
0
0

2017-2018

10

Lavori di costruzione di n. ¢
alloggi sociali, n. 8 box
attrezzature area ed allacci
pubblici servizi in Serradifalcg
nella contrada Calvario,
Turati. Progettazione esecutiva.

via F.

b 100%

ai

2017-2019

80%

Interventi di ripristno e d
manutenzione straordinaria d
fabbricato sito in San Cataldo v
Callari.

100%

2

2017

100%

Partecipazione Bandi finanziamento H
FESR della Regione siciliana.

P@

Contratto di quartiere "Villaggig
Santa Barbara" DCM 25.05.201
Costruzione di  un edificid
multipiano comprendent
ludoteca, biblioteca, centr
polivalente, centro diurno e n. 2
alloggi popolari.-
Compartecipazione Comune
Caltanissetta (Redazione proge
esecutivo).

100%

o

N O

2017-2019

80%
(Fattori
esterni)

PO Fesr Sicilia 2014-2020, as
5, azione 5.1.1a “interventi d

sd.00%
i

messa in sicurezza e p

er

2017

100%




'aumento della resilienza de
territori piu  esposti a rischi
idrogeologico e di erosion
costiera”. dd.g. 560 de
03/07/2017. Intervento di messa
in sicurezza "Lotto 35 Allogg
lacp" Via Leonardo Da Vinci A
Mussomeli. (Redazione progetto

=10 <

immobili siti in Caltanissetta nella via E.

Berlinguer n. 7 - “Lotto n. 80 Alloggi”. Di
proprieta IACP.

esecutivo).
10 | Azione 9.4.1. del PO FESR100% 2017-2018 70%
2014/2020. Intervento di
potenziamento del patrimonip
pubblico abitativo in
Caltanissetta nei quartieri Pegni
Stazzone e Provvidenza mediante
realizzazione di n. 9 allogdi
sociali e completamento di
un‘arteria  stradale  per |
collegamento dei predetti
quartieri con il nucleo urbanp
della citta'. (Redazione progetio
esecutivo).
Piano di formazione anno 2017, 1 Partecipazione alineno 3| 3 2017 7
seminari formativi di
aggiornamento.
Accordi quadro relativi ai lavori dj 1 Appaltare i lavori di prontg 100% 2017-2018 100%
manutenzione, riparazione e pronto intervento e manutenzione
intervento del patrimonio immobiliarg ordinaria  mediante  Accordi
I.LA.C.P. da eseguire nei Comuni (i quadro entro I'anno.
competenza del Servizi Manutentivi 1,2,3/4
Operazioni di trasloco beni mobili2 Operazioni di trasloco beni mobili35 2017 9
assegnatari via Puccini. n. 35 assegnatari via Puccini|a (Fattori
seguito sgombero. esterni)
Lavori di manutenzione ordinaria aree| 8 Eseguire i lavori di manutenzione3 2017 3
verde di proprieta e competenza IACP ordinaria in almeno 3 aree a vergde
di competenza.
Lavori di recupero delle parti4 Appaltare i lavori entro I'anng. 100% 2017-2018 70%
architettoniche e risanamento delle solette
dei balconi e delle cornici in c.a. degli
immobili siti in Caltanissetta nella via
Filippo Turati nn. 62/64 - “Lotto n. 24
Alloggi”. Condominio misto. Proprieta
IACP: n. 18 / 24 alloggi
Lavori di recupero delle parti5 Appaltare i lavori entro I'anng. 100% 2017-2018 100%
architettoniche e risanamento delle solette
— dei balconi e delle cornici in c.a. della
> . . . .
= palazzina sita a Caltanissetta nella yia
Q Ettore Romagnoli n. 8 e facente parte del
2 “lotto n. 56 Alloggi”. Condominio misto
g Proprieta IACP: n. 9 / 14 alloggi
" Lavori di recupero delle parti 6 Appaltare i lavori entro I'anng. 100% 2017-2018 100%
g architettoniche e risanamento delle solette
%) dei balconi e delle cornici in c.a. della
palazzina sita a Caltanissetta nella via Padre
Pio da Pietrelcina n. 6/f e facente parte del
“lotto n. 42 Alloggi”. Condominio misto
Proprieta IACP: n. 9 / 14 alloggi
Lavori di sostituzione dei serbatoi idrici in7 Appaltare i lavori entro I'anno. 100% 2017-2018 0
cemento amianto con serbatoi in polietilgne
e rifacimento degli impianti idrici comn
utenza per singolo alloggio degli immobjli
siti a Gela in via Enrico Artigiani e via
Giuseppe Scicolone “Lotto n. 120
Alloggi”
Lavori di sostituzione serbatoi idrici in8 Appaltare i lavori entro I'anng. 100% 2017-2018 0
cemento amianto con serbatoi in polietilgne
e rifacimento degli impianti idrici comn
utenza per singolo alloggio degli immobjli
siti a Gela in via San Cristoforo e via Marjo
Mona - “Lotto n. 54 Alloggi”
Lavori di adeguamento impiantistico deglP Appaltare i lavori entro I'anno 100% 2017-2018 0%




RIEPILOGO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI

(gli obiettivi non raggiunti causa fattori estemngn vengono valutati)

Raggiunto Grado di raggiungimento
MACRO OBIETTIVO Valore atteso Valore raggiunto ng o Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 1 (10/11)
Sub 1 20 21
Sl
Sub 2 15 38 S|
Sub 3 12 11 NO
Sub 4 100% 100% S|
Sub 5 100% 100% S|
Sub 6 20-50 23 S| ALTO
Sub 7 100% 100% S|
Sub 8 40 52 S|
Sub 9 100 170 i
Sub 10 100% 100% i
Sub 11 600 670 i
. Grado di raggiungimento
. Raggiunto e
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto SI-NO Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 2 (3/5)
Sub 1 100% 0% NO
Sub 2 5-30 0 NO
Sub 3 100 130 Sl MEDIO
Sub 4 100% 100% Sl
Sub 5 100 258 S|
. Grado di raggiungimento
. Raggiunto . .
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto SINO Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 3 (4/4)
Sub 1 8 8 Sl
Sub 2 40 40 Sl
Sub 3 100% 100% Sl ALTO
Sub 4 200 300 Sl




Grado di raggiungimento

MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto Rasglgll: (r)\to Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 4 (7/9)

Sub 1 100% 100% Sl
Sub 2 100% 100% Sl
Sub 3 100% 50% N.V.

(Fattori esterni)
Sub 4 100% 50% N.V.

(Fattori esterni)
Sub 5 10 10 Sl

0, 0,

Sub 6 100% 80% NO MEDIO
Sub 7 100% 100% S|
Sub 8 100% 80% S|

(Fattori esterni)
Sub 9 100% 100% S|
Sub 10 100% 70% NO
Sub 11 3 7 S|

. Grado di raggiungimento
. Raggiunto . .
MACRO OBIETTIVO Valore atteso | Valore raggiunto SI.NO Macro Obiettivo
(alto — medio — basso - assente)
Macro Obiettivo n. 5 (5/8)

Sub 1 100% 100% S|
Sub 2 35 9 N.V.

(Fattori esterni)
Sub 3 3 3 Sl
Sub 4 100% 70% NO
Sub 5 100% 100% Sl

! ’ ’ MEDIO

Sub 6 100% 100% Sl
Sub 7 100% 0 NO
Sub 8 100% 0 NO
Sub 9 100% 100% S|




COLLEGAMENTO TRA GLI OBIETTIVI E L'ALLOCAZIONE DELL

RISORSE FINANZIARIE ASSEGNATE

BADGET FINANZIARIO

Efficienza Gestionale
Consiste nell’analisi dei costi rilevati, finalizaaalla valutazione del grado di convenienza ecdhemicita dei sistemi
gestionali dei servizi. L'efficienza gestionale, r@a@to, viene valutata raffrontando i costi sosterai risultati

conseguiti.

E RISORSE

L'Organismo indipendente di valutazione della parfance (OIVP), con il supporto del U.C.G. e del&frmance
(Ufficio Controllo di Gestione), ha verificato 'damento delle performance dei dirigenti, rispegi abiettivi, durante
il periodo di riferimento e adottato, ove necessainterventi correttivi in corso di esercizio, comicando le criticita
riscontrate all’Organo di indirizzo politico ammstiativo.

CENTRO DI SPESA 2 (Tecnico-Patrimoniale)
Responsabile: Arch. Antonino Mameli

Cap Art. | Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia atativa. Valore Obiettivo Collega
Programma 0802 - Edilizia residenziale pubblica € atteso pertinente | mento
locale e piani di edilizia economico-popolare nell'anno per la con

Previsioni (|m|c3egn|) valutazion | macro
2017 (%) e annuale | obiettivo
(8h) (NO)
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni €
servizi

55 00 QUOTE  AMMINISTRAZIONE  ALLOGGI IN 1.564,00 95% Sl 2
CONDOMINIO

57 00 ALTRI INTERVENTI DI PARTE CORRENTE PER LA 10.000,00 90% Sl 5
GESTIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE

63 01 MANUTENZIONE ORDINARIA ALLOGGI 924.860,09 80% Sl 5

di cui 224.860,09 FPV

65 00 MANUTENZIONE LOCALI U.D.A. 15.000,00 70% Sl 5

66 00 QUOTE MANUTENZIONE ALLOGGI IN 23.441,10 80% Sl 5
CONDOMINIO

66 01 ALTRI INTERVENTI DI MANUTENZIONE 10.000,00 60% Sl 5
ORDINARIA

87 00 SPESE PUBBLICITA' ED AVVISI DI GARA 10.000,00 50% NO -
TOT. Macro aggr. 103 | 994.865,19
Titolo | - Macroaggregato 110 - Altre spese corremt
51 00 ASSICURAZIONE DEGLI STABILI 66.000,00 100% NO -
56 00 CONTRIBUTI ASSOCIATIVI FEDERCASA 20.000,00 40% NO -

152 00 ONERI  STRAORDINARI  DELLA  GESTIONE 5.000,00 NO -

CORRENTE
TOT. Macro aggr. 110 91.000,0q -
Titolo Il — Macroaggregato 202 - Investimenti fissilordi

170 00 UTILIZZO FONDI C.E.R. PER REALIZZAZIONE [ 1.500.000,00 0% NO -
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

174 01 INTERVENTI OPERE URB. FONDI EX GESCAL4.000.000,00 90% Sl 4
REGIONE SICILIANA

180 01 RECUPERO DEL PATRIMONIO EDILIZIO D] 2.000.000,00 40% Sl 5
PROPRIETA' LA.C.P.

181 00 INTERVENTI COSTRUTTIVI PER FIN 2.982,90 100% Sl 4
ISTITUZIONALI DELL'.A.C.P.

209 00 UTILIZZO SOMME CESSIONE ALLOGGI L. N. 560/98 1.500.000,00 70% Sl 5
210 00 FONDO MANUTENZIONE STRAORDINARIA 256.000,00 50% Sl 5
ALLOGGI
TOT. MACROAGGR. 202 | 9.258.982,90




Risorse assegnate e grado di utilizzazione

Cap. | Art. Missione 08 — Assetto del territorio ed edilizia abitativa. Valore Impegnato % Imp. Scost Valore
Programma 0802 — Edilizia residenziale pubblica e locale e Previsioni 2017 atteso raggiu
piani di edilizia economico-popolare % nto
Titolo | - Macroaggregato 103 - Acquisto di beni e servizi

5500 | 01 QUOTE AMMINISTRAZIONE ALLOGGI IN CONDOMINIO 1.564,00 95% 854,79 54,65 40,35 SI

5700 | 01 ALTRI INTERVENTI DI PARTE CORRENTE PER LA GESTIONE 10.000,00 90% 9.526,41 95,26 -5,26 NO
DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE

6301 | 01 MANUTENZIONE ORDINARIA ALLOGGI 924.860,09 di cui 80% 579.755,01 62,69 17,31 Sl

224.860,09 FPV

6500 | 01 MANUTENZIONE LOCALI U.D.A. 15.000,00 70% 0,00 0,00 70,00 Sl

6600 | 01 QUOTE MANUTENZIONE ALLOGGI IN CONDOMINIO 23.441,10 80% 20.434,50 87,17 -7,17 NO

6601 | 01 ALTRI INTERVENTI DI MANUTENZIONE ORDINARIA 10.000,00 60% 1.220,00 12,20 47,80 Sl

8700 | 01 SPESE PUBBLICITA' ED AVVISI DI GARA 10.000,00 50% 858,88 8,59 41,41 Sl

TOT. Macro aggr. 103 994.865,19
Titolo | - Macroaggregato 110 - Altre spese correnti

5100 | 01 ASSICURAZIONE DEGLI STABILI 66.000,00 100% 66.000,00 100 0,00 Sl

5600 | 01 CONTRIBUTI ASSOCIATIVI FEDERCASA 20.000,00 40% 7.260,00 36,30 3,70 Sl

1520 | 01 ONERI STRAORDINARI DELLA GESTIONE CORRENTE 5.000,00 0,00 0,00 0,00 -

0
TOT. Macro aggr. 110 91.000,00
Titolo Il - Macroaggregato 202 - Investimenti fissi lordi
1700 | 01 UTILIZZO  FONDI C.E.R. PER REALIZZAZIONE E 1.500.000,00 0% 0,00 0,00 0,00 -
0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA

1740 | 01 INTERVENTI OPERE URB. FONDI EX GESCAL REGIONE 4.000.000,00 90% 1.814.671,29 45,37 44,63 Sl

1 SICILIANA

1800 | 01 RECUPERO DEL PATRIMONIO EDILIZIO DI PROPRIETA' 2.000.000,00 40% 560.178,53 28,00 12,00 Sl

1 I.LA.C.P.

1810 | 01 INTERVENTI  COSTRUTTIVI  PER  FINI  ISTITUZIONALI 2.982,90 100% 2.982,90 100 0,00 Sl

0 DELL'I.A.C.P.

2090 | 01 UTILIZZO SOMME CESSIONE ALLOGGI L. N. 560/93 1.500.000,00 70% 835.902,53 55,72 14,28 Sl
0

2100 | 01 FONDO MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLOGGI 256.000,00 50% 28.004,80 10,94 39,06 Sl
0

TOT. MACROAGGR. 202

9.258.982,90

Dall'analisi dei costi rilevati, finalizzata allaalutazione del grado di convenienza e di econo&idigi sistemi
gestionali dei servizi, valutata raffrontando itt@®stenuti ai risultati conseguiti, emerge urvate grado di efficienza
gestionale.

Caltanissetta, 15/01/2018




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

Organismo Indipendente di Valutazione

Al Sign. Commissario Straordinario
Al Sign. Direttore Gen.

-SEDE-

OGGETTO: Lettera Trasmissione

Si trasmette documento di validazione della valutazione del Direttore Generale Dott. Vincenzo Zafarana
anno 2017.

Cordiali saluti

25/01/2018

Dott. Pietro na
KQ (_.—) 23"\



ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

Organismo Indipendente di Valutazione

A. L'Organismo Indipendente di Valutazione dello IACP di Caltanissetta, ha preso in esame la
valutazione del Direttore Gen. Dott. Vincenzo Zafarana per l'anno 2017, al fine della
corresponsione dell’indennita di risultato, svolta in data 23.01.2018 dal Commissario Straordinario
Dott. Enrico Antonio Vella e trasmessa al sottoscritto in pari data.

B. L'OIV ha accertato la correttezza della procedura di valutazione adottata al fine della valutazione
del Direttore Gen. Per 'anno 2017, la completezza della documentazione trasmessa e le
conclusioni riportate nelle schede di valutazioni trasmesse al sottoscritto.

C. Tutto cid premesso OIV valida la valutazione per I'anno 2017 del Direttore Gen. svolta dal
Commissario Straordinario ai fini della corresponsione dell’'indennita di risultato quantificata nella
misura di un punteggio totale conseguito pari a 92,60.

25.01.2018



ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con Deliberazione comm. n. ___ del

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

. . AREA DIREZIONE GENERALE = Dirigente VINCENZO ZAFARANA

A PROCESSO DI BUDGETING punti assegnabili max. 40 . -

SCHEDA

A.1 [A2 TOTALE PUNTI ASSEGNATI
daOa8
max. punti 40
scheda A
A.1 Indicazione di attivita individuate sulla
base del budget ed in particolare dei progetti
finalizzati tendenti :
Innovazioni
tendenti al alla razionalizzazione m
1 miglioramento della |dell'orgnaizzazione interna
efficienza, efficacia
e/o della qualita dei [al miglioramento della N
servizi soddisfazione degli utenti
alla realizzazione di economie
gestionali. m ww
A.2 Indicazione di attivita di
programimazione e tendenti :
. alla partecipazione alle singole
2 Partecipazione alla | ;| procedimento di 8
programmazione :
programmazione
alla capacita propositiva ed m
apporto nella programmazione.

Note: Punteggio assegnato su base comparativa




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con Deliberazione comm.n. del

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

E

DIREZIONE GENERALE Dirigente VINCENZO ZAFARANA

i
i
o

<
a
T B : ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI punti assegnabili max. 40
c 1
7]
B.1 B.2 B.3
Tempistica di
Grado di ragg. Variaz. Ob. ragg.rel.ris. Somma
. . . Punteggio in base alla media dei
2 gl g singoli ) . .
. . . o] [e] [ . 5 o = A &= c 3 F punteggi assegnati - max.40 punti
Descrizione obiettivo ol @l e|lB|E|2]c|d|3] & punteggi
29| o|la|lo|c|E|lS|s] 2] &
<|ls|lolclZz|lO0|lc]la|lals] <
20113/ 71o0ot10] 5| 0f}10] 6] 3 0
3 |Valutazione a Obiettivo 1 20 10| 10 _
consuntivo dei Coordinamento generale 40
risultati conseguti in
relazione agli |
obiettivi ed alle Obiettivo 2 13 5 6
condizioni progettazione tecnica 24
organizzative
Obiettivo 3 20 10| 10
gestione patrimonio 40
34,60
Obiettivo 4 13 10 10
Gestione del personale 33
Obiettivo 5 20 10 6
affari generali | 36
sommano i punteggi 173

Note: Punteggio assegnato in base alla media dei punteggi ottenuti_nelle tre sezioni della scheda |




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA
SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.Igs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con con Deliberazione comm. n. del

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

DIREZIONE GENERALE

x
g

5 Dirigente VINCENZO ZAFARANA

i
-
=

C QUALITA' DELL'APPORTO PERSONALE punti assegnabili max. 10

SCHEDA

Punti asseq.
da0al0
Criticita affrontate o|Punteggio su o
2 ; base i0
personalmente risolte )
comparativa

Note: Punteggio assegnato su base comparatival




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.Igs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con Deliberazione comm. n. del

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

DI SR SEE AREA|  DIREZIONE GENERALE | Dirigente VINCENZO ZAFARANA
3
._H._ U VALUTAZIONE DEL PERSONALE punti assegnabili max. 5 D1
S .
7] TOTALE PUNTI ASSEGNATI
da0as
scheda D
5
nmum.n_nm n.__ gEsERinE.e Qualita e precisione dei giudizi e nella
valorizzazione delle 2 e S 2 a
: differenziazione dei punteggi
risorse umane
3
M m QUALITA’ DEI RAPPORTI CON GLI ORGANI ISTITUZIONALI punti assegnabili max. 5 a cura del Direttore Generale
x
TOTALE PUNTI ASSEGNATI
scheda E
6
Il punteggio viene assegnato con riferimento ai
Capacita di gestire i rapporti con gli organi istituzionali ( Presidente,
rapporti con gli organi Consiglio di mm.ne e Direttore generale) m
istituzionali nonché della collaborazione prestata ai suddetti
organi




ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI DI CALTANISSETTA
SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFOMANCE art.7 D.lgs n.150/2009

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA' DEI DIRIGENTI DEI SETTORI - Scheda di valutazione approvata con con Deliberazione comm. n. __ del

ATTIVITA' SVOLTE NELL'ANNO 2017

~ AREA| DIREZIONE GENERALE | Dirigente VINCENZO ZAFARANA
punti
TOTALE PUNTT ASSEGNATI assegnabili
x max.
SCHEDA A  PROCESSO DI BUDGETING 39 ,00 40
SCHEDA B  ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI 34 ,60 40
SCHEDA C  QUALITA' DELL'APPORTO PERSONALE 10,00 10
SCHEDA D  VALUTAZIONE DEL PERSONALE 4,00 5
SCHEDA E  QUALITA' DEI RAPPORTI CON GLI ORGANI ISTITUZIONALI 5,00 5
TOTALE PUNTEGGIO CONSEGUITO a2 = 108
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
dott. La Perna Pietro n\ms QD\\.@\/ (f.to) dott. Enrico Vella
\ 7

PER ACCETTAZIONE

(f.to) dott. V. Zafarana



della Provincia di Caltanissetta

i Istituto Autonomo per le Case Popolar:
| aIﬁCP

v
Regione Siciliana

Verbale dell’O.1.V. n. 3/2019

L’anno 2019 il giorno 16 del mese di maggio alle ore 11,00, presso la sede istituzionale dell’.A.C.P.
di Caltanissetta, sita nella via L. Rizzo 14/a, il Dr. Francesco Gallo, nominato con deliberazione
Commissariale n. 02 del 10.01.2019 titolare dell’Organismo Indipendente di Valutazione della
Performance monocratico (OIV), alla presenza dell’arch. Antonino Mameli, Direttore Generale
dell’IACP di Caltanissetta e del dott. Vincenzo Zafarana, dirigente responsabile dell’Area Finanziaria-
Amministrativa, si riunisce a seguito di invito prot. n. 4508 del 13/05/2019 per procedere alla
validazione della Relazione annuale sulla Performance 2018 e alla successiva asseverazione e
validazione dell’attivita di valutazione annuale della dirigenza e dei responsabili di Posizione
Organizzativa dell’Ente sulla base delle schede di valutazione elaborate ai sensi del Decreto
Legislativo 150/2009 e dei vigenti regolamenti di riferimento dell’Ente.

Il Direttore Generale presenta e illustra al Dr. Gallo le relazioni finali a consuntivo ai fini dell’attivita
di valutazione annuale della Performance dell’anno 2018 unitamente a:

1. Regolamento vigente sul sistema di misurazione e valutazione della Performance di questo
IACP adottato nel 2014 ai sensi del Decreto Legislativo 150/2009;

2. Regolamento vigente interno attuativo del controllo di gestione e della performance ex art. 52
del vigente Regolamento di contabilita;

3. Regolamento vigente sulla Nomina e sul Funzionamento dell’Organismo Indipendente di
Valutazione della Performance (O.1.V.);

4. Bilancio di previsione 2018/2020 approvato con delibera Commissariale n. 40 del 22.12.2017,
unitamente al Piano Programma con il quale il Commissario straordinario ha individuato gli
obiettivi strategici e prioritari dell’Ente per il periodo di riferimento e definito il relativo Piano
degli indicatori finanziari di bilancio dei risultati attesi, necessari per il successivo processo di
analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani
per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita,
le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e statutari dell’Ente;

5. Documento programmatico di gestione e della performance 2018, approvato dalla Direzione
Generale con Determinazione n. 42 del 28/02/2018, costituente il Piano della performance

dell’Ente, con il quale il Direttore generale ha:

a) assegnato a ciascuna unitd di livello dirigenziale, titolare di centro di spesa, secondo I’autonomia
organizzativa a ciascuno riconosciuta, le risorse umane, strumentali, patrimoniali ed economico-finanziarie di
pertinenza,

b) attribuito gli obiettivi di gestione, fissandone le relative priorita in modo da consentire I’attivazione delle
responsabilita di gestione e di risultato dei soggetti preposti ai centri di spesa;

c) approvato il Piano dettagliato degli obiettivi 2018, ove sono fissatigli Obiettivi individuali di gestione annuali
ai sensi del vigente Sistema di misurazione e valutazione della performance, in coerenza con quelli di bilancio
indicati nei documenti programmatici annuali e nel D.P.G. e della Performance adottato dal Direttore
Generale con la citata Determinazione n. 42 del 28/02/2018, il cui conseguimento costituisce condizione per
I’erogazione degli incentivi previsti dalla contrattazione integrativa;

d) stabilito i criteri di massima cui lo stesso Direttore ed i titolari dei centri di spesa debbono conformarsi nella
loro gestione;

e) definito le modalita ed i limiti per valore e per materia entro i quali si esercitano le competenze di cui al agli
artt. 9 e 10 del Regolamento di Contabilita, ed in armonia con i principi enunciati all’articolo 4, comma 2, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modifiche ed integrazioni;

f) autorizzato i titolari dei centri di spesa ad esercitare i poteri di gestione, quelli di spesa e quelli di acquisizione
delle entrate rientranti nella competenza della propria area funzionale.

6. Verbale n. 2 del 22/01/2018 con il quale il precedente OIV ha validato e asseverato 1’attivita di

valutazione per I’anno 2017, unitamente alla Relazione sulla performance 2017;

7. Accordo di concertazione decentrata integrativa per 1’anno 2018 sull’utilizzo del fondo per le

retribuzioni di posizione e di risultato della dirigenza (art. 27 CCNL 23.12.1999, come




Istituto Autonomo per le case Popolari

9.

modificato dall’art. 24 CCNL 22.2.2006 e art. 29 CCNL 23.12.1999) (Area II - dirigenti
comparto regioni autonomie locali);

Contratto Collettivo Decentrato Integrativo 2018-2020 (parte normativa), definitivamente
sottoscritto in data 02/10/2018, disciplinate, in particolare, I’ Area delle posizioni organizzative
e 1 relativi Criteri generali per 1’erogazione retribuzione di risultato, nonché i Criteri generali
per D’incentivazione della performance del personale (cd produttivita) collegata alla
performance;

Accordo relativo alla Contrattazione Decentrata integrativa annuale 2018 (parte economica) del
personale non dirigente, definitivamente sottoscritto in data 02/10/2018, con il quale sono state
rese annualmente disponibili le risorse destinate ai seguenti utilizzi:

e premi correlati alla performance organizzativa collettiva;

e premi correlati alla performance individuale (almeno il 30% delle risorse variabili);

10. Relazione sulla gestione 2018, allegata al rendiconto della gestione 2018, in corso di

approvazione;

11. Report sul controllo di gestione della performance alla data del 31.12.2018 con il quale sono

stati verificati, mediante valutazioni comparative dei costi e rendimenti, il grado di
realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse,
nonché il piano degli indicatori finanziari 2018 raffrontati con il precedente esercizio 2017.

12. Piano della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza per il triennio 2018/2020,

approvato con Deliberazione commissariale n. 35 del 04/12/2017 ai sensi della Legge
190/2012, del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e del D. Lgs n. 97 del 25 maggio 2016,
contenente un nucleo di indicatori sull’efficacia delle politiche di prevenzione con riguardo ai
seguenti ambiti al fine di garantire il rispetto dello spirito della normativa dettata in tema di
anticorruzione e trasparenza, attualizzato nel contesto della realtd amministrativa dell’TACP di
Caltanissetta:

e gestione dei rischi (individuazione situazioni a rischio corruzione, azioni da
intraprendere per affrontare 1 rischi di corruzione, controlli sulla gestione dei rischi di
corruzione);
formazione in tema di anticorruzione (indicazioni delle azioni e previsione dei tempi);
aree oggetto di rotazione degli incarichi;
rispetto dei termini dei procedimenti;
iniziative nell’ambito dei contratti pubblici;
iniziative previste nell’ambito dell’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

e azioni di sensibilizzazione e rapporto con il cittadino finalizzate alla promozione della
cultura della legalita;
e previsione di predisposizione protocolli di legalita o patti di integrita per I’affidamento

di lavori, servizi, forniture;
¢ indicazione delle iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione del personale;

13. Relazione sulla performance 2018, la quale costituisce lo strumento mediante il quale I’Istituto

Autonomo per le Case Popolari di Caltanissetta illustra a tutti i cittadini e ai portatori di
interesse (stakeholder) interni ed esterni i risultati ottenuti nel corso dell’anno in esame.
Questo conclude il ciclo di gestione della performance, previsto dal Decreto Legislativo
150/2009, che ¢ articolato nelle seguenti fasi:

e definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;

collegamento tra gli obiettivi e 1'allocazione delle risorse;

monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi,
misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;

utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, all’Organismo
Indipendente di Valutazione della Performance, nonché ai competenti organi esterni, ai
cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.



Istituto Autonomo per le case Popolari

Il Direttore trasmette, altresi, le relazioni dei dirigenti sull’attivita svolta e sul grado di raggiungimento
a consuntivo degli obiettivi dettagliati al 31/12/2018 delle Aree e dei Servizi, nonché le schede di
valutazione della performance 2018:
e della dirigenza elaborate e sottoscritte dal Direttore Generale ai sensi del vigente sistema di
misurazione e valutazione della performance della dirigenza;
e delle posizioni organizzative, elaborate e sottoscritte dai competenti dirigenti ai sensi del
vigente sistema di misurazione e valutazione delle P.O. disciplinata dal CCDI vigente nel 2018;
e del personale dipendente, claborate e sottoscritte dai competenti responsabili dei Servizi
incaricati di P.O., ai sensi del vigente sistema di misurazione e valutazione della performance
del personale disciplinata dal CCDI vigente nel 2018;

Il Direttore trasmette, separatamente, le schede di valutazione relative alla Direzione Generale e
dell’ Area Tecnica Patrimoniale, diretta ad interim dallo stesso Arch. A. Mameli, cosi come elaborate ¢
sottoscritte dall’Organo di vertice pro tempore, per essere asseverate come da regolamento, precisando
che la Direzione Generale ¢ stata diretta dal dott. Vincenzo Zafarana fino al 12/04/2018 e dallo stesso
arch. Antonino Mameli a decorrere dal 13/04/2018.

11 sottoscritto Dr. Francesco Gallo, Titolare dell’O.1.V. monocratico dello I.A.C.P. di Caltanissetta

ai sensi del vigente Regolamento sul funzionamento dell’OIV e dell'art. 14, comma 4, lett. c), del
D.1gs. 150/2009 e successive delibere ANAC n. 4/2012 e n. 5/2012,
VISIONATA la documentazione trasmessa relativa al ciclo della performance 2018, come disciplinata
dai regolamenti di riferimento dell’Ente trasmessi e illustrati dal Direttore;
PRESA IN ESAME la Relazione sulla performance 2018, sottoscritta dal Direttore Generale in data
10/05/2019;
DATO ATTO di aver svolto il proprio lavoro di validazione sulla base degli accertamenti che ha
ritenuto opportuno e, nella fattispecie, tenendo anche conto dei risultati e degli elementi emersi nella
Relazione sulla gestione 2018, allegata al rendiconto della gestione 2018 in corso di approvazione, nel
Report sul controllo di gestione della performance alla data del 31.12.2018, nel Piano triennale della
prevenzione della corruzione e della trasparenza 2018/2020, nonché nelle relazioni dei dirigenti
sull’attivita svolta e sul grado di raggiungimento a consuntivo degli obiettivi dettagliati al 31/12/2018
delle Aree e dei Servizi;
ATTESO che il processo di validazione ha tenuto conto dei principali argomenti trattati nella
Relazione in esame per verificarne:

e il rispetto dei requisiti di conformitda con quanto indicato nella delibera n. 5/2012

del'ANAC,
e [attendibilita delle informazioni in essa contenute e la comprensibilita,

Tutto ci0 premesso

VALIDA LA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 2018.

L’O.1.V. raccomanda all’Amministrazione di procedere alla tempestiva pubblicazione sul sito web
istituzionale dell’Ente, sezione Amministrazione Trasparente ex D.lgs 33/2013, della Relazione sulla

performance unitamente al presente Verbale di validazione.

Alle ore 13,00, il dott. Gallo, chiede di rinviare la attivita di asseverazione e validazione delle schede
di valutazione della performance 2018 alla data del 21/05/2019 alle ore 10,00.

F.to Francesco Gallo

F.to Antonino Mameli



